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RESUMEN

El presente trabajo tiene como finalidad la propuesta de una alternativa viable de software libre de codigo
abierto que ayude al usuario a realizar una eficiente gestion integral de proyectos de ingenieria, en todos
sus ambitos y acepciones. Para ello, se ha llevado a cabo una metddica investigacion bibliografica,
mediante la cual se estudian los principios fundamentales que engloba la gestion de proyectos. Del
mismo modo, se ha profundizado en los criterios necesarios para seleccionar el mentado software,
resultando en un analisis de los factores mas relevantes que debe poseer. Asi, se ha puesto en practica la
aplicacion de un método de optimizacion denominado “metodologia Delfos”, como justificacion
rigurosa de la seleccion definitiva del software. A modo de complemento y en consonancia con el
objetivo inicialmente descrito, se ha generado un manual de usuario que sirva como guia préctica en el
futuro, para el empleo de dicho programa especifico. Se ha conseguido plasmar con detalle las funciones
y comandos de uso habitual, abarcando toda la versatilidad funcional que lo define técnicamente. A la
vista de los resultados, se ha refrendado de manera concluyente la importancia manifiesta de la
programacion de proyectos en el campo ingenieril y la necesidad de uso de una herramienta informética
para optimizar dicha gestion. Por ultimo, se ha planteado la aplicabilidad del software seleccionado en
una serie de lineas futuras, orientadas fundamentalmente a la integracién docente en el plan de estudios
del grado.
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1 INTRODUCCION

1.1 Contexto

La gestion de proyectos ha sido un concepto que siempre ha ido ligado integramente a la naturaleza
del ser humano, comenzando con los primeros esbozos de la materia durante la Prehistoria y
desarrollandose a lo largo de la historia de la humanidad progresivamente hasta nuestros tiempos, sin
mostrar indicios de cesar en este crecimiento y, por el contrario, desarrollandose con cada vez mas
eficacia. En los ultimos afios, debido al auge en el desarrollo de las nuevas tecnologias, la gestion de
proyectos se ha visto influenciada positivamente en cuanto a capacidad de organizacion se refiere,
generandose de esta forma proyectos que hace algunos afios habrian sido inimaginables. Ademas, no
solo se ha producido un desarrollo exponencial en la gestion integral de proyectos, sino que también se
han ido puliendo todos los detalles del proceso hasta el punto de poseer una teoria tradicional de
proyectos estructurada y justificada, que permite establecer las bases de este concepto de manera
rigurosa.

Como resultado de esta evolucion progresiva, se han ido creando diferentes técnicas y
procedimientos con el objetivo principal de optimizar la gestion de los proyectos en todas sus fases y
aspectos, ademas de ayudar al ser humano a alcanzar la eficiencia que siempre ha perseguido, en un
entorno cada vez mas exigente, dinamico y turbulento. Este uso de técnicas, sumado al desarrollo de la
tecnologia, ha hecho posible que se derive en la creacidn de programas o herramientas informaticas que
aporten rapidez y eficacia en la gestion de los datos de un proyecto, atendiendo a recursos especificos
de personal, material, tiempo y presupuesto.

Figura 1-1 Gestion de proyectos [1]
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Manejar tal cantidad de informacion hoy en dia supone un esfuerzo inasumible sin una de estas
herramientas informaticas. Es por ello que se crea el concepto de software de gestion de proyectos, como
solucién para dar soporte al desarrollo integro del proyecto. Dentro de la estructura de los tipos de
software, los mas extendidos son los creados con fines comerciales, destacando el software Microsoft
Project como uno de los mas influyentes y que actualmente sirve como herramienta profesional en
numerosas organizaciones, destacando su aplicacion en el Centro Universitario de la Defensa como parte
de la formacion de los alumnos de la Escuela Naval Militar en la asignatura de “Oficina Técnica”,
perteneciente al grado de ingenieria mecénica impartido en sus instalaciones, como parte del plan de
estudios asociado a la Universidad de Vigo [2].

Figura 1-2 Software de gestion de proyectos [3]

Sin embargo, existe también la alternativa del software libre de cddigo abierto y acceso gratuito,
cuya finalidad principal es servir de apoyo para la gestion integral de proyectos, siendo de esta forma
utilizado como apoyo a la planificacion, programacion, seguimiento y control de los mismos en todas
sus etapas, igualando o incluso mejorando los servicios prestados por los programas comerciales, pero
mediante un funcionamiento de caracteristicas diferentes. Es por todo ello que, en el presente trabajo de
fin de grado, se abordaran las posibilidades que ofrecen estos programas y se optimizara la seleccion del
mas apropiado con el fin de generar un manual de usuario del mismo que sirva como guia para la
integracion de este software en cualquier estructura interna de trabajo.

1.2 Objetivos

El trabajo que a continuacion se desarrolla pretende seleccionar justificadamente un software libre
de cddigo abierto y acceso gratuito, que sirva como herramienta para la gestion integral de proyectos en
ingenieria.

Por otro lado, se tratara de demostrar su aplicabilidad como alternativa plausible al uso de software
comercial con licencia de pago, por medio de la generacion de un manual de usuario sobre el manejo y
las funciones del programa seleccionado, asi como la creacion de un blog que sirva de apoyo a futuros
usuarios del software.

En base a los resultados, se planteara la posibilidad de implantacién de dicho software como
herramienta de apoyo docente, a incorporar en un plan de estudios de titulaciones que presenten
contenidos asociados a la elaboracion de un proyecto de ingenieria.
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1.3 Estructura del trabajo

El presente trabajo se compone de cinco partes principales: la introduccion a la temética de la gestion
de proyectos asi como los objetivos a cumplimentar, el estado del arte en el que se profundiza y explica
la teoria sobre la temaética, el desarrollo seguido con la metodologia del trabajo para la seleccion
definitiva del software, un cuarto apartado en el que se exponen los resultados logrados y por Gltimo un
apartado de conclusiones en el que se procesan los resultados obtenidos del trabajo, asi como las posibles
lineas futuras a sequir para su aplicacion y desarrollo posterior.

Estas cinco partes se han desarrollado en cinco apartados diferentes:

Introduccion: Se contextualiza al lector sobre el tema del presente trabajo en términos de
gestidn integral de proyectos a lo largo de la historia, asi como de las diferentes herramientas
informéaticas empleadas como fruto del desarrollo de técnicas de optimizacion y la evolucién
de la tecnologia. Ademas, se presentan los objetivos fundamentales del trabajo.

Estado del arte: Se abre paso a una profundizacion en la evolucion historica y la teoria
tradicional de los proyectos, asi como las técnicas de optimizacion mas empleadas y los
distintos tipos de software, tanto para la aplicacién en la gestion de proyectos como en
general.

Desarrollo: Este apartado se compone de un anélisis de la investigacion bibliogréafica
utilizada, el método empleado para la seleccion del software apropiado en base a ciertos
criterios y la introduccion al manual de usuario del software seleccionado aplicando ese
método.

Resultados: Se presentan las conclusiones a las que se llega tras aplicar el desarrollo
expuesto. En base a la investigacion bibliogréafica y a la aplicacion del método Delfos, se
selecciona justificadamente el software definitivo y se genera a continuacion un manual de
usuario del mismo.

Conclusiones: Se trata de un procesamiento de la informacion abstraida del presente trabajo
y se exponen las posibles lineas futuras a seguir que podrian ser de interés para aplicacion
docente, futuros trabajos de fin de grado o incluso para la Armada Espafiola.
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2 ESTADO DEL ARTE

2.1 Teoria
2.1.1 Evolucion historica

El ser humano siempre ha tratado de lograr que un grupo de personas sumen sus esfuerzos y
organicen sus recursos para alcanzar un objetivo comun. Este hecho se ha ido desarrollando
transcendentalmente a lo largo de la historia de tal forma que ha llegado a convertirse en una disciplina
propia presente en todo tipo de estructuras internas de trabajo y organizaciones. De este concepto nace
la definicion del “Project Management” o “Gestion de Proyectos”, como el arte de organizar los recursos
humanos y materiales de los que dispone el negocio con el fin de alcanzar un objetivo concreto.

Previamente a exponer la teoria tradicional y contemporanea de los proyectos, resulta necesario
explicar brevemente los hitos histéricos relevantes que han hecho posible el desarrollo hasta lo que hoy
en dia se conoce como gestion de proyectos.

.A{:tuzl.idad

Siglo XX
Siglo XIX

. Revoluciéon
industrial

@ Prehistoria

Figura 2-1 Evolucion historica de los proyectos [Elaboracion propia]
13



ENRIQUE GUTIERREZ DE LA CAMARA AMADOR

Los primeros esbozos de proyectos ocurren durante la Prehistoria, en la que los primeros seres
humanos gestionaban los recursos disponibles de acuerdo a alcanzar objetivos comunes. Méas adelante
en el tiempo, algunas civilizaciones comenzaron a profundizar en el entorno de la ingenieria y la ciencia
para alcanzar propdsitos superiores, motorizandose con figuras como los arquitectos o ingenieros que se
especializaban cada vez méas y mas. Ejemplo claro de esta evolucion es la construccion de las piramides
egipcias, proyecto gestionado de tal forma que ha logrado perdurar hasta nuestros dias. Ya en la
revolucion industrial, los recursos abundan de tal forma que se comienza a profundizar en la distincion
entre recursos humanos y recursos materiales.

Los primeros cambios notables se produjeron durante el siglo XI1X, momento en el que surge la
gestion de proyectos moderna. En esta época destacan personajes historicos como H.P. Morgan, Thomas
Edison o Nikola Tesla, llevando a cabo enormes proyectos de ingenieria desconocidos hasta el momento,
con una complejidad que hizo necesaria la creacion de herramientas destinadas a facilitar la gestion de
los proyectos para poder llevarlos a cabo eficientemente.

A inicios del siglo XX, es el ingeniero Henry Gantt el precursor del conocido “Diagrama de Gantt”,
resultando ser un éxito desde sus primeros usos précticos durante la Primera Guerra Mundial en la
construccién de barcos, hasta la actualidad, en la que sigue siendo de gran utilidad para cualquier tipo
de proyecto. A mediados de siglo se crean asociaciones como la IPMA o “Asociacién Internacional
para la Gestion de Proyectos” y paralelamente el PMI o “Instituto de Gestion de Proyectos”.

Ya a finales del siglo XX, surgen los softwares de gestion de proyectos, que suponen un gran salto
permitiendo evolucionar en este ambito con un enfoque mas practico y dinamico que se ha ido
desarrollando a gran velocidad hasta nuestros dias sin cesar en una evolucion progresiva [4].

2.1.2 El proyecto

2.1.2.1 Definicion

En el diccionario de la Real Academia Espafiola de la lengua se encuentran una serie de
definiciones formales de la palabra “proyecto” [5]:

1. Designio o pensamiento de ejecutar algo.

2. Conjunto de escritos, calculos y dibujos que se hacen para dar idea de como ha de sery
loque ha de costar una obra de arquitectura o de ingenieria.

3. Primer esquema o plan de cualquier trabajo que se hace a veces como prueba antes de
darle la forma definitiva.

De entre estas diferentes acepciones a la palabra “proyecto”, se puede globalizar en una
definicion general tal que “un proyecto de ingenieria sea intrinseco al conjunto de conocimientos y
técnicas que permiten aplicar el saber cientifico”. El PMI Standards Committee lo define como “el
esfuerzo temporal encaminado a crear un producto o servicio unico” [6].

" Project
~ Management

W\, Institute.

Figura 2-2 Logo del PMI o Project Management Institute [4]
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Otra definicion a tener en cuenta y relativa al concepto de ingenieria es la que aporta el documento
del Instituto de Ingenieros Civiles en Espafa en el cual se cita textualmente que un proyecto es “un
conjunto de documentos que definen la obra de forma tal que un facultativo distinto del autor pueda
dirigir con arreglo al mismo las obras o trabajos correspondientes ”

2.1.2.2 Ciclo de vida

En la teoria tradicional de proyectos se deben tener en cuenta un conjunto de conceptos: lo
primero en surgir es una necesidad, tras esto comienza una fase creativa donde se obtiene una respuesta
a dicha necesidad y méas adelante se implementard la solucion. Esa solucion, ya como fase de
construccion, proporcionard vida a un producto o servicio, el cual sera necesario poner en marcha, dejar
que se consuma su vida util, mantenerlo y, por altimo, retirarlo. De este modo se tienen el ciclo de vida
del proyecto y el ciclo de vida del producto, como se puede ver en la Figura 2-3:

Identificaciéon
de una
necesidad

Fases
creativas

Pensar con originalidad para
generar soluciones creativas
para los puntos débiles que

se hayan identificado. Sin
limitaciones Todas las ideas
son buenas en esta etapa.
Transformacion
de necesidad a

solucion
Construccién y
puesta en
marcha del
producto
Vida util del
producto
Comercializacidon, consumo,
ventas, mantenimiento
Retiro

Nuevas necesidades

Figura 2-3 Ciclo de vida del proyecto y del producto [Elaboracion propia]

Cuando se trata del ciclo de vida del producto, se cuenta con una fase de definicion, un
crecimiento, una madurez y un declive. Se comienza a conocer el producto, tiene buena aceptacion en
el mercado, pasa por su fase de mayor éxito (madurez) y por ultimo surgen otros productos por los que
se sustituye provocando la fase de declive. Continuando con el ciclo de vida de un producto, lo 6ptimo
es que su vida sea lo mas prolongada posible. Por el contrario, cuando se habla del ciclo de vida del
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proyecto, el fin principal es que sea lo méas corto posible, es decir, que la ejecucion del proyecto se
produzca con éxito lo antes posible y utilizando los recursos con la maxima eficiencia.

Resulta imprescindible determinar por escrito lo que se conoce como el “alcance del proyecto”,
un término que hace referencia a determinar con precision aquello en lo que consistira el trabajo y lo
que nos comprometemos a trabajar en él. Sefiala una frontera entre lo que se puede esperar de un proyecto
y lo que esta excluido de realizarse. Diferenciando entre producto y proyecto, el alcance del producto se
asocia con lo que se espera de las funciones del producto, mientras que el alcance del proyecto se
relaciona con el trabajo necesario para que ese producto realice las funciones deseadas. De la adecuada
determinacion de estos conceptos deriva el futuro de los ciclos de vida del proyecto y futuro [7].

2.1.3 Fases del proyecto
2.1.3.1 Conceptos previos

En base a los conocimientos adquiridos en la asignatura de “Oficina Técnica” impartida por el
Centro Universitario de la Defensa como parte del plan de obtencidn de un grado en ingenieria mecanica
para sus alumnos, se procede a continuacion a la explicacion de los conceptos previos fundamentales
para el correcto entendimiento del presente TFG [2]. En el desarrollo de los proyectos clasicos de
ingenieria, se conforman diferentes fases para la eficiente realizacion de un proyecto: estudio preliminar,
anteproyecto, proyecto y ejecucion o realizacién. Estas fases se caracterizan por un incremento del coste
a medida que se suceden, requiriendo un mayor numero de recursos y minimizando el error admisible
en cada fase conforme se va detallando maés la solucion y quedan mejor definidos los costes. De esta
forma, en el estudio preliminar es compatible trabajar con un 20% de margen de error, sin embargo, en
la fase de proyecto este margen de error se minimiza a un 5-10% en comparacion al coste final de
ejecucion [6].

Otro concepto fundamental en las fases de los proyectos en ingenieria es la mortandad de ideas,
es decir, las alternativas que se desechan a medida que se avanza en el proceso de resolucion de
problemas hasta llegar a la solucion definitiva. Estos conceptos quedan definidos de manera aproximada
en las gréficas correspondientes a la Figura 2-4:

A) Mortandad de ideas C) Coste de cada fase
ol & ab ) o ab P
B) Error admisible de cada fase D) Recursos empleados en cada fase

=t t t —t t f
OM EP AP P OM EP AP P

Figura 2-4 Variacién de los factores en el desarrollo de un proyecto [6]
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Como se ha mencionado anteriormente, un proyecto surge de una necesidad y por la tanto es
necesario contar con una serie de integrantes que garanticen la consecucion del objetivo comun, la cual
es hallar una solucion a esa problematica. Es por ello que serd necesario que haya un cliente, un promotor
0 un usuario, que en ocasiones los esfuerzos se concentraran en un mismo individuo y en otras ocasiones
serén tres entidades distintas.

2.1.3.2 Integrantes

El proyecto se realizara en el ambito empresarial, donde habra una serie de funciones directivas,
administrativas, comerciales y técnicas, divididas en departamentos o secciones formados por equipos
de personas encargados de diferentes areas del proyecto a desarrollar. A su vez, se contard con
proveedores, contratistas, subcontratistas y administraciones que se encargaran de la supervision y
control del desarrollo del proyecto. Todos estos grupos de trabajo seran dirigidos y coordinados por el
director del proyecto, con el fin de que se alcance el éxito deseado. A continuacion, se muestra la Figura
2-5 como visualizacion esquematica de la distribucion de los integrantes mas destacados en un proyecto,
todos ellos dependientes del director de proyecto.

Cliente

Grupos de
trabajo

Departamentos

Director de
proyecto

Administracion

Proveedores

Figura 2-5 Integrantes de un proyecto [Elaboracion propia]
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2.1.3.3 Fases del proyecto

Continuando con las fases relativas a un proyecto de ingenieria, las dos fases son la preparacion
y la ejecucion del proyecto, a rasgos generales. La preparacion esta compuesta por un estudio de
viabilidad preliminar, el anteproyecto y el proyecto. La ejecucidn consiste en materializar ese proyecto,
que hasta el momento solo se habia estudiado y analizado en sus fases previas. La Figura 2-6 representa
la secuencia a seguir en un proyecto, con la posibilidad de tomar la decisién de cancelar o seguir con el
proyecto, entre las fases de preparacion y ejecucion y entre las subfases dentro de la preparacion:

Estudio de Viabilidad F Anteprovecto F Proyecto

I—»(} L ——

Fase de preparacion

l
S

!

Ejecucion v cierre

Figura 2-6 Fases generales de un proyecto tipo [Elaboracién propia]

1. Preparacion:

e Estudio de viabilidad

Esta fase esta considerada como una de las mas importantes de todo el ciclo de vida de un
proyecto, ya que es aqui donde se determina el alcance del proyecto en base a las limitaciones y
restricciones, se evallan las distintas alternativas y se llega a un acuerdo sobre la linea de accion a tomar
para el futuro desarrollo del proyecto. La finalidad principal de la realizacion de un estudio de viabilidad
es estudiar si una idea de proyecto se puede llevar a cabo o no, independientemente del tipo de proyecto
del que se trate. En este paso se realizara una investigacion completa para determinar si realmente el
proyecto aportara los beneficios requeridos. Se trata de una herramienta imprescindible para una toma
de decisiones estratégica y eficiente [8].

En principio es el cliente o promotor el que debe realizar este estudio, en el cual se debera
establecer: medios técnicos necesarios y/o trabajos de investigacion a desarrollar; costes de ejecucion,
explotacion y margenes previstos; plazos y comparacion con otras soluciones.

Este estudio se reflejara en un informe en el que figuraran las posibilidades del proyecto, el
estudio realizado por el cliente o promotor y la consecuente decision de si abandonar o continuar con el
proyecto. Si tras el estudio de viabilidad se llega a la conclusién de abordar el proyecto, se pasara a la
segunda fase del mismo.
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e Anteproyecto

La finalidad principal de esta fase del proyecto, también conocida como “ingenieria conceptual”,
es definir el proyecto desde un aspecto técnico, por medio de la utilizacion de técnicas de planificacion,
como son el uso de diagramas PERT (Técnica de Evaluacion y Revision de Programas) y diagramas de
Gantt para la enumeracion de actividades, secuenciacion de tiempos y demas factores influyentes en el
proceso (véase Figura 2-7). Se trata de un periodo de estudio sobre las posibles soluciones.

Tras el estudio de las partes que componen el proyecto segun su tipo, se elaborara un informe en
el que se incluiran: una argumentacion justificada de la solucion adoptada; un estudio de costos mas
extenso que el previamente realizado en la fase de estudio de viabilidad; una planificacion de las
siguientes etapas del proyecto y, por ultimo, un permiso de decisidn sobre si continuar o abandonar el
proyecto.

PLANIFICACION TFG
EJEMPLO DIAGRAMA
PERT

PLANIF. ESTADO DEL

CONCLUSIONES

10 ENE 20ENE[\

PLANIF. METODOLOGIA METODO DELFOS

NGO e E— ene] 28 |o0FEB 1 N

MANUAL
PROJECTLIBRE /
25FEB 25FEB 10 MAR

Figura 2-7 Ejemplo de Diagrama PERT sobre "Planificacion TFG" [Elaboracion propia)

e Proyecto

Esta fase se considera el nucleo de lo que la preparacion de un proyecto requiere, conocida como
“ingenieria de detalle”, siendo la fase en la que se prepararan los contratos para la fase de ejecucion. La
finalidad es desarrollar lo previsto en las fases anteriores. Se realizaran simulaciones, maquetas y todo
lo necesario para corregir los fallos que se hayan detectado.

La documentacion necesaria en esta fase contara con:

» Una memoria justificativa en la que se explicaran las propuestas de realizacion del
proyecto.
= Todos los célculos y mediciones que se hayan llevado a cabo.
= Planos constructivos para ofrecer una mejor comprensién visual del proyecto.
= Un presupuesto desglosado de los costes del proyecto.
= El pliego de condiciones, como reglamento que debe cumplimentarse a la hora de
ejecutar lo proyectado. Las condiciones del pliego son del tipo técnico,
administrativo, laboral y econémico. En el pliego se especificaran, en base a lo
escrito por Fernando Santos en su libro titulado “Ingenieria de Proyectos™ [9]:
- Caracteristicas técnicas que han de tener los equipos, maquinaria y
materiales antes de ponerlos en obra.
- Condiciones de la puesta en obra y montaje de lo anterior.
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- Pruebas de recepcion de los elementos antes de ponerlos en obra, durante
la ejecucion del trabajo y una vez concluido.

- Condiciones de medicion y abono de las obras.

- Condiciones que debe cumplir el ejecutante.

Por Gltimo, se realizara un informe en el que se daré por Ultima vez la opcion de pasar 0 no a la fase
de ejecucion.

2. Ejecuciony cierre:

Esta fase discurre con la paralela actuacion del contratista y del director del proyecto, siendo la
contrata la que realice la materializacion del proyecto, mientras que sera el director del proyecto el que
se encargara de supervisar el trabajo de la contrata para garantizar el cumplimiento de plazos, el nivel
de calidad esperado y el cumplimiento de todo lo planificado con anterioridad [8].

Esta fase consiste en materializar el proyecto, como se mencionaba anteriormente. Es aqui donde
las organizaciones despliegan todo su “know how” con el fin de desarrollar el proyecto, es decir, los
conocimientos propios sobre aspectos fundamentales para llevar a cabo el proyecto que no estan
incluidos en la patente, siendo la patente un “privilegio legal concedido a inventores con el fin de
prohibir fabricar, vender o utilizar el procedimiento, producto o método inventado a otras personas y
desarrollan todo lo planificado anteriormente ”, tal y como escribe Manuel de Cos Castillo en su libro
titulado “Teoria General del Proyecto™ [10]. Es este punto en el que resulta de gran ayuda la utilizacion
de algun tipo de herramienta informéatica como software para la gestion de proyectos (ProjectLibre,
OpenProject, MS Project...). Las principales actividades de esta fase son:

= Asignacion y ejecucion de las tareas previamente planificadas a los recursos
disponibles.

= Establecimiento del entorno de trabajo.

= Gestion de las modificaciones que puedan surgir.

» Pruebas finales y puesta en marcha del proyecto, como cierre del mismo.

Figura 2-8 Cierre del proyecto [11]

2.1.4 Fases de la planificacion

Paralelamente a las fases del proyecto explicadas anteriormente, se llevara a cabo un proceso de
planificacion, con el fin de llenar el vacio entre donde comienza el proyecto y hasta donde quiero que
llegue. Planificar consiste en forjar el modo de actuacion para alcanzar un objetivo comin preparado
previamente, estableciendo una forma de actuar eficiente para la consecucion de ese objetivo. De esta
manera, surge la definicion de planificacion como el desarrollo y seguimiento del plan proyectado con
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anterioridad [7]. De esta forma se llevaré a cabo un programa de actuacion en el que se determinaran los
medios materiales y humanos a tener en consideracion, asi como un calendario para programar las
actividades pre planificadas, para alcanzar los objetivos anteriormente definidos. Las fases en las que se
divide el proceso de planificacion las describe Fernando Brusola Simén en su libro titulado “Oficina
Técnica y Proyectos”, sirviendo de apoyo para su explicacion a continuacion [8]:

1. Planificacién previa

Esta fase consiste en disponer los medios en el momento y lugar necesarios. Para ello, se realizara
un procedimiento en el que se especificaran los recursos a través de un listado de los mismos junto a sus
categorias y componentes y se construira un cronograma de recursos por medio de un calendario en el
que se indicaran los medios técnicos y materiales.

Resulta de vital importancia especificar puntos de referencia que representen momentos clave de
la planificacion del proyecto como fechas de inicio y fin de trabajos, asi como de firma de contratos o
inspecciones técnicas, entre otros hitos relevantes a tener en cuenta. A su vez, se organizaré al equipo y
Se creara una estructura de subdivision de trabajo.

Cuando la planificacion de recursos se aborda de esta manera, sistematicamente se minimiza la
posibilidad de pasar por alto algun detalle importante del proyecto.

2. Programacion

Se llevaré a cabo un desglose de la estructura de trabajo, en el que se programaran las tareas en base
a sus dependencias. Se estimara la duracion y fecha de las actividades, asi como los costes, el material
y el personal necesario. Se determinardn las actividades de consideracion critica. Las técnicas de
programacion de proyectos principales que ayudaran a la consecucion del objetivo de esta fase son:

e Diagramas de Gantt
e Método del Camino Critico (CPM)
e Técnica de Evaluacion y Revision de Programas (PERT)

El propdsito general de estas técnicas es ayudar a mejorar el uso de los recursos, identificando de
manera mas rapida y efectiva los “cuellos de botella” criticos en el proyecto. Estas técnicas mostraran
la relacion de cada actividad con las demas y con el proyecto entero, asi como las relaciones de
precedencia entre ellas. También fomentaran que la duracion y costes de cada actividad sean lo mas
realista posible.

1feb 21 5 Feb 21 15 feb 21 22 feb 21 1 mar 21 5 mar 21
Ll v ol D v s ol mkal e ls ol Tl v Is ol Ml fels oL Talala fv s o
L 4 v

Figura 2-9 Ejemplo de Diagrama de Gantt [Elaboracién propia]
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3. Seguimiento y control

Este factor resulta esencial para garantizar una buena planificacion y, por tanto, un buen proyecto.
El seguimiento y control consistiran en comprobar que se cumplen los planes previstos y en almacenar
la informacion, seguin el modelo de gestién creado.

Los controles se realizaran peridédicamente durante toda la realizacion del proyecto, desde la
planificacion hasta la ejecucion y las pruebas finales, llevando a cabo reuniones y revisiones de los
registros. Estos controles serviran de comparacion entre el proceso real del proyecto con la programacion
planificada, de tal modo que se captara la evolucion del proyecto respecto a la referencia, se tomaran
acciones correctoras y se replanificara el proyecto inicial o de referencia.

Lo maés habitual es utilizar técnicas graficas como calendarios o diagramas de barras para facilitar
la evolucién de las variables asociadas (plazos, coste, técnica) y apreciar si existe algun tipo de
desviacion.

Figura 2-10 Seguimiento y control [12]

2.2 Técnicas de optimizacion
2.2.1 Proceso logico

Tras haber analizado con detalle las diferentes fases en las que se compone un proyecto, se introduce
en este punto el concepto de la metodologia en la que se debe basar cada fase. Cada fase se ejecutara
siguiendo el proceso logico de un proyecto, siendo este proceso la definicion, la sintesis, el analisis v,
por ultimo, la optimizacién de la decision adoptada [8].

La etapa de definicidn, consiste en establecer, en base a una necesidad especifica, los objetivos o
resultados deseados. Ademas, en esta etapa se determinaran los condicionantes o limitaciones y en base
a estas se realizara una aproximacion a lo que el problema requiere para su solucion. El objetivo y, por
tanto, los condicionantes, seran establecidos por los deseos del cliente o promotor del proyecto.

La sintesis consiste en la propuesta de las posibles soluciones. Estas propuestas deben tener
compatibilidad con las variables internas del problema, de modo que puedan ser soluciones factibles.

La etapa de analisis consiste en comprobar que las propuestas especificadas en la etapa de sintesis
cumplen con los objetivos deseados. En esta etapa se confirman las diferentes alternativas que
solucionaran el problema.

La etapa de optimizacion resulta imprescindible para determinar cuél es la solucion al problema que
maximice la eficiencia del proyecto, en funcion de las variables asociadas al mismo.
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Figura 2-11 Proceso l6gico de un proyecto [Elaboracién propia]

2.2.2 Tipologias

Entre los ejemplos de técnicas creativas mas utilizadas para la ayuda a la decision para optimizar
un proyecto, mediante la recopilacion de informacion acerca de una idea o problema, destacan [13]:

e Tormenta de ideas

El objetivo de esta técnica es elaborar una lista completa de las ideas mencionadas durante una
reunién, generalmente de un grupo multidisciplinario de expertos que no forman parte del equipo. Se
seleccionara a un facilitador que llevara el liderazgo de la reunién. Posteriormente se categorizaran y se
identificaran las ideas segln su tipo y se tomaran acciones ante las mismas.

Figura 2-12 Tormenta de ideas [14]

e Sinestesia

Esta técnica consiste en aplicar la analogia para resolver problemas. Se analizan problemas de
una rama del conocimiento y se transfieren a la rama del problema en si para ver si es posible que sean
problemas analogos. En el caso de ser analogos, se obtendran conclusiones y soluciones de una rama
para aplicarlas en la rama original del problema. Un ejemplo de esta técnica es la “observacion de los
pajaros para modificacion de disefios de aeronaves ” [8], ejemplificado en la Figura 2-13:

Figura 2-13 Sinestesia [15]
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e Método Delfos

Este meétodo consiste en realizar un cuestionario 0 encuesta a un consenso de expertos en la
materia, de manera anonima. Las respuestas a las preguntas que causen mayores discrepancias podran
ser reformuladas de tal forma que se descarten o se incluyan en la solucion esas objeciones, para
contribuir a la optimizacion de la decision final. De todos modos, si con el primer cuestionario, el
coordinador, que también es un experto en la materia, cree conveniente que ya se tiene una solucion lo
suficientemente optima, el método Delfos finalizaria en ese punto. En el caso de tener que reformular
alguna parte del cuestionario, este proceso se podra repetir hasta Ilegar a una solucion al problema. Este
método resulta de gran importancia para reducir sesgos en los datos y que cualquier persona ejerza
influencias sobre la decision final del problema a solucionar.

Figura 2-14 Método Delfos [16]

e Cuadros morfoldgicos

Esta técnica de generacion de ideas se realiza de tal forma que se preparan una serie de cuestiones
sobre las caracteristicas necesarias que ha de reunir un proyecto. Seguidamente, se construye una tabla
en la que se colocan las preguntas y las respuestas propuestas, en filas y columnas, respectivamente.

El siguiente paso consiste en analizar las variantes resultantes de asignar las respuestas a las
cuestiones formuladas. Por ultimo, se seleccionaran las soluciones méas adecuadas a la consecucion de
la optimizacion del proyecto o disefio planteado, para evaluarlas segln su viabilidad y aplicabilidad en
nuestro problema. Un ejemplo de aplicacion préactica del uso de cuadros morfolégicos para llegar a una
solucién es la seleccion de un nuevo tipo de refresco (ver Figura 2-15). Para ello, se consideraran
diferentes variables en base a los requerimientos deseados.

Mributos ® | Presentacion Sabor Color Tamano Precio Target
varisciones ¥ | porella eristal fresa 'transpa;rllte 25 ¢l " muy b;a_r;.itu todos
botella plastico manzana . oo 33cl . barato hombres
bolsa plastico naranja naranja 50 ¢l medio mujeres
- tetra brick uva vicleta 1 litrer cano nifios/as a
i ia!a pera verde 1,5 litros muy Caro dep;:rtiglas»—
barril ] platano amarillo 2 litros variable singles

Figura 2-15 Ejemplo de cuadro morfolégico para ""Nuevo tipo de refresco™ [17]
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e Lista de preguntas o cuestiones

Este tipo de técnica se trata de las listas de comprobacion o mas conocida por su anglicismo
“checklist”, preparada usualmente por expertos previamente a comenzar un proyecto. Esta técnica
consiste en utilizar una lista de preguntas y sus posibles respuestas como recordatorio, referidas a las
caracteristicas que el proyectista o coordinador considera mas importantes.

v
v
v
v

Figura 2-16 Lista de preguntas o cuestiones

2.3 Software
2.3.1 Uso del software

Las nuevas tecnologias y en especial el uso de Internet han cambiado la forma de vida de las personas
y la manera en la que se trabaja, se estudia y se relacionan unas personas con otras. Este uso de las
tecnologias ha ido incrementando exponencialmente a nivel mundial a medida que avanzaba el
desarrollo de las mismas y cada vez mas paises disponian de los servicios necesarios para tener acceso
aellas.

En la Figura 2-17 se muestra un estudio realizado por la ITU (International Telecommunication
Union) en la que se representa una estimacién del nimero y porcentaje de personas que usan Internet
desde 2005 hasta finales del 2019, afio en el que se determina que mas del 51% de la poblacién mundial,
es decir, aproximadamente 4 billones de personas, contaban con acceso a Internet [18].
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Figura 2-17 Namero y porcentaje estimados de usuarios de Internet [2005-2019] [18]
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Para que los ordenadores y las nuevas tecnologias funcionen, ademéas del componente fisico o
hardware, necesitan de una serie de programas, aplicaciones o sistemas operativos cuya finalidad es
ejecutar diferentes tareas, para las cuales fueron disefiados. Estos programas intangibles son lo que
conocemos como “software”, palabra definida por el diccionario de la Real Academia Espafiola de la
lengua como “un conjunto de programas, instrucciones y reglas informaticas que permiten ejecutar
tareas en una computadora™ [5].

Otra definicion formal de software es la atribuida al IEEE (Instituto de Ingenieros Eléctricos y
Electronicos), que lo define como “la suma total de los programas de computo, procedimientos, reglas,
documentacion y datos asociados que forman parte de las operaciones de un sistema de computo ” [19].

No obstante, el uso de un sistema con software suele requerir un coste de uso, pues se trata de un
producto que las estructuras internas de trabajo y sus usuarios compran para aportarles facilidades a la
hora de trabajar, beneficiandose del esfuerzo y conocimientos que se han necesitado para que ese
software fuese creado. Con esto se crean monopolios que suben los precios del software que ofrecen
hasta niveles inalcanzables para gran parte de la poblacion. Un claro ejemplo de monopolio es el
desarrollado por la empresa Microsoft, que vende softwares mundialmente conocidos, como es el caso
del sistema operativo Windows o en el sector de la ofimatica con la distribucion de Microsoft Office.

Sin embargo, existen alternativas a estos softwares de pago como método para el desarrollo de
software, cuyo coste se reduce o incluso se anula, siendo estas opciones las que ofrecen los programas
libres y de codigo abierto, siendo la defensa de su uso uno de los objetivos principales de este trabajo.

2.3.2 Software libre

Software libre es el tipo de software que respeta la libertad del usuario. Es decir, el usuario posee la
libertad de mejorar el software por medio de su ejecucién, copia, distribucion, estudio y modificacion.
Tiene gran potencial pues permite a los programadores ampliar su crecimiento, principalmente por el
acceso globalizado y expansion del conocimiento de dicho software. La libertad de poder acceder a su
cddigo fuente aporta gran independencia tecnoldgica permitiendo que el usuario desarrolle su propia
version del software. El software libre no debe ser confundido con el software gratuito, pues el software
libre puede ser tanto gratuito como de pago [20].

Con esto se conserva su caracter libre de respetar las libertades, pudiendo ser distribuido de forma
comercial. La FSF (Free Software Foundation), creada en 1985 por Richard Stallman con la finalidad
de difundir el uso del software libre, establece cuatro libertades fundamentales en el uso de estos
programas [21]:

1. Libertad para usar el programa sin importar su proposito.

2. Libertad de modificar el programa y adaptarlo a las necesidades para su estudio.

3. Libertad para hacer y distribuir copias del programa.

4. Libertad de hacer publicas las mejoras logradas en beneficio de toda la comunidad del
software.

Bor

FREE SOFTWARE

FOUNDATI ON

Figura 2-18 Logo de la Free Software Foundation [22]
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2.3.3 Software de codigo abierto

El “software de codigo abierto”, también denominado “Open Source”, es lo que se conoce como el
software que se distribuye y desarrolla libremente, con un enfoque practico. A diferencia del software
libre, que se centra en los aspectos éticos de las libertades del usuario, el software de codigo abierto se
centra en los beneficios técnicos que aporta al posibilitar el acceso al cddigo fuente. Son programas que
estan a disposicion de todos y cuyo cddigo fuente es publico. Para casi todos los programas de pago
existe una alternativa de codigo abierto cuyas prestaciones y funcionamiento no tienen nada que envidiar
a los programas comerciales mas importantes [23].

Existe una organizacion sin animo de lucro creada con la finalidad de educar y defender los
beneficios del codigo abierto con un alcance global denominada OSI (Open Source Initiative), fundada
en California por Eric Raymond y Michael Tiemann en 1998. La OSI afirma que el cddigo abierto
supone aumento de calidad, flexibilidad, confianza y menor costo que los softwares propietarios de pago
[24].

®
open source

initiative

Figura 2-19 Logo de Open Source Initiative [24]

2.3.4 Software libre y de codigo abierto

Una vez mencionadas las diferencias de significado entre software libre y software de cddigo
abierto, es conveniente analizar estos dos conceptos conjuntamente y compararlos frente al uso de
software propietario o de cddigo cerrado. Para empezar, el coste total de propiedad es menor o nulo en
licencias de software libre o de codigo abierto. Ademas, tecnol6gicamente tienden a tener un mayor
avance puesto que cuentan con comunidades de desarrollo que, con un interés alto, son capaces de
superar a los programas propietarios o de codigo cerrado para sus usuarios.

Otro factor a tener en cuenta es el hecho de tener independencia de proveedor, liberando al usuario
del programa de variaciones de disefio, precio, funciones, etc. e incluso de problemas de seguridad,
pudiendo subsanarlos independientemente y de forma directa sin la necesidad de reportar al
desarrollador del software privativo y esperar su solucion al problema. Continuando con la seguridad,
es importante saber en todo momento qué es lo que esta haciendo exactamente el software gracias a la
posibilidad de poder leer y repasar linea a linea el cédigo, garantizando de esta manera el anonimato y
la privacidad.

No Unicamente estos programas tienen libertad y flexibilidad de codigo, sino que, ademas, al tener
coste nulo 0 muy bajo, permiten a las estructuras internas de trabajo tomar decisiones del uso del tipo de
software acorde a sus necesidades con un riesgo mucho menor, pues si la decision de software adoptado
es errénea, podrian sustituirlo sin apenas dafio econémico [25].
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A continuacion, se muestran algunos de los ejemplos de softwares libres de codigo abierto junto al
programa comercial al que sustituyen:

e LibreOffice, como alternativa a Microsoft Office.

e GIMP y Krita, como sustitutos de Photoshop.

e Inkscape, alternativa a Adobe Illustrator para disefio de graficos vectoriales.
e Firefox y Edge, como sustitutos de Google Chrome.

e Sistema operativo Linux como alternativa a Windows.

2.4 Software para la gestion de proyectos

2.4.1 Microsoft Project

Volviendo a la gestion de proyectos, y relacionando este concepto con el uso del software libre de
cddigo abierto frente a los softwares propietarios, la correcta realizacion de un proyecto resulta muy
exigente sin una aplicacion informética que nos ayude a lograr la coordinacién de todos los campos a
tener en cuenta en el desarrollo del proyecto.

La opcion popularmente més conocida e influyente es la que ofrece el sistema operativo Microsoft,
denominada Microsoft Project, cuyo uso principal es servir de herramienta para planificar proyectos y
tareas complejas. Este programa posee una amplia variedad de formas de gestionar las variables a tener
en cuenta durante la planificacion, seguimiento y control de un proyecto. Este software destaca
positivamente por proporcionar gran versatilidad en la gestién de proyectos, a través de una precisa
asignacion de recursos a tareas, facilitando asi la deteccion de fallos a medida que avanza el proyecto.

Figura 2-20 Logo de Microsoft Project 2019 [26]

Sin embargo, el inconveniente de su coste de instalacién quiza pese demasiado como para ser una
opcién factible, principalmente para pequefias empresas. Estos precios se distinguen por ofrecer
diferentes versiones con mas o menos funciones, que pueden aportar soluciones basadas en la nube o
soluciones locales, es decir, necesidad de estar conectado a Internet para funcionar o tenerlo ya instalado
en el ordenador para su uso offline. Ademas, este software carece de intercambiabilidad con otros
programas, es decir, no admite la lectura de trabajos ya realizados en otras aplicaciones externas [26].

2.4.1.1 Precios de instalacion

A continuacién, en las figuras 20 y 21, se muestran los precios de las diferentes versiones que ofrece
la Gltima actualizacion del software, Microsoft Project 2019:

e Versiones basadas en la nube: La variacion de precios es simultdnea a la variacion de
funciones y ofertas. Cabe destacar que la licencia del “Project Plan 1” esta permitida

28



SOFTWARE LIBRE DE CODIGO ABIERTO COMO PROPUESTA PARA LA GESTION
INTEGRAL DE PROYECTOS EN INGENIERIA

Unicamente a 1 usuario, mientras que los otros dos planes ofrecen la posibilidad de
compartirlo con hasta 5 ordenadores. La version “Project Plan 5” ofrece funcionalidades de
métricas de analisis, evaluacion de ideas y administracion de propuestas. Tanto la version 3
como la 5 se puede complementar con Microsoft Project Online Essentials, con un precio de
5,90 euros por usuario, complemento que permite que los miembros de un mismo equipo
colaboren entre si en la nube.

Project Plan 1 Project Plan 3 Project Plan 5
8,40 € por usuario al mes 25,30 € por usuario al mes 46,40 € por usuario al mes
El precio no incluye IVA. El precio no incluye IVA. El precio no incluye IVA.

Figura 2-21 Precios de las versiones online que ofrece MS Project [26]

Versiones locales: Ambas versiones ofrecen uso local sin necesidad de estar conectado a la
web, con licencia para 1 solo ordenador. La version estdndar esta destinada a usuarios que
no necesiten herramientas de colaboracion ni funciones avanzadas. La version profesional
proporciona una completa solucion local de administracion de proyectos. Los pagos se
realizan una unica vez, sin cuotas mensuales.

Project Standard 2019 Project Profesional
2019
849,00 € 1.509,00 €

Figura 2-22 Precios de las versiones locales que ofrece MS Project [26]

2.4.1.2 Alternativas comerciales

Otros ejemplos de softwares comerciales utilizados como ayuda a la planificacion y control de costes
son los que se muestran a continuacion en la Figura 2-23, siendo sus nombres: Oracle Primavera; CA
SuperProject; Omnis 5 y Artemis [10]:

ORACLE
PRIMAVERA

Omnis | L

Figura 2-23 Programas comerciales alternativos a Microsoft Project [Elaboracion propia]
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2.4.2 Alternativas libres

No obstante, existen alternativas de software libre o de cddigo abierto que reemplazarian la
necesidad de uso de un software de planificacion como Microsoft Project y los demas programas
comerciales mencionados, englobando los mas destacados en la Figura 2-24 como los més extendidos
internacionalmente:
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Integrated SCM & Project Management
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Figura 2-24 Software libres de cédigo abierto para gestion de proyectos [Elaboracion propia]

La amplia variedad de opciones en la seleccion de estos programas libres o de codigo abierto, es un
reflejo de la gran utilidad que tienen globalmente en cualquier estructura interna de trabajo, suponiendo
una mayor posibilidad de alcance del éxito en cualquier tarea relacionada con la gestion integral de
proyectos en cualquier ambito laboral, mediante el uso apropiado de los mismos.
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3 DESARROLLO

3.1 Etapas del trabajo

En la realizacién de este trabajo de fin de grado, se ha tenido siempre presente una estructura logica
y ordenada, que se ha seguido fielmente para plasmar lo argumentado a lo largo del mismo. Esta
estructura general del trabajo nace con un estudio previo de la materia, posterior al estudio de la teoria
tradicional de proyectos en la asignatura de “Oficina Técnica” del grado en ingenieria mecanica
impartido por el CUD y que forma parte del plan de estudios asociado a la universidad de Vigo.

Tras este estudio previo de los conceptos, entre los que destacan las fases de un proyecto o las
diferentes alternativas de software existentes, se abrié paso a seleccionar el software libre de cdédigo
abierto mas adecuado en base a los requerimientos previamente analizados en los objetivos del trabajo,
proceso mediante el cual se alcanz6 un resultado a partir del uso de metodologias justificadas y
argumentadas.

Seleccién

Estudio del

Manual de

previo usuario

software

Figura 3-1 Etapas del TFG

En base al resultado del proceso de seleccion del software apropiado, se generd un manual de usuario
del programa elegido, explicando paso a paso el funcionamiento del mismo y su aplicabilidad a la gestion
integral de proyectos en general, y por tanto aplicable en la teoria de proyectos y mas en concreto para
uso futuro de los alumnos que realicen estudios docentes de ingenieria en titulaciones de caracter
tecnoldgico. Por ultimo, se cre6 un blog en el que se incluyen videos tutoriales con las funciones mas
importantes del programa, asi como las opciones de visualizacion que ofrece al usuario, para que sirva
de apoyo al manual de usuario anteriormente mencionado.
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3.2 Investigacion bibliografica
3.2.1 Obtencidn de informacién

La tematica de este trabajo se respalda en contar con un amplio abanico de informacién que sirve
como base de datos del mismo. Las referencias de la teoria tradicional de proyecto se pueden encontrar
en numerosas fuentes como libros, estudios, trabajos de reconocido prestigio, etc. pues este concepto ha
ido siempre intrinseco a la naturaleza del ser humano, haciendo que se haya podido estudiar y entender
con gran detalle. EI término software se acufié por primera vez en un contexto computacional por John
W. Tukey en un articulo del periodico estadounidense American Mathematical Monthly en 1958. Desde
entonces, las referencias al mismo han aumentado exponencialmente hasta la fecha, pudiendo obtener
informacidn sobre el uso del software y sus aspectos relacionados en practicamente todo el mundo.

El uso del software ha vivido una creciente popularidad en el numero de busquedas relacionadas
con el tema a lo largo de los afios, al igual que las busquedas relacionadas con la gestion de proyectos y
con los programas dedicados a ayudar en esa gestion por medio de una opcién libre y de cddigo abierto.
Analizando la grafica de Figura 3-2, se puede apreciar como las busquedas en la web relacionadas con
la gestion de proyectos (color rojo), con el software de gestion de proyectos (color azul) y con el software
libre de cddigo abierto (color amarillo), de manera internacional, han sido abundantes y de elevada
constancia, teniendo minimas de busquedas en el factor 33 para los programas de gestion y maximas de
100 para la gestion de proyectos, siendo este el factor maximo establecido por la aplicacion. Estos datos,
representan las busquedas de los mentados términos en la web desde marzo de 2019 hasta el mismo mes
de 2021, mediante el uso de la herramienta Google Trends. La representacion de los datos se genera en
la misma aplicacion, en forma de grafico mostrando la busqueda detallada de los términos y de diagrama
de barras con los datos sobre el valor medio de cada uno, en la escala mencionada (0 al 100).

~ AN~ ATV w\f\\r——“—“ﬂ

I

Figura 3-2 Analisis de busqueda de los términos relacionados [Google Forms]

Por ello, este TFG ha contado con una gran diversidad de informacion obtenida prioritariamente de
libros, pero también de numerosas fuentes de diferentes bases de datos cientificas, a través del uso de
Internet, proceso mediante el cual se ha obtenido informacion de entidad procedente de sitios webs como
repositorios de universidades, escritores o especialistas. A continuacion, se muestra el proceso llevado
a cabo para la obtencion de informacion durante el desarrollo de este trabajo, a través del siguiente
diagrama de flujo correspondiente a la Figura 3-3, donde se puede leer como la biblioteca fue la fuente
de informacion primaria, seguido de un anélisis de la base de datos procedentes de Internet si con la
busqueda realizada en la primera opcién no se obtuviese informacion aceptable.
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Figura 3-3 Diagrama de flujo del método de obtencion de informacién [Elaboracion propia]

3.2.2 Analisis

En este epigrafe se pretende dar una breve descripcién de las fuentes bibliograficas que se han
utilizado en el desarrollo del presente trabajo. Para ello se ha tenido en cuenta relacionar la fiabilidad de
la informacion con la calidad de la fuente de forma directa.

3.2.2.1 Biblioteca CUD

Toda informacion adquirida ha nacido de una necesidad de busqueda de informacion sobre un tema
en concreto. Como se muestra en el diagrama de flujo del apartado anterior, la primera opcion
bibliografica ha tratado siempre de ser un libro procedente de una biblioteca. Entre las bibliotecas
consideradas para la seleccidn de esos libros, la mas util a lo hora de seleccionar libros que han servido
como como referencia fiable para el desarrollo del presente trabajo, ha sido la biblioteca del Centro
Universitario de la Defensa (CUD), aportando gran cantidad de obras con conocimientos tedricos de
gran ayuda para el entendimiento y ejecucion del TFG.
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Entre los textos obtenidos de la biblioteca del CUD, se diferencian dos formas de adquisicion de los
mismos. La primera fue una basqueda por autor del libro, siendo estos autores Fernando Brusola Simén
con su libro titulado “Oficina Técnica y Proyectos” [8] y Manuel de Cos Castillo, con su obra titulada
“Teoria General del Proyecto” [10], por referencias previas en materias de la tematica abarcada sobre
sus obras. A raiz de la busqueda por autor del libro, surgi6 la necesidad de obtener més informacion que
corroborase y aumentase los contenidos de los libros buscados por autor, haciendo que se analizasen las
obras de otros autores, destacando Fernando Santos con su libro titulado “Ingenieria de Proyectos” [9]
y J.L. Cano con el “Manual de Gestion de Proyectos” [7], libros utilizados tras su busqueda por el titulo
del mismo. Todas estas obras han servido de gran apoyo para la recopilacion de informacion
bibliogréafica fiable y contrastada.

*n, -
."*\{“:\M- MARV R =
Figura 3-4 Logo del Centro Universitario de la Defensa (CUD)

3.2.2.2 Bases de datos online

Tras adquirir informacion de la biblioteca del CUD, se ha tratado siempre de obtener informacion
de bases de datos online fiables y contrastadas, utilizando los servicios ofrecidos por Google Chrome,
el mundialmente conocido y extendido navegador web desarrollado por Google. A partir del uso de este
navegador web, se ha llegado a la obtencion de datos procedentes de sitios webs de organizaciones de
entidad como la ITU (International Telecommunication Union), el Diccionario de la Real Academia
Espafiola, Microsoft, la OSI (Open Source Initiative) o la Asociacién Internacional para la Direccion de
Proyectos, como algunas de las referencias de reconocido prestigio mas destacadas.

Como busqueda por tema en la base de datos online, las principales obras sobre las que se ha
trabajado han sido Managing ProjectLibre An Introduction to Projects de David P. Mork [27] y “The
step by step sequence for success” de Lisa A. Bucki [28], ambos manuales con consejos y aplicaciones
acerca del correcto uso del software ProjectLibre. Otra referencia de reconocido prestigio encontrada a
través del uso de Internet, tras un gran nimero de referencias a la misma en diferentes webs, es el
PMBOK (Project Management Body of Knowledge) en su sexta edicion [13], referencia guia de
proyectos resultado del trabajo del prestigioso PMI (Project Management Institute).

SIXTH EDITION

Figura 3-5 Portada de la 62 Edicion del PMBOK [13]
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3.2.2.3 Repositorios online

Otras fuentes online que resultaron ser utiles fueron los repositorios online de diferentes
universidades espafiolas. Estos repositorios online nacen a principios del siglo XXI, fruto de la necesidad
de adaptacion de las bibliotecas universitarias al por entonces nuevo Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) y al Espacio Europeo de Investigacion (EEI). Estos repositorios tienen la finalidad de
crear areas unificadas en las que se configure una ensefianza universitaria basada en el aprendizaje, la
innovacion y la investigacion académica sin barreras de accesibilidad [29]. Fruto de estas busquedas en
repositorios online, se ha obtenido informacion del repositorio institucional “Calderén”, asociado al
CUD y a la Escuela Naval Militar (ENM) como parte de la Universidad de Vigo. Basta con seleccionar
el icono del repositorio en la ventana principal del CUD (véase Figura 3-6).

ey
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Figura 3-6 Pagina principal del Centro Universitario de la Defensa [2]

En él, se pueden encontrar numerosos trabajos de fin de grado y de fin de master que se han ido
realizando en los ultimos afios, pudiendo acceder a un pequefio resumen de los mismos y a las memorias
presentadas por cada autor. Ademas, se han empleado también otros repositorios online como el
denominado “UCrea” de la Universidad de Cantabria o el repositorio CRAI de la Universidad de
Barcelona, ambas con numerosos trabajos de investigacion en todos los &mbitos que se imparten en estas
universidades.

A& DSpace Principal

Calderon, repositorio institucional del CUD, ENM n

LISTAR
El Centro Universitario de la Defensa en la Escuela Naval Militar, siguiendo las iniciativas Open Access, pone a disposicion de la

Comunidad este repositorio donde se da acceso a la produccion investigadora, principalmente en forma de Trabajos Fin de Grado.

Comunidades & Colecciones

Comunidades en DSpaCG Por fecha de publicacion

Elija una comunidad para listar sus colecciones Autores

DESEI+D Titulos

Congreso Nacional de i+d en Defensa y Seguridad )
Materias

Trabajos Fin de Grado

Comunidad en donde se recopilan las memeorias de los Trabajos de fin de Grado en Ingenieria

Mecanica del Centro Universitario de la Defensa adscrito a la Universidade de Vigo. Acceder

CUENTAARVO

Figura 3-7 Repositorio Institucional del CUD “Calderon” [2]
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3.3 Seleccion del software

3.3.1 Objetivo metodoldgico

La seleccion del software como ayuda a la gestion integral de proyectos resulta ser una actividad
compleja y fundamental para el futuro devenir de los proyectos a los que deberd afrontar una
organizacion. Se deben tener numerosos factores en cuenta a la hora de seleccionar dicho software, que
afectaran de manera directa a la realizacion del proyecto, produciendo que este no se realice
convenientemente y se produzcan errores o imprecisiones. Algunos de estos factores son:

Las caracteristicas técnicas del software, es decir, la capacidad de funciones que ofrece al
usuario.

El coste de la instalacion del programay el de sus actualizaciones.

La sencillez de uso o complejidad del software.

La experiencia y organizacion del equipo que ha desarrollado el programa.

El uso real que se le quiere dar al programa. Ejemplo: el uso que se le da a un programa en
docencia difiere del uso que se le daria en un proyecto de construccién de una obra ingenieril.
Las metodologias de desarrollo del programa, es decir, si dependen del usuario o de la
organizacion que comercializa con el software.

La extension del software, como factor psicoldgico de la seleccion del mismo.

Las medidas de seguridad informaticas que el programa ofrece.

La idea principal de las metodologias para la seleccion del software es la busqueda de la eficiencia
en el méximo numero de aspectos posibles. Es por este motivo que las organizaciones tratan
constantemente de escoger el método méas adecuado en base a sus necesidades, teniendo en cuenta
algunos de los factores mencionados anteriormente, y la integracién que se le quiera dar al software en
esa organizacion [30].

(e

«lij-»

Figura 3-8 Blsqueda de la eficiencia [31]

36



SOFTWARE LIBRE DE CODIGO ABIERTO COMO PROPUESTA PARA LA GESTION
INTEGRAL DE PROYECTOS EN INGENIERIA

3.3.2 Método Delfos

Como se expone en el punto 2.2 del presente trabajo, existen diferentes métodos para realizar la
seleccion del software, tratando de optimizar al maximo esta eleccion. De entre estas metodologias, y
en base a los requerimientos de este TFG, se ha resuelto aplicar el método Delfos para establecer una
forma practica de seleccion del software apropiado. A continuacion, como explicacion del caracter
cualitativo que esta técnica puede proporcionar, se detalla la definicién de la misma y su proceso de
aplicacion.

El método Delfos consiste en una técnica verséatil de obtencion de informacion a través de la opinion
de expertos en un cierto campo o area especifica, con la finalidad de obtener una solucion consensuada,
justificada y fiable por los especialistas a los que se les ha consultado acerca del problema a investigar.
El proceso consiste en la realizacion de un cuestionario individual y anénimo a cada experto con
preguntas relacionadas con el tema sobre el que se quiere obtener informacion. Tras analizar sus
respuestas, cabe la posibilidad de que se les proporcione una devolucién o “feedback” con alguna
pregunta mas en profundidad sobre algin apartado que no haya quedado claro o sobre el que se hayan
propuesto alternativas o nuevas ideas. Este proceso podrad repetirse hasta llegar a una respuesta
consensuada con la que se obtenga una conclusion definitiva (Ver Figura 3-9). De todos modos, si con
la primera ronda de preguntas el coordinador logra llegar a una conclusion definitiva, no sera necesario

repetirse el proceso.
(Métudu Delfn>

Coordinador Circulacion de informacion Expertos

Opiniones

Figura 3-9 Esquema del Método Delfos [Elaboracién propia]

Debido al limitado nimero de participantes, la finalidad de esta técnica no es obtener unos resultados
estadisticamente significativos, no obstante, en base al juicio experto de los encuestados, los resultados
simbolizan la sintesis de pensamiento de un grupo relevante, por lo que, por este motivo, si se consideran
significativos. Por todo ello, se agrupan en la Figura 3-10 las caracteristicas principales que se atribuyen
al método Delfos [32]:
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CUESTIONARIOS ESTRUCTURADOS Y POSIBILIDAD DE
REFLEXIONAR Y PROFUNDIZAR SOBRE ASPECTOS ESPECIFICOS
DE LA MATERIA

ESTA CARACTERISTICA ELIMINA LAS INFLUENCIAS AJENAS,
FAVORECIENDO AL ENRIQUECIMIENTO Y A LA OBJETIVIDAD DE
ACUERDO AL PENSAMIENTO REAL DEL EXPERTO

POSIBILIDAD DE NUEVAS CONSULTAS A LOS EXPERTOS Sl NO SE
LLEGA A UNA CONCLUSION DEFINITIVA CON EL PRIMER
CUESTIONARIO

RESULTADOS EXPRESADOS EN FORMA DE GRAFICOS, MEDIAS,
PORCENTAJES, DESVIACIONES, ETC., DE CARACTER NUMERICO
Y VISUAL

Figura 3-10 Caracteristicas descriptivas del Método Delfos [Elaboracion propia]

Teniendo en cuenta todas estas caracteristicas que definen el método Delfos, se tratara de llegar
a una justificacion valida para la seleccion mas apropiada de un software cuya finalidad sea la ayuda a
la gestion integral de proyectos en ingenieria.

3.3.3 Disefo del cuestionario

El disefio del cuestionario es una etapa fundamental para que el método Delfos alcance su objetivo
fundamental, llegar a una conclusion justificada sobre un tema especifico. Un disefio preciso y objetivo
significara la consecucion del éxito del meétodo, facilitando a los encuestados, los cuales son
considerados expertos en la materia, una buena comprension que repercutira en su aportacion eficiente
en la encuesta llevada a cabo.

Para ello, sera imprescindible que el cuestionario disefiado por el coordinador siga una serie de
normas previas, entre las que destacan: precision y objetividad; preguntas cuantificables, para un
posterior analisis estadistico; preguntas independientes, tratando de que una respuesta no tenga
influencia sobre otra, en la medida de lo posible y anonimato del cuestionario, como regla fundamental
del método.

Existen diferentes maneras de realizar un cuestionario, pudiendo realizarse de manera tradicional
(en persona, por escrito, por teléfono, etc.), o bien cuestionarios “online”. El cuestionario realizado en
este trabajo se ha realizado de manera “online”, pues resulta ser una forma sencilla de comunicacion con
los encuestados, ademas de su facilidad de disefio y andlisis posterior. Para este cuestionario, se ha
utilizado la conocida plataforma “Google Forms”, herramienta gratuita de la compafiia Google para
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crear cuestionarios personalizados y que ofrecen una recopilacién de las respuestas en forma de gréaficos
y diagramas, ademas de poder analizar cada respuesta individualmente y respetando meticulosamente el
anonimato en el proceso.

™ Google Forms

Figura 3-11 Logo de la plataforma Google Forms

En el disefio del cuestionario, se han tenido en cuenta los criterios mas relevantes para la seleccion
del software destinado a la gestion de proyectos, en base a lo analizado tras hacer uso de diferentes
programas y la obtencion informacion sobre los mismos. El cuestionario ha consistido en una bateria de
diez preguntas objetivas y directas sobre aspectos fundamentales para la seleccion del software
adecuado, cuyas preguntas se incluyen en el Anexo I: Cuestionario realizado a los expertos en la materia
para la seleccion del software del presente trabajo. El objetivo fundamental ha sido obtener la mayor
cantidad de opiniones procedente de los expertos en esos aspectos, para posteriormente interpretarla y
validarla a través del método Delfos.

En estas preguntas, se ha tenido en cuenta la opinion y pensamiento de los expertos en aspectos
fundamentales, haciendo hincapié en los siguientes:

1.
2.

o oA

8.

9.

Grado de importancia del uso de un software informético para una mejor gestion empresarial.
Utilizacion frecuente de diagramas tipo Gantt o diagramas tipo PERT en su estructura interna
de trabajo.

Sistema operativo preferible y/o utilizado, ofreciendo la seleccion entre Linux, Windows,
MacOs, Android y la opcion de sefialar un sistema operativo diferente.

Preferencia de uso de un software con base de datos online o local.

Seleccion entre la utilizacion de software de gestion de proyectos de pago o gratuito.

En esta pregunta se cuestiona de forma directa sobre el software utilizado, ofreciendo una
serie de opciones y la posibilidad de afiadir una opcion diferente.

Disposicién a utilizar un software libre de codigo abierto gratuito en el caso de no poseerlo
previamente a esta pregunta.

Posibilidad de modificacion del software a través del acceso al codigo fuente por parte del
usuario.

Influencia de la extension del software como factor a tener en cuenta en la seleccion.

10. Valor en nivel de porcentaje del 0-100% sobre los siguientes factores: versatilidad,;

compatibilidad y GUI (Interfaz Grafica de Usuario).

A traves de estas preguntas, se ha tratado de llegar a una solucion al problema acerca de la seleccion
adecuada de un software libre de codigo abierto como propuesta para la gestién integral de proyectos en
ingenieria, cuestionando los factores mas relevantes a los expertos para que, de una forma justificada y
fiable, se alcance el objetivo de optimizar esa seleccion.
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3.3.4 Seleccidn de expertos

La seleccion de los expertos es uno de los puntos fundamentales de la aplicacion del método Delfos,
pues la apropiada seleccion de los mismos influenciara de manera directa en los resultados obtenidos y,
por tanto, en la conclusion definitiva. Las respuestas de los mismos no tienen por qué ser unanimes, sino
que los diferentes puntos de vista en algunos aspectos fomentaran el analisis de las ventajas y desventajas
de los items especificados, permitiendo al coordinador poseer de diferentes criterios y perspectivas que
le haran tener que razonar y elaborar una conclusion definitiva.

Los expertos serdn especialistas en la materia, seleccionados por el coordinador en referencia a su
trayectoria académica, experiencia laboral u otros rasgos que los caractericen como expertos. Todos
deben tener un compromiso ético con la actividad, para aportar de manera fiable sus opiniones sobre un
tema de manera integra. Respecto al numero adecuado de expertos a considerar, no existe un nimero
preciso, pues depende en gran medida de la posibilidad de acceso a expertos con capacidades reales para
argumentar sobre un tema con solidez. Sin embargo, se estima en que el nUmero debe estar entre 7 y 30
expertos. En esta ocasion, el cuestionario fue rellenado por 23 expertos en la materia destinada a la
seleccidn del software de gestion de proyectos, con unanimidad de respuestas en algunas preguntas y
diversidad en otros aspectos que se expondran y desarrollaran en epigrafes posteriores.

En cuanto al perfil de los expertos seleccionados, todos ellos han sido seleccionados por poseer una
amplia experiencia en aspectos relacionados con la materia, ademas de un extenso curriculum que los
acredita como especialistas. Todos ellos pertenecen a un sector laboral especifico, mayoritariamente del
sector empresarial, pues es este sector en el que se utiliza este tipo de software en mayor medida. Sin
embargo, se ha tenido a bien recopilar opiniones de expertos en otros campos relacionados también con
la tematica, perteneciendo estos a los sectores de docencia, informética e ingenieria. Dentro del sector
de la ingenieria, se ha contado con la distincion de opiniones de expertos tanto civiles como militares.
Todos ellos han aportado su vision sobre lo cuestionado, en funcion de su experiencia profesional
relacionada a los sectores en los que se agrupan. En el diagrama de la Figura 3-12 se muestra un diagrama
que representa numéricamente la division de los expertos en relacion al sector profesional al que
pertenecen:

DIVISION DE EXPERTOS SEGUN SECTOR

LABORAL
DOCENTE

(2) INFORMATICO
(4)

EMPRESARIA
(12)

INGENIERO
CIviL
(3)

INGENIERD
MILITAR

(2)

Figura 3-12 Diagrama de sectores de expertos participantes en el proceso [Excel]
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3.4 Generacién del manual de usuario

Tras la recopilacion de las respuestas de los expertos en el cuestionario y su posterior anélisis
detallado, ademas de opiniones personales y la motivacion del cumplimiento del objetivo de satisfacer
la necesidad del CUD en base a unos requisitos concretos, se llegé a una conclusion en la seleccién del
software, el cual cumple con la gran mayoria de los criterios y factores especificados.

Es por ello que, para complementar la seleccion justificada y argumentada del software, y como
cumplimiento de los objetivos establecidos al comenzar este trabajo de fin de grado, se ha llevado a cabo
la generacion de un manual de usuario del programa con el fin de ponerlo en préctica para aprender a
utilizarlo y obtener todos los beneficios que aporta a la gestion integral de proyectos.

En este manual de usuario se explica detalladamente los comandos y funciones necesarias para
programar proyectos exitosamente, desde su descarga gratuita en la red hasta los informes que el
software genera automéaticamente, pasando por la explicacién exhaustiva de la programacion de tareas
y subtareas, la asignacion de recursos y el correcto uso de las subventanas, entre otras funciones
necesarias. Mediante el uso de este manual, se pretende obtener la maxima eficiencia que este software
puede aportar en términos de personal, tiempos y costes. Los aspectos mas importantes a emplear
adecuadamente en el uso de un software de estas caracteristicas, para lograr la consecucion del éxito en
el proyecto y que se han explicado en este manual, se visualizan en el esquema que a continuacién se
representa:

Tareas

Asignacion

Costes de recursos
Software
de gestion
empresarial
Tiempos Eficiencia

isualizacioé
de
contenidos

Figura 3-13 Factores integrados en el desarrollo del manual de usuario [Elaboracién propia]

Para facilitar el aprendizaje y el entendimiento del software, se han empleado proyectos de pequefia
escala para la explicacion de las funciones del programa, enfocandolo a mostrar de manera visual las
capacidades del programa en términos de versatilidad e interfaz gréafica de usuario. De todos modos, las
explicaciones se han llevado a cabo de tal forma que la planificacion y ejecucion de proyectos grandes
se puedan llevar a cabo por medio del seguimiento de este manual. Ademas, en la realizacion de este
manual, se ha tratado de aumentar exponencialmente la dificultad de explicacion, comenzando con
explicaciones guiadas comando por comando y siguiendo con explicaciones mas directas sobre la
funcion del programa que se quiere explicar.
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3.5 Blog

Durante la generacion del manual de usuario del software ProjectLibre, se tuvo que profundizar en
la explicacion de los comandos y funciones para que fuesen explicados de manera coherente y veraz,
tratando de facilitar al usuario que tuviese diferentes opciones de realizar la misma funcidn, asi como de
la forma mas répida y optimizada. En numerosas ocasiones, surgieron problemas para lograr este
objetivo, pues quizé no resultaban tan obvias esas diferentes opciones, ni tan logicas las realizaciones de
algunas funciones.

Es por ello que se cre6 un blog con la plataforma web “Blogger”, con el fin de acercar al lector al
uso de ProjectLibre y explicar de una manera mas visual, practica y tecnologica las funciones y
comandos mé&s importantes del software, ademéas de ahorrarle problemas a aquellos que en un futuro
gestionen proyectos con esta herramienta informatica. En este blog, de titulo “El Proyecto de Delfos” se
incluyen los videos tutoriales en los que se explican de manera enlazada las funciones més importantes,
asi como la capacidad de visualizacion de la informacion que este programa posee.

Escribe sobre lo que te apasiona y a tu manera

Crea un blog atractivo y original. Es facil y gratuito.

Figura 3-14 Blogger

Como se muestra en la Figura 3-14, en la pagina principal de la plataforma web “Blogger” se ofrecen
las opciones de “Iniciar sesion” en el caso de ya tener una cuenta en la aplicacion (arriba a la derecha,
en el recuadro rojo) y la de “Crear tu blog” para los nuevos usuarios (recuadrada en amarillo en el centro
de la figura). Si se selecciona la opcion de “Crear tu blog”, la aplicacion pedira al nuevo usuario una
serie de datos personales, para crear el blog personalizado. Cuando ya se ha creado la cuenta, “Blogger”
direccionard al nuevo usuario a la pagina principal de la misma. Un ejemplo de esta pagina principal de
“Blogger” es la Figura 3-15, donde se puede observar la informacion del blog “El Proyecto de Delfos”.
Esta pagina principal facilita al usuario la creacion de nuevos blogs, su edicion y la posibilidad de
publicar nuevos “posts”.
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B Fosts TUTORIAL 02 TAREAS, SUB TAREAS Y VINCULACION ENTRE ELLAS Enrique Gutiérrez b
Published * Mar 7 om 1y
i Stats
B Comments TUTORIAL 03 ASIGNACION DE RECURSOS Enrique Guticriez .. &9
s Eamings Published - Mar 7 om zm
D Pages ) . .
= TUTORIAL 04 SOBREASIGNACION, ACTUALIZACION DE TAREAS Y LINEA DE BASE Enrique Gutiérrez
B Layout . Published + Mar 7 om 2y
T Theme
TUTORIAL 05 INSERTAR NUEVA COLUMNA, IMPRESION Y COMPATIBILIDADES me e
£ Settings

Published - Mar 7 om

<

Figura 3-15 P4agina principal de Blogger

42



SOFTWARE LIBRE DE CODIGO ABIERTO COMO PROPUESTA PARA LA GESTION
INTEGRAL DE PROYECTOS EN INGENIERIA

4 RESULTADOS

4.1 Investigacion bibliografica

Como resultado de la investigacién bibliografica en términos de gestion de proyectos, caracteristicas
de los diferentes tipos de software y en especial de los caracterizados por ser libres y de codigo abierto,
se ha llegado a la conclusién de que los dos programas que ofrecen una alternativa mas robusta al
software Microsoft Project son ProjectLibre y OpenProject. Ambos son considerados opciones
alternativas y por tanto validas para la ayuda a la gestion integral de proyectos, aportando ventajas en
términos de versatilidad, GUI, modo de conexién a la red, etc., sin embargo, son programas que
funcionan de manera diferente y que poseen caracteristicas contrarias en algunos aspectos, como por
ejemplo en funciones de intercambiabilidad o compatibilidad con diferentes sistemas operativos, cuyas
diferencias seran determinantes para la consecuente seleccién final de Unicamente uno de los dos
programas.

P OpenProject
V

S
ProjectLibre,

Figura 4-1 OpenProject vs ProjectLibre
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Previo a la seleccion definitiva del software, resulta conveniente analizar detalladamente las
caracteristicas de cada uno de ellos, para determinar sus ventajas y desventajas respectivamente:

e ProjectLibre

ProjectLibre es un software libre de codigo abierto utilizado como ayuda a gestion integral de
proyectos, cuya descarga y actualizacion son integramente gratuitas, siendo esta una de sus ventajas mas
destacadas. Fue desarrollado por Marc O’ Brien y Laurent Chretienneau en 2012 tras modificaciones de
su software antecesor, OpenProj. Cuenta con mas de 4.900.000 descargas en 200 paises y ha recibido
numerosos premios por Infoworld u Opensource.com que lo acreditan como uno de los mejores
softwares de codigo abierto hasta la fecha [33].

Esta basado en el lenguaje de programacién Java y ofrece la posibilidad de ser ejecutado en los
sistemas operativos Windows, MacOs y GNU/Linux, es decir, compatible con los principales sistemas
operativos existentes, favoreciendo por ello a la extension del software. Presenta una interfaz de usuario
intuitiva y ofrece funcionalidades muy completas para llevar a cabo proyectos de cualquier tipo con gran
versatilidad.

Entre sus funcionalidades més destacadas, cabe destacar que ProjectLibre ofrece la posibilidad de
realizar graficos PERT y diagramas de Gantt, de forma que se permita al usuario realizar un analisis
estructural de los recursos mediante diagramas del uso de recursos y una adecuada descomposicion del
trabajo con los diagramas de descomposicién de los mismos, que permiten visualizar la descomposicion
en tareas y subtareas de las fases del proyecto, entre otros tipos de diagramas para la visualizacion
organizada de la informacion.

Estas tareas se pueden afiadir y eliminar de manera sencilla y se pueden vincular entre ellas de
diferentes maneras. También permiten hacerlas dependientes de otras, ademas de poder marcar su
duracion mediante fechas de inicio y final de la tarea, ordenandolas asimismo con un orden de ejecucion
si se requiriese. Otra de sus ventajas principales respecto a otros programas es que ofrece una solucion
local, es decir, no requiere de la conexion a la red para su funcionamiento. Sin embargo, el hecho de
ofrecer una solucion local, produce que se requiera de suficiente espacio de memoria en el dispositivo.
En la Figura 4-2 se muestra un ejemplo de proyecto programado mediante el uso de este software:

_ ProjectLibre, ) -

Archivo

Tarea Recurso Vista

Obtendién de informadén

Método Delfos

Visto bueno tutor

ERESULTADOS

Manual uso de Projectlibre

Visto bueno tutor
CONCLUSION Y LINEAS FUTURA
ENVIAR TRABAIOD

2 days 9/02/219:00

6 days|9/02/21 9:00

0 days|17/02/21 17:00
11 days 18/02/21 8:00
11 days 18/02/21 8:00

0 days|4/03/21 17:00

5 days 5/03/218:00

0 days 11,/03/21 17:00

Figura 4-2 ProjectLibre
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ProjectLibre, ademaés, ofrece la posibilidad de guardar las lineas de base con el fin de comparar entre
la planificacion inicial y la realizacion definitiva del proyecto. De esta manera, el programa permite
apreciar qué influencia han ido teniendo los cambios y actualizaciones desde el inicio hasta el final.
Ademas, los ficheros se pueden guardar en diferentes formatos como PDF, XML o POD (Project Open
Document), para hacerlos compatibles con otros softwares, ademés de ofrecer distintos formatos de
impresion.

En definitiva, se trata de una aplicacion que ofrece una alternativa muy completa y funcional al
software Microsoft Project, pues proporciona las caracteristicas necesarias para la gestion integra de
proyectos de cualquier tipo.

e OpenProject

OpenProject esta considerada como una de las herramientas de gestion de proyectos mas robustas
del mercado. Es compatible Unicamente con sistemas operativos Linux, creando asi una problematica a
tener en cuenta, pues el sistema operativo Windows es més comun a nivel internacional y esto supone
una desventaja respecto a otros programas. Sin embargo, las funcionalidades que ofrece OpenProject
incluyen la gestion de tareas, planificando el proyecto en general con diagramas de Gantt, presupuestos,
creacion de informes y seguimiento en el tiempo. Ademas, ofrece hojas de ruta 6ptimas y seguimiento
de errores. En la Figura 4-3 se muestra un ejemplo de proyecto elaborado en este software:

= i m
Website Relaunch of OpenProject a # @
Gantt chart - PR YrRiter® © I @ @
@  Overview
Sep Oct 2017 Mew 2017

44  Work packages ~ t SUBJECT STATUS ASSIGNEE * ' 12 . * e 4 “

Summary v Developv2.0 In progress John Dos v2017 101000017 Develop v2.0

Gankt chart

Mewsletter tool integ... In progress Max Mustermann /2017 10/04/20H7  Newsletter tool indegration

Product Tineling
& Timelines Legal notes On hold Jane Doe 10/09/200 7 10/10/2017  Legal mates
A  Backlogs Launch beautiful produc... Scheduled John Doe W1L/2017  Launch beautiful product v2.0
8\ Calendar ~ Develop v2.1 Mew John Do wiazaor T ] 1092017 Develapvd.i
M MNews Availability Calendar ~ New Mona Musterfrau 101272017 10/19/2017  Availobifity Coferdar
M Wik OpenlD authenticati.. Mew Max Mustermann wnsoeo? [ po1e2017  OpeniDauthentication
B cCost reports Launch beautiful produc... To be scheduled  John Doe 10/20/2047  Launch beoutifil product v2.1
4L Members v Develop v2.2 New John Doe 1042372017 11/01/2017  Develapv2.2

Meetings Time and costs repor...  New Max Mustermann wrzzzer? [ 190272017 Time and costs reporting
S Budgets Reporting dashboard  MNew Max Mustermana 12472007 [ 102772017 Reporting dashboard
@  Project settings Add project status Mew Mona Musterfrau 10¥30/ 200 7 110172017 Add project status

Launch beautiful produc... New John Doe 11/02/2017  Lawnch beautiful product w2.2
Develop v3.0 Mew John Dos avosz01? [ 120772017 Dewelop v3.0

Figura 4-3 OpenProject [34]

Una gran ventaja de este software es que mensualmente se crean nuevas versiones y actualizaciones,
haciendo que el desarrollo de este software sea siempre actual. No obstante, los usuarios de OpenProject
que quieran obtener las versiones Cloud o Enterprise, mas avanzadas en términos de personalizacion,
seguridad, soporte y funciones adicionales, deberan descargar una licencia de pago. De todos modos,
estas licencias de pago son inferiores a los precios de licencia que suponen otros softwares como
Microsoft Project. Un hecho que puede ser una desventaja frente a otros programas es que requiere de
un funcionamiento online, es decir, este programa requiere de conexién a la red para su funcionamiento,
lo cual puede suponer un inconveniente a tener en cuenta a la hora de seleccionarlo. Sin embargo, esta
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caracteristica puede resultar ser optima si la conexion a la red del usuario es segura y constante,
proporcionando de esta forma que el software no ocupe espacio de almacenamiento en el dispositivo.

En definitiva, OpenProject supone también un beneficio directo y econémico para la ayuda a la
gestion integral de proyectos, y si se cuenta con el sistema operativo Linux y se considera factible el bajo
precio que suponen las versiones extendidas, ademas de contar con una conexion a la red estable, se
deberé tener en cuenta como una de las alternativas mas importantes al software Microsoft Project [34].

4.2 Metodologia Delfos
4.2.1 Analisis de las respuestas

Uno de los principales factores por los que se selecciono definitivamente el software adecuado fue
debido a la aplicacion efectiva de la metodologia Delfos. Este método se llevo a cabo por medio de la
realizacion coherente de un cuestionario en la aplicacion Google Forms, enfocado a los criterios
fundamentales que caracterizan a un software destinado a la gestion integral de proyectos. También se
procedio a seleccionar meticulosamente al grupo de expertos que formé parte de la resolucién del
cuestionario, siendo los mismos elegidos en base a su vasta experiencia laboral y su relacion directa con
la tematica del presente trabajo de fin de grado.

Por todo ello, se realiza a continuacion el andlisis especifico de cada pregunta que conforma el
cuestionario realizado, junto con las respuestas de los expertos en cada una de ellas y siguiendo el orden
especificado de respuesta dentro del cuestionario, a partir de los gréaficos que la aplicacion genera
automaticamente, con la finalidad de obtener una conclusion definitiva de la seleccion del software tras
este procedimiento:

Pregunta 1:

Esta pregunta se realizd a modo de introduccion al cuestionario, para facilitar al experto la
compresion rapida de la tematica del mismo, preguntando sobre su opinién acerca del grado de
importancia del uso de un software informatico como mejora para la gestion de proyectos. Como se
puede apreciar en el grafico de la Figura 4-4, la respuesta “Muy importante” fue practicamente unanime,
con 21 opiniones referidas a la misma, mientras que solo 2 expertos respondieron “Importante”,
aportando la misma respuesta, pero en menor medida de importancia, aunque también elevada. Por ello
se concluye que todos los expertos estan a favor del uso de estos programas y que lo pueden transmitir
en base a su experiencia personal con los mismos.

Pregunta 1. ;Con qué grado de importancia calificaria el uso de un software informatico para una
mejor gestion empresarial?
23 responses

@ Muy importante
@ Importante

Poco importante
. (]

Figura 4-4 Gréfico de las respuestas de los expertos a la pregunta n°1
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Pregunta 2:

La segunda pregunta se disefid con la finalidad de introducir al experto mas profundamente en la
temaética del cuestionario, preguntando directamente acerca de su uso personal de técnicas de gestion de
proyectos como diagramas Gantt o PERT, ambos diagramas caracteristicos de este tipo de software
concretamente. El uso frecuente de estos diagramas favorece a una mejor gestion de cualquier estructura
interna de trabajo, pues aportan una mejor organizacion que afectara directamente al devenir del
proyecto. Como se puede visualizar en el diagrama de respuestas de los expertos de la Figura 4-5, casi
el 70% de ellos utilizan este tipo de técnicas, mientras que solo un 30% de ellos no las utilizan, pues su
entorno de trabajo se enfoca en otros aspectos de los proyectos. Al ser la mayoria de ellos usuarios
directos y frecuentes de estas técnicas, se concluye definitivamente que los expertos han sido
seleccionados adecuadamente y con criterio, pues ese 30% que no los utiliza corresponde probablemente
al grupo de expertos relacionado con los sectores de ingenieria o informatica, seleccionados para este
cuestionario con otros fines.

Pregunta 2. ;Suele utilizar técnicas como diagramas de Gantt o diagramas PERT?

23 responses

® Si
® No

Figura 4-5 Grafico de las respuestas de los expertos a la pregunta n°2

Pregunta 3:

Con esta pregunta se da comienzo al analisis directo de los factores determinantes en la seleccion
definitiva del software, por medio de la pregunta al experto sobre su sistema operativo preferible y/o
utilizado. Esta pregunta se disefié con la finalidad de diferenciar entre los programas ProjectLibre y
OpenProject, pues uno de ellos es compatible a varios sistemas operativos y el otro Gnicamente a Linux,
respectivamente. En esta ocasion, se produce una respuesta practicamente unanime de los expertos en la
preferencia de uso del sistema operativo de Windows. Sin embargo, también hay expertos que prefieren
las opciones de MacOs o Linux, con 3 expertos seleccionando la primera opcion y solo 1 defensor de la
segunda opcidn. Es por todo ello que la conclusion de las respuestas de los expertos a esta pregunta es
que el software ProjectLibre ofreceria una opcion que favoreceria a todos los expertos, pues es
compatible con los tres sistemas operativos seleccionados, mientras que el software OpenProject solo
dejaria satisfecho a uno de ellos, siendo esta desventaja un factor clave que favorece I6gicamente al
software ProjectLibre. En el diagrama de la Figura 4-6, se muestran graficamente estos datos numéricos:
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Pregunta 3. ;Cual es su sistema operativo preferible y/o utilizado?
23 responses

@ Linux

@ Windows
@ MacOs
@ Android

Figura 4-6 Grafico de las respuestas de los expertos a la pregunta n°3

Pregunta 4:

Las respuestas de la pregunta 4, sin embargo, defienden una de las caracteristicas principales del
software OpenProject en desventaja del software ProjectLibre, pues casi el 70% de los expertos prefiere
el uso de un software cuya base de datos ofrezca una solucion online y que no ocupe datos de
almacenamiento en el dispositivo. De todos modos, un 30% aproximadamente de los expertos preferiria
un software de uso local, sin necesidad de conexién a la red, pero si ocupando espacio en la memoria
del dispositivo, por lo que su preferencia también deberd tenerse en cuenta. De todos modos, en la gréafica
de la Figura 4-7 se puede apreciar en color azul la preferencia del uso online, por lo que este factor
relacionado con la conectividad y almacenamiento favoreceria a la seleccion del software OpenProject.

Pregunta 4. ; Preferiria un software con base de datos online o local? (Online: necesita conexion a

red pero no ocuparia espacio; local: no necesita conexion a la red pero si ocuparia espacio)
23 responses

@ Online
@® Local

Figura 4-7 Gréfico de las respuestas de los expertos a la pregunta n°4
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Pregunta 5:

Esta pregunta se disefié con la intencion de cumplir dos objetivos: el primero de ellos fue el de
conocer qué tipo de software de gestion de proyectos utilizan los expertos; en segundo lugar, con el
objetivo de que esta pregunta sirviese de comienzo de un encaminamiento de tres preguntas en serie que
determinase si los expertos estarian abiertos a cambios en su uso frecuente del tipo de software o no.
Ambos objetivos se han logrado con éxito, pues el 100% de los expertos ha admitido utilizar
generalmente un software de pago a la hora de gestionar proyectos en su entorno laboral, haciendo
ademés que, como se explicara en el andlisis de la pregunta nimero 7, estan en una situacion de
desventaja en cuanto a costes del programa se refiere y que todos ellos podran responder objetivamente
a esa pregunta que mas adelante se expondra. Como conclusién de esta pregunta, tras conocer que todos
los expertos poseen programas de pago, es probable que todos ellos acepten la oferta de obtener un
software libre gratuito de condiciones similares, siendo este ProjectLibre, pues es 100% gratuito
mientras que OpenProject, aunque tenga poco coste en relacion con el software MS Project, posee
ciertos costes de descarga, actualizaciones y obtencion de licencias.

Pregunta 5. ;Queé tipo de software de gestion de proyectos utiliza?
23 responses

@ De pago
@ Gratuito

Figura 4-8 Gréfico de las respuestas de los expertos a la pregunta n°5

Pregunta 6:

Esta pregunta, relacionada con la anterior (véase Figura 4-8), consiste en que el experto aporte qué
tipo de software de gestion de proyectos utiliza en concreto, ofreciendo una mezcla de programas de
pago y gratuitos para elegir cudl de ellos utilizan, pudiendo seleccionar mas de uno o aportar alguno
nuevo a la lista. Siguiendo este procedimiento, los resultados de la pregunta se muestran en el gréafico de
barras horizontal de la Figura 4-9, donde se puede apreciar que la gran mayoria de los expertos utiliza
el software MS Project como opcion principal, conformando un total de 18 expertos que optan por este
programa de extension a nivel mundial. Ademas, también se puede apreciar como 1 de ellos utiliza el
software Primavera, de caracteristicas similares al Ms Project y que también es de pago. Algo similar
ocurre con otro experto que propone los programas Microsoft Azure y Microsoft Teams, ambas opciones
de pago, que proponen metodologias Agile y tableros Kanban, siendo la primera una metodologia de
trabajo que fomenta la interaccion del personal para el aumento de la productividad y la segunda una
manera eficiente de visualizacion de tareas.

Sin embargo, hasta 5 expertos ya utilizan programas libres y de codigo abierto en la gestion de sus
proyectos, como uso principal o como uso secundario detras de MS Project (algunos de ellos han
seleccionado uno de estos softwares, ademas del MS Project). Dentro de las 5 opciones de software libre
de cddigo abierto seleccionadas, 3 de los expertos estan ya familiarizados con el software OpenProject,
mientras que otros 2 proponen como opcion el software conocido como Jira, que ofrece versiones
gratuitas y de pago, en funcion del nimero de usuarios. Observando el diagrama de barras, destaca que
ninguno de ellos opte por el uso del software ProjectLibre, lo cual posiblemente se deba al
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desconocimiento de su existencia, pues es el unico programa de los seleccionados por los expertos que
ofrece costes completamente nulos y que ademas cuenta con similitudes estrechas con MS Project
(opcidn principal de uso de los expertos).

Pregunta 6. En base a su respuesta anterior, ;Cual o cuales?
23 responses

Microsoft Project 18 (78.3%)

ProjectLibre[—0 (0%)

OpenProject 3 (13%)
Primavera 1(4.3%)

Gantt Project[—0 (0%)
Redmine[—0 (0%)

Jira 2(8.7%)
Tablero kanban/Azure yTeams. 1(4.3%)
Metodologi...

0 5 10 15 20

Figura 4-9 Diagrama de barras de los programas utilizados por los expertos

Pregunta 7:

Esta pregunta supone el final de la secuencia de las tres preguntas relacionadas entre si, proponiendo
al experto si estaria dispuesto a cambiar a un software libre de condiciones similares a los programas
comerciales que utilizan (véase Figura 4-10). La gran mayoria de los expertos aceptarian esta propuesta,
favoreciendo asi a la seleccion de un software libre de codigo abierto y, si es posible, de coste cero. Solo
dos expertos utilizan ya un software libre, lo que se puede interpretar como que los utilizan como primera
y Unica opcién y no como opcion alternativa a MS Project, como algunos han respondido. Unicamente
1 experto se mantendria fiel al uso de un software comercial como ayuda a la gestion de sus proyectos.
Con los resultados de las Gltimas tres preguntas, se llega a la conclusion de que, si efectivamente se
justifica la similitud o incluso la mejora de los programas ProjectLibre y OpenProject frente a las
opciones comerciales, casi con total unanimidad los expertos optarian por el uso de uno de estos
programas, descartando asi definitivamente la opcién de uso de un software comercial como MS Project
0 Primavera.

Pregunta 7. En el caso de utilizar un software de pago, ¢ Estaria dispuesto a cambiar a un software

libre de condiciones similares?
23 responses

® si
® No

Ya utilizo un software libre

Figura 4-10 Gréfico de las respuestas de los expertos a la pregunta n°7
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Pregunta 8:

Esta es la pregunta que mas division de respuestas ha causado, en la cual se ha cuestionado a los
expertos sobre si consideran que el acceso al codigo fuente del software con el fin de modificarlo o
mejorarlo es un valor afiadido para la seleccion del software definitivo. En total, han sido 13 los expertos
que se han decantado por la opcion de que si resulta ser un valor afiadido, mientras que 10 expertos
opinan que no se debe considerar como un valor afiadido, como muestra la gréfica de la Figura 4-11.
Esta caracteristica, como ya se ha explicado anteriormente, aporta la ventaja al usuario de afiadir nuevas
funciones al programa y de modificarlo a su gusto, ademas de poder acceder al codigo para tratar de
solucionar problemas de seguridad informatica. Este factor fundamental lo proporcionan unicamente los
programas de cddigo abierto, por ello los expertos han tenido division de pensamiento sobre la cuestion,
ya que la gran mayoria de los mismos nunca ha utilizado un software de este tipo (véase Figura 4-9), y
por tanto desconocen las ventajas que proporciona. Seria interesante volver a hacerles la misma pregunta
sobre el acceso al cédigo fuente, una vez hayan probado un software libre de codigo abierto. De todos
modos, algunos expertos seguramente prefieran que sea la organizacion desarrolladora del programa la
que se encargue de acceder al cddigo fuente para realizar modificaciones en el software.

Pregunta 8. ;Considera un valor anadido que el usuario del software tenga acceso al codigo fuente
para modificarlo?

23 responses

® Si
® No

Figura 4-11 Grafico de las respuestas de los expertos a la pregunta n°8

Pregunta 9:

Esta pregunta se realiz6 con el objetivo de comprobar el factor psicoldgico que tiene el hecho de
seleccionar un software en base a la extension que tenga. Aproximadamente, segun la grafica mostrada
en la Figura 4-12, el 90% de los especialistas en la materia si consideran a la extension del software
como un factor influyente en la seleccion, mientras que menos del 10% opinan que no deberia tenerse
en cuenta. El software comercial para gestion de proyectos méas extendido es MS Project, concordando
asi el resultado de esta pregunta con la seleccion del uso de MS Project por parte de la gran mayoria de
los expertos. En cuanto a software libre de cddigo abierto, uno de los méas extendidos es ProjectLibre,
pues cuenta con aproximadamente 5 millones de descargas en mas de 200 paises. Con esto se concluye
que, si los expertos se fijan en la extension del software a la hora de seleccionar uno u otro, el software
ProjectLibre ofrece esta caracteristica.

51



ENRIQUE GUTIERREZ DE LA CAMARA AMADOR

Pregunta 9. ;Considera que la extension que tenga el software es un factor a tener en cuenta para

seleccionar uno u otro?
23 responses

® si
® No

Figura 4-12 Gréfico de las respuestas de los expertos a la pregunta n°9

Pregunta 10:

Por altimo, se solicit6 a los expertos que puntuasen del 0% al 100% sobre el valor de peso que darian
a las caracteristicas propias de un software en términos de versatilidad, compatibilidad y GUI, siendo
los resultados de esta cuestion expuestos en la Figura 4-13. EI término de la versatilidad es sinénimo de
la capacidad multifuncién del programa, siendo esta opcidn seleccionada con un valor de peso igual o
superior al 75% en 15 ocasiones, suponiendo por tanto un factor fundamental en la seleccion del
software. En cuanto a la compatibilidad, hasta 14 expertos ponderan este valor con un porcentaje igual
0 superior al 75%, por lo que también ha de tenerse en cuenta. La compatibilidad representa la
intercambiabilidad con otros tipos de software con un sistema operativo distinto, siendo esta
caracteristica una propiedad tanto de ProjectLibre como de OpenProject. Respecto a la GUI, recordando
que su significado es el de “Interfaz Gréafica de Usuario”, también son 15 los expertos que le aportan un
valor de peso importante en la seleccion del software. Con esta pregunta se concluye, por tanto, que estas
tres caracteristicas han de estar presentes en el programa definitivo, pues la ausencia de una de ellas
supondria un inconveniente que afectaria en gran medida a su seleccion.

Pregunta 10. ;Qué valor de peso del 0% al 100% le daria a las siguientes caracteristicas del
software? (Versatilidad: capacidad de uso multifun... otros software/ GUI: Interfaz Grafica de Usuario)

0% [ 25% 50% M 75% [ 100%

0 m I II

Versatilidad Compatibilidad GUI

10

Figura 4-13 Valor de peso de los factores de versatilidad, compatibilidad y GUI
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4.2.2 Seleccion definitiva

Tras los resultados obtenidos de la profunda investigacion bibliografica realizada, la opinion
personal del autor del presente TFG, los requerimientos del CUD vy la aplicacion del método Delfos para
optimizar la seleccion del software libre de codigo abierto como alternativa para la gestion de proyectos,
se concluye que finalmente el software seleccionado es el software ProjectLibre, siendo esta decision
argumentada en los siguientes parrafos.

ProjectLibre es un software que cumple con creces las expectativas esperadas de un programa de
esta categoria y que cumple con la finalidad de este trabajo por el hecho de servir como propuesta de
software libre de codigo abierto para gestion integral de proyectos, tanto en ingenieria como en otros
sectores laborales.

Como se ha podido leer en el analisis de las respuestas de los expertos en el cuestionario realizado,
ProjectLibre cuenta con el uso de diagramas Gantt o PERT, ademas de muchos otros tipos de anélisis
de la informacién del proyecto en forma de esquemas, tablas, informes, etc. Es un software que es
compatible con los sistemas operativos de Windows, Linux y MacOs, lo cual hace que pueda satisfacer
los gustos de cada usuario en este aspecto tan importante, mientras que OpenProject solo es compatible
con el sistema operativo de Linux, limitando en gran medida su extension global, pues tanto por las
respuestas de los expertos como por la informacidn obtenida de la investigacion bibliografica se conoce
que el sistema operativo méas extendido es el que desarrolla Windows, ademas de que ProjectLibre
también podria compatibilizarse con los dispositivos de los usuarios del sistema operativo de MacOs.

Ademas, el hecho de ser un software libre y de cddigo abierto, permite que el usuario pueda acceder
a su cadigo fuente para modificarlo, mejorarlo e incluso resolver problemas de seguridad si surgiesen,
factor que se considera un valor afiadido por los expertos para el uso y seleccion de estos programas.
Este software también cuenta con el factor de tener extension a nivel mundial, pues cuenta con casi 5
millones de descargas distribuidas en mas de 200 paises, siendo este motivo uno de los factores mas
determinantes en esta seleccion.

ProjectLibre es un software que se caracteriza por ser un software versatil y con una interfaz gréafica
de usuario de calidad, ambas caracteristicas fundamentales en un software de gestion de proyectos,
ademas de que su coste es completamente nulo, mejorando los servicios prestados por OpenProject o
MS Project en este sentido.

Respecto a los requerimientos del CUD en esta seleccion para su empleo en la asignatura de Oficina
Técnica, ProjectLibre es el software libre y de cddigo abierto con mas similitudes al software MS
Project, el cual ha sido utilizado en los ultimos afios. Las mejoras que este software posee se defienden
con el hecho de que los alumnos podrian continuar su formacion en esta materia via online, de manera
sencilla y gratuita, sin que su aprendizaje se viese afectado, ademas de no depender de la conectividad a
la red de cada usuario, pues ProjectLibre ofrece una solucién local. EI software Jira, propuesto por
algunos de los expertos como alternativa, se descarta principalmente por no ser gratuito para mas de diez
usuarios, ademas de no tener tantas similitudes con el software MS Project.

En definitiva, ProjectLibre es una herramienta informéatica que ha sido seleccionada como la
propuesta de software libre de codigo abierto dptima para cumplimentar la finalidad que se requeria,
alcanzando, por tanto, el objetivo principal de este TFG. Como complemento a este objetivo, ya
solventado, en el siguiente epigrafe se genera un manual de usuario del software seleccionado, para
finalizar definitivamente con los objetivos establecidos a comienzos del presente trabajo.
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4.3 Manual de usuario

4.3.1 Descarga gratuita

Instalar el software ProjectLibre en el ordenador es una tarea de lo mas sencilla. EI primer paso es
acceder a la pagina oficial de ProjectLibre: https://www.projectlibre.com/. Aparecera en la pantalla de

su ordenador una imagen como la siguiente:

ProjectLibrem PRODUCTS ~ COMPANY  COMMUNITY  PARTNERS & Login

PROJECTLIBRE CLOUD g | DRE

"Microsoft Project" in your browser

DOWNLOADED

OVER 4,900,000

TIMES IN 200* COUNTRIES

Business Email required (no Gmail etc.)

WATCH DEMO

Figura 4-14 Pantalla principal de ProjectLibre.com

Haga clic en “Download” y le direccionard a: https://sourceforge.net/projects/projectlibre/.
Ambos URL podran seguir seguidos al hacer Ctrl+clic por medio del hipervinculo creado en los mismos.
En la pantalla de su dispositivo vera la siguiente imagen:

SOURCEFORGE
‘Open Source Software Business Software Resources

/Projectlibre - Project Management

ProjectLibre - Project Management

ProjectLibre
Project Management software: #1 alternative to Microsoft Project
Brought to you by:

. 0. 0. 0.0, Downloads: Last Update:

Download Share This

Windows BSD | Mac Solaris Linux

Figura 4-15 Descarga del software ProjectLibre
Haga nuevamente clic en “Download”. A continuacion, se descargara un archivo ejecutable (.exe)
que tardarad aproximadamente entre 2 y 4 minutos en instalarse:
II;]\II projectlibre-1.9.3.exe
22.8/63,9 MBE, Quedsa 1 min
Figura 4-16 Archivo ejecutable con el contenido para la instalaciéon del software

Cuando haya terminado de ejecutarse, se abrira el archivo pulsando doble clic sobre el mismo y
comenzara el “setup” del programa. Pulse “Install” para continuar.
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5 Setup - ProjectLibre - x
Ready to Install Project
Setup is now ready to begin instaling ProjectLibre on your computer. Libre.

Click Install to continue with the installation.

e —
(sl D concel
——

Figura 4-17 Instalacion del software ProjectLibre

Una vez se haya instalado, aparecera una ventana en la que se muestra la licencia del software. Pulsar
“Aceptar” para aceptar la licencia del programa. Tras esto, se abrira la pagina principal del software, en
la que apareceran algunos “tips” o “consejos” que pueden servir de gran ayuda. Pulsar “close” para
comenzar a utilizar el programa:

a8 Tip of the Day x

Did you know...

@ Pueden asignarse calendarios a tareas, recusrsos y
proyectos para tener en cuenta los festivos diferents de
cada uno.

Show tips on startup Mext Tip 1»

Figura 4-18 “Tips” que ProjectLibre ofrece al usuario

Como se ha podido comprobar, la descarga e instalacion del software ProjectLibre se caracteriza
por ser sencilla e intuitiva, pudiendo ser ejecutada en apenas unos minutos. Ademas, cabe destacar que
esta descarga se ha realizado de forma integramente gratuita, como ya se esperaba tras su analisis previo.
En los siguientes subapartados se pasara a una explicacion exhaustiva de los comandos y funciones que
este software aporta para la ayuda a la gestion integral de proyectos.
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4.3.2 Pantalla principal

La pantalla principal de ProjectLibre se muestra a continuacion. En la figura se muestran los
componentes principales que seran de gran importancia para entender como funciona el programa. Se
incluyen los comandos de:

1. “Hacer” y “Deshacer”: En la parte superior, representando estas acciones con dos flechas
junto al comando de “guardar”.

2. Pestafias del menu: En esta seccion, el programa permite seleccionar los comandos de
“archivo”, “tarea”, “recurso” o “vista”.

3. Barrade herramientas del archivo: Nuevamente aparece ¢l comando de “guardar”, ademas
de las opciones de abrir un proyecto nuevo o uno ya creado y cerrar el proyecto actual.

4. Pantalla principal: Informacion de las tareas en términos de duracion, predecesores, etc., en
la parte izquierda, en el lado derecho, el desarrollo del diagrama de Gantt.

5. Grupo de impresion: Comandos de impresion, descarga del archivo en formato PDF y vista
preliminar, para modificar escalas, margenes, etc.

6. Informacion del proyecto: En este grupo de comandos se podra modificar la informacion
de las tareas, el calendario establecido, visualizar los proyectos simultaneos, actualizar las
tareas y guardar la linea de base, para comparar el proyecto con su planificacién inicial.

7. Comandos de las subventanas: En la parte superior a la derecha, representan informacion
adicional del proyecto: histogramas; graficas; uso de tareas y uso de recursos.

I : \ = [ ) PLANIFICACION TRA...
ProjectLibrem) L,
:" Archivo Tarea Recurso Vista M L:f*|
‘! Abrir 9 Cerrar =" Imprimir == /. Informacién Guardar Linea de Base
H 9 Nuevo O, vista preliminar T ™ calendario Limpiar Linea de Base

= Didlogo de projectos  Actualizar

Guardar H Guardar como - PDF Proyectos
Archivo Imiprirnir Proyecto
® Nombre Duracion Feb 21 3 feb 21 15 feb 21 22 feb 21 1 mar 21 3
imh v EIo L mmh v Is ol b s ok b ks o h b kilsbhl
=TFG
ESTUDIO PRELIMINAR
EIESTADO DEL ARTE

LY e R B I o R

Teoria tradicional de proyectos

Software libre de codigo abiert

Visto bueno tutor
EIMETODOLOGIA
Obtencién de informacidn
Método Delfos
Visto bueno tutor
ERESULTADOS 11 days
Manual uso de Projectlibre 11 days
Visto bueno tutor 0 days
CONCLUSION ¥ LINEAS FUTURA 5 days
EMVIAR TRABAID 0 days

Figura 4-19 Pantalla principal de ProjectLibre
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4.3.3 Proyecto nuevo

Como bienvenida a ProjectLibre, el programa le dara la opcion de crear un proyecto para empezarlo
desde el principio o abrir un proyecto con el que ya se haya trabajado, para continuar con él tras haberlo
guardado en su ordenador:

pd

& Bienvenide a Project..,

Que desea hacer?:

Crea Proyecto

fj Abrir Proyecto

W Nueve Proyecto

Administrador:

Fecha Inicio:

MNotas:

Mombre de Proyecto: |Proyecto 01

22/01/21

0 || Abrir

Buscar en: | [l Escritorio

v BckE-

Proyecto
Proyecto (2)
%" Continuar con Proyecto 01

‘,1 Excel
™ F1 2019

- Adelante

Manual de uso del software libre de cddigo abierta Projecﬂ_ibre.\

1 Hofmann

<

@ Memoria Software Libre de Cédigo Abiert
‘fb PowerPoint
[ Project_Libre_Manual

Nombre del archivo: ||

Archivos del tipo:

oK Cancelar Help

Todos los archivos

= Spotify
£J Start Zoom
',1 Word
>
> Cancelar

Figura 4-20 Crear y abrir proyecto [Elaboracion propia]

Continuaremos como si se tratase de un proyecto hecho desde el principio, al cual se le dard un
nombre, un administrador, una fecha de inicio y alguna nota si fuese necesaria.

i Muevo Proyecto

Mombre de Proyecto: | PLAMIFICACION TRABAIO DE FIN DE GRADO

Administrador; EMNRIQUE
Fecha Inicio: 30/01/21 -
Motas:

oK Cancelar Help

Figura 4-21 Nuevo proyecto

Pulsar en el botdn de “Informacion” en el comando de proyectos para que aparezca la ventana de
“Informacidén del proyecto”. Las pestafias de “General” y “Estadisticas” contienen un resumen de la
informacion del proyecto. La tercera pestafia corresponde a “Notas”, donde se podra escribir informacion
adicional del proyecto.
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& Informacion de Proyecto

stadisﬁcas Notas

Administrador: EMRIQUE

Fecha Inicio: 1/02/21 8:00
Feccha terminacion: 1/02/213:00
Adelante

Prioridad:
Tipo Proyecto: Evento planificado
Division:

Valor Presente Neto: 0

Riesgo: 0.0

500

~

Cerrar

Nombre: |PLANIFICACION TRABAJO DE FIN DE GRADO

Fecha actual:
Fecha Estado:

9/01/21

Calendario Base: §
3| Estado Proyecto: |Activo
Tipo de gasto: Ninguno
Grupa:

Beneficio:

Help

i Informacion de Proyecto

Genera \Estadisticas  htas

Mombre: |PLANIFICACION TRABAIC DE FIN DE GR.-'-\DOl

Fecha Inido: 1/02/218:00 Feccha terminacion:
= Linea base Inicio: Linea base Final:
Inidio real: Fin real:
-
Duracion: Linea base Duradion: 0 days
Duracion real: Duracion Remanente: 0 days
w
Trabajo: 0 horas LInea base Trabajo: 0 horas
w . - -
Trabajo real: 0 horas Trabajo Remanente: 0 horas

Costo:
Costo real:

Linea base Costo:

Costo Remanente:

Cerrar Help

Figura 4-22 Ventana de informacién del proyecto

4.3.4 Calendario

El calendario es la primera herramienta que se debe modificar para controlar el proyecto, asignando
un horario a cada tarea y a cada recurso asignado. Se debe pulsar en el botén de “Calendario” para que
se abra la ventana de modificacion del mismo. ProjectLibre ofrece una serie de calendarios base para
utilizarlos en la planificacion. El calendario estandar establece horas de trabajo de 8 A.M. a5 P.M. con
una hora de descanso todos los dias de lunes a viernes. El calendario de 24h no dispone de horario de

descanso y el calendario de turno nocturno marca un horario de 11 P.M. a 8 A.M.

i Cambio de tiempo laborable

X

£

Fara:
Estandar

() Use valor predeterminado
(C) No laborable
() Laborable no predeter...

Desde: Para:

enera 2021
DLMM.JIV S

febrero 2021
DLMM.JI VS

172
3 4 5 6 7 8 9
10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 Z9 30
31

marzo 2021
DLMMJIVE

1 2 3 4 5 6
F 8 91011 1213
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 2627
28

abril 2021
DLMMJIVE

Opdiones, .,

1 2 3 4 5/ 6
T oo 910111213
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 76 27
28 29 30 N

OK

Cancelar

1 2 3
4 5 B ¥ 8 810
11 1213 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30

Help

Figura 4-23 Calendario

58

1/02/21 8:00




SOFTWARE LIBRE DE CODIGO ABIERTO COMO PROPUESTA PARA LA GESTION

INTEGRAL DE PROYECTOS EN INGENIERIA

Para crear un nuevo calendario se pulsara el boton de “Nuevo” en la parte inferior izquierda de la
pantalla. Por ejemplo, en la planificacion del TFG propuesta se desea trabajar de 9 A.M. a 6 P.M por lo
que se deberd modificar el horario del calendario. Simplemente se deberd crear una nueva base de
calendario a la que se le asignara el nombre del proyecto y se pulsara “OK”.

i

A Mueva Base Calendario

Mormbre
(@) Crea una nueva base de calendario

() Crea una copia de calendario

QK Cancelar

s

PLANIFICACION TFG|

Estandar

Help

Figura 4-24 Creacién nueva base de calendario

Lo siguiente que se debe hacer es pulsar en la “L” de lunes en el calendario y cambiar el horario a
“Laborable no predeterminado”, donde se modificara el horario previo de 8:00 a 9:00 y de 17:00 a 18:00.
Este proceso se realizara todos los dias laborables (lunes a viernes) y por altimo se pulsard “OK” para

guardar las modificaciones.

&5 Cambio de tiempo laborable X
€ =i &
Para:
PLANIFICACION TFG ~ enero 2021 fabrero 2021
OCLMMJIYVS D|T|MMJVS
() Use valor predeterminado _ 12 112 3 4 5B
O No laborable 345 6788 78 910111213
—
4G Leborable no predeter... >1Dl12 13 14 15 16 1416 1718 19 20
17(18(19 20 21 22 23 2123 24 35 26 27
Desde: Para: —
24 (3526 27 28 29 .30 28
%00 12:00 —
N
13:00 18:00|
marza 2021 abril 2021
CILIMMJ VWV 5 D|T|MMJVS
12 3 4 5 & 1 23
78 91011 12 13 45 6 F 8 910
14(15(16 17 18 19 20 11131415161?
21 (22|23 24 25 26 2F 1820 21221324
2829|3031 25(26|27 28 20 30
Mugwva... COpciones. .. OK Cancelar Help

Figura 4-25 Modificacion del horario laborable

Ademas, se podran marcar dias especificos en el calendario en los que no se vaya a trabajar por
tratarse de un dia festivo o una fecha importante. En este ejemplo se ha seleccionado el dia 11 de febrero
como dia de vacaciones. Para ello se debera hacer clic sobre el dia establecido y cambiar su horario a
“No laborable”. Se pulsard “OK” para guardar los cambios.
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& Cambio de tiempe laborable *
€ £ 2
Para:
PLANIFICACION TFG w enero 2021 felhraro 2021
OCLMMJI VS ODDLMMJI VYV S
() Use valor predeterminado 11 T2 3 4 506
3456780 78 otof]izez
PR e 10 11 1213141516 14 15 16 17 18 19 20
17 18 19 20 21 22 23 21 22 23 24 25 26 27
Desde: Para:
24 35 26 27 28 29 30 28
H
marza 2021 abril 2021
ODDLMMJIVYV S ODLMMJIVYV S
1 2 3 4 4 6 1 2 3
T8 910111213 4 5 B 7 8 910
14 15 16 17 18 19 20 11 12 13 14 15 16 17
21 22 23 24 25 26 27 18 15 20 21 22 23 24
28 25 30 A 25 26 27 28 29 30
MNueva... Opciones. .. 0K Cancelar Help

Figura 4-26 Dia festivo

Finalmente, se abrird de nuevo la pestafia de “Informacion del proyecto” y se modificara la opcion
de “Calendario Base” de estandar al nuevo calendario denominado “PLANIFICACION TFG”.

Firpad
i

Informacion de Proyecto bt

General Estadisticas MNotas

Nombre: |PLAMIFICACION TRABAJO DE FIN DE GRADO

Administrador: EMRIQUE

Fecha Inicio: 1/02f21 8:00 | Fecha actual: -
Feccha terminadion:  |1/02/21 8:00 | Fecha Estado: 29/01/21 -
Adelante @ Base:

Prioridad: 500 5| Estado Proyecto: | Activo v
Tipo Proyecto: Evento planificado + | Tipo de gasto: Minguno v
Division: Grupo:

Valor Presente Meto: |0 Beneficio: 0k
Riesgo: 0.0

Cerrar Help

Figura 4-27 Modificacién de la informacion del proyecto con el nuevo calendario
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4.3.5 Programacion de tareas
4.3.5.1 Creacion de tareas

Las tareas son los bloques basicos para la construccion de un proyecto, ya que representan el trabajo
que se debe realizar con el fin de alcanzar los objetivos del proyecto. Los componentes principales que

definen a una tarea son su duracién, la dependencia que tenga con otras tareas y los recursos asignados
a la misma.

Cada tarea puede llevar realizarla una cierta cantidad de tiempo. La duracién de la tarea representa
el tiempo que se ha estimado como el necesario para la realizacion de la misma. La duracion de la tarea
se puede establecer en minutos, horas, dias, semanas o0 meses. Para introducir la duracién de cada tarea
se pueden poner sus abreviaciones. Por ejemplo, si se escribe “1s”, el programa lo entendera como 5
dias, pues 1 semana contiene 5 dias laborables, segun el proyecto establecido como ejemplo.

e 1m =1 minuto
e lh=1hora

e l1d=1dia

e 1s=1semana
e 1Imo=1mes

e la=1aMo

a F'LANIFICACIGN TRABAJO DE FIN DE GRADC - C \Users\infor\Desktop\PLANIFICACIOM TRABAJO DE FIN DE GRADO.¢

-\.\

& o)
Prn]ectlere,.,) '
Archivo ‘ Tarea Recurso Vista
‘st Abrir O Cerrar || = Imprimir = /. Informacidn Guardar Linea de Base
H 9 Nuevo ™ vizta preliminar T ™ calendario Limpiar Linea de Base
Guardar M4 Guardar como = PDF Proyectos =7 Didlogo de projectos  Actualizar
Archivo Imprimir Proyecto
] Nombre Duracion Inicio Terminado
| ESTUDIO PRLIMINAR 3 days 1/02/21 8:00 3/02/21 17:00
2 ESTADO DEL ARTE 5 days|1/02/21 8:00 5/02(21 17:00
3 METODOLOGIA 12 days|1/02/21 8:00 17/02/21 17:00
< RESULTADOS 15 days 1/02/21 8:00 22/02/21 18:00
a2 COMNCLUSION ¥ LINEAS FUTURAS 5 days 1/02/21 8:00 5/02/21 17:00

Figura 4-28 Ejemplo de tareas relacionadas a los apartados del presente TFG

En la figura anterior se muestran las tareas en las que se ha dividido el desarrollo del presente TFG,
junto con las fechas y subtareas expuestas a modo de ejemplo.

4.3.5.2 Hitos

Las tareas pueden estar conformadas por subtareas y algunas de estas tareas o subtareas se pueden
clasificar como hitos. La RAE define la palabra hito en una de sus principales acepciones como una
“persona, cosa o hecho clave y fundamental dentro de un ambito o contexzo ” [35]. Extrapolando esta
definicion a la gestion de proyectos, un hito se considera un evento atemporal y de obligado
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cumplimiento para posibilitar la continuidad del desarrollo del proyecto. Si uno de los hitos no se
cumpliese, el proyecto se retrasaria o se estancaria en ese punto.

De esta manera, para clasificar una de las tareas como hito, basta con hacer doble clic en la misma
o tras seleccionarla, pulsar en el boton de informacién de la tarea para que se abra la ventana mostrada
en la siguiente figura. Seguidamente, abrir la pestafia “Adelantada” y marcar la tarea como un hito. Otra
opcion consiste en establecer la duracion de la tarea como atemporal, es decir, cero dias, para marcarla
directamente como un hito.

& Informacion de Tarea - & x

General Predecesores Sucesores Recursos Adelantada  Notas

Mombre: |EMVIAR TRABAJO

WES:

Tarea Restrictiva

Tipo de restriccion: Lo antes posible «w | Fecha de restriccion: A
Plazo: -
Tipa: Unidades Fijas - Condicionada por el esfuerzo

Calendaric de Tarea: ] 1anore calendario del recurse

<

Metodo de valor ganado: | % Completado v

Cerrar Help

Figura 4-29 Marcar tareas como hito

La tarea se visualizara ahora en el diagrama de Gantt como un rombo de color negro junto a la fecha
asociada al mismo, simbolizando que se ha marcado como un hito en una fecha especifica, como se
muestra a continuacion:

Vista bueno tutor 0 days 3/02/21 13:00 | |

Figura 4-30 Visualizacién gréfica de un hito

4.3.5.3 Subtareas e indentados

Como se habia mencionado previamente, una tarea se puede dividir en diferentes subtareas. A
medida que se completa alguna de las subtareas, el porcentaje de la tarea principal se actualiza a la vez.
Normalmente, las tareas no se vinculan con otras tareas directamente, sino que se suele vincular su
primera subtarea con la Ultima subtarea correspondiente a la tarea anterior, y asi sucesivamente hasta
que todas las tareas estén vinculadas por medio de sus subtareas. La explicacion de este motivo es que
generalmente las subtareas tienen dependencias y duraciones distintas entre ellas, por lo que la duracién
de una tarea engloba el tiempo desde el comienzo de la primera subtarea hasta el final de la Gltima,
haciendo que no se puedan vincular tareas con otras tareas de forma directa.
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El software ProjectLibre ofrece dos formas de afadir tareas nuevas. La primera consiste en
seleccionar la tarea siguiente a la que se desea afadir, hacer clic en el botdn derecho del raton y
seleccionar la opcion de “Nuevo”, de tal forma que se afiadira una fila nueva justo encima de la
seleccionada, a la que se le dara el nombre que se requiera. La segunda opcion es similar, pero esta vez,
en lugar de pulsar el boton derecho del ratdn, se seleccionara la opcion de “Insertar”, correspondiente a
la ventana de tareas.

Para convertir estas nuevas tareas en subtareas, se llevard a cabo un procedimiento semejante al
anterior, de tal forma que se seleccionen las tareas que se deseen transformar a subtareas, y tras pulsar
el boton derecho del ratdn, se seleccionard la opcion de “Indentar”, para que estas tarecas dependan
directamente de la inmediatamente superior a ellas. Otra opcion es seleccionar esas tareas y pulsar la
opcion se “Sangrar”, produciendo el mismo efecto sobre ellas. A continuacion, se muestra el aspecto
que tendria ahora el proyector tras afiadir nuevas subtareas.

Los comandos de “Indentar” o “Sangrar” resultan de gran importancia de cara al aspecto visual del
proyecto, pues permiten agrupar las subtareas por titulos, haciendo que se puedan ver las tareas mas
relevantes de un simple vistazo, sin entrar en gran detalle.

= =\ o)
{ ProjectLibre. ) '

Archivo | Tarea Recurso Vista
— Red @, Acercar Copiar Sangrar % Vincular 4 Informacion
WBS B, Alejar r .. Cortar . Desvincular | = Calendario
Gantt [E@ Uso de tarea Pegar T | Notas
Vistas || Clipboard || Tarea
@ Nombre Duracion TInicio Terminado
1 ESTUDIO PRELIMINAR 3 days 1/02/21 8:00 3/02/21 17:00
2 EIESTADO DEL ARTE 3 days 4/02/21 8:00 8/02/21 18:00
3 Teoria tradicional de proyectos 3 days 4/02/21 8:00 a/02/21 18:00 1
4 Software libre de cadigo abierto 2days 4/02/218:00 5/02/21 17:00 355
5 Visto bueno tutor 0 days 8/02/21 18:00 a/02/21 18:00 3
& EIMETODOLOGIA & days 9/02/21 9:00 17/02/21 17:00
| | obtenddn de informacién | 2days|g/02/215:00 10/02/21 17:00
| | Método Delfos | 6days|p/o2/219:00 17/02/21 17:00
| | vistobueno tutor 17/02/21 17:00
10 EIRESULTADOS 11 days 18/02/21 8:00 4/03/21 17:00
i1 Manual uso de Projectlibre 11 days 18/02/21 8:00 4/03/21 17:00 9
12 Visto bueno tutor 0 days 4/03/21 17:00 4/03/21 17:00 11
13 CONCLUSION Y LINEAS FUTURAS 5 days 5/03/21 8:00 11/03/21 17:00 12
14 EMVIAR TRABAIO 0 days 11/03/21 17:00 11f03f21 17:00 13

Figura 4-31 Insercion de subtareas y funcion de “Indentar”

4.3.5.4 Vinculacion de tareas

La vinculacion de tareas es necesaria para aportar un orden logico al proyecto, asi como para evitar
una posible sobreexplotacion de recursos. Por ello, en este manual de usuario se explican una serie de
pautas a seguir para vincular tareas correctamente con el software ProjectLibre.

El primer camino que ofrece el software para vincular tareas es seleccionar las tareas o subtareas
que se desean vincular mediante el uso del raton y la tecla “Ctrl”, en el caso de las tareas que no van en
filas sequidas. Tras seleccionarlas, se utilizara el comando “vincular” para crear la vinculacion entre
ellas. La segunda forma de relacionar dos tareas es seleccionando una en el diagrama de Gantt y
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arrastrarla con el raton hasta la tarea con la que se desee vincular la primera. Al realizarse este ultimo
proceso, aparecera una linea con el simbolo de un eslabon de una cadena como representacion gréafica

de esta vinculacion.

Por defecto, el programa asigna un tipo de vinculacion FS (Finish to Start) cuando se vinculan dos
tareas. Esto significa que la primera tarea debe finalizar antes de que la siguiente tarea pueda comenzar
a llevarse a cabo). En el diagrama Gantt se visualizaria lo mostrado en la Figura 4-32, tras vincularse
todas las tareas con su inmediata anterior, produciendo que la prediccion de finalizacién del proyecto
esté programada para el 17 de marzo, siguiendo con el ejemplo introducido:

Tarea |

feb 21 5 Feb 21 15 Feb 21 22 Feb 21 1
Ml ol MO IS ol MO ELL MO ELL MMLIME

mar 21 S mar 21 15 mar 21
LI kls ol mkb kls o

Figura 4-32 Vinculacion de tareas tipo FS

Este tipo de dependencia entre tareas puede ser modificado. Para ello, se debe seleccionar una tarea
en la hoja de tareas y seleccionar la opcion de “Informacion” en la ventana de tareas. Una vez se haya
abierto la ventana de informacion, se seleccionara la ventana de “Sucesores” y se podrd modificar en el
apartado de tipo de dependencia, donde se desplegaran las siguientes opciones:

% Informacion de Tarea - 8 it
General Predecesorecursos Adelantada MNotas
Nombre: |Método Delfos
SUCESOres:
—
Sucesor 1D Sucesor Tipo de dependencia )
_—
Visto bueno tutor 2|Fs e

FF
FS
SF

£ >

Cerrar Help

Figura 4-33 Tipos de dependencias entre tareas
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4.3.5.5 Tipos de vinculaciones

e FF (Finish to Finish): Esta opcidn se utiliza para que las dos tareas vinculadas finalicen a la
Vez.

1 Feb 21 5 Feb 21
o I fdmls b Is ol el s Te s |

& 302

Figura 4-34 Vinculacion de tareas tipo FF

e FS (Finish to Start): Es el tipo de vinculacién que aparece por defecto. Cuando termina la
primera tarea, comienza la segunda (véase 64).

e SF (Start to Finish): Esta vinculacion significa que la segunda tarea no puede finalizar hasta
gue comience la primera tarea. Tiene un funcionamiento contrario a la vinculacion FS, en la
que alterna el orden, es decir, la tarea 1 no comenzaria hasta finalizar la tarea 2. Por ejemplo,
en las guardias de un hospital, un turno de mafiana no puede finalizar hasta que llegue su
relevo en el turno de tarde.

Gene 2l 25 ene 21 1feb 21 g feb 21
el T Is ol Tl o b fs ol Tl ls b s To I Tl la Tv

Figura 4-35 Vinculacion de tareas tipo SF

e SS (Start to Start): Esta vinculacion se utiliza cuando se quiere que dos tareas comiencen a
la vez, independientemente de la duracion de cada una.

1 feb 21 5 fieb 21
ol fafly be Is fo I Il fa b s

]
& 302

Figura 4-36 Vinculacion de tareas tipo SS
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Otra forma de modificar un tipo de vinculacion entre tareas es haciendo clic sobre la flecha que une
dos tareas en el diagrama de Gantt, haciendo que aparezca una ventana que ofrece la opcion de modificar
esa vinculacién seleccionada, ademas de ofrecer la posibilidad de modificar los dias de retraso si se
necesitase (para afiadir un dia de descanso o prever que se va a necesitar mas tiempo en comenzar la
siguiente tarea, por ejemplo).

& Dependencia de la Tarea x

Desde: two

Para: three

Tipo: i) retraso:
Remaover OK Cancelar Help

Figura 4-37 Dependencia entre tareas y retrasos

Mediante la opcion de modificar los dias de retraso, también se puede programar con dias es
negativo, es decir, que la siguiente tarea en lugar de comenzar al finalizar la anterior, comenzaria antes
que terminase la anterior. Por ejemplo, si se programase con “-1 dia de retraso”, la siguiente tarea
comenzaria 1 dia antes de que terminase la anterior:

1 feb 21 8 feb 21
sl bbb by ls ol Ml kv ls o

Figura 4-38 Modificacién del retraso a '-1 dia"

En general, todas las dependencias se pueden modificar cambiando los dias de retraso. Por ejemplo,
si se establece una vinculacion FF, pero se afiade 1 dia de retraso, la segunda tarea finalizaria 1 dia mas
tarde que la primera por lo que la vinculaciéon FF no se cumpliria pues no finalizarian a la vez:

1 Feb 21 g febi 21
sioll il ls ol il v Is b

$ 302

Figura 4-39 Modificacion de vinculacion FF por dia de retraso

El uso y entendimiento de los tipos de vinculaciones entre tareas resulta fundamental para aumentar
la eficiencia temporal del proyecto. En el proyecto ejemplo, tras afiadir ligeras modificaciones entre las
vinculaciones, se ha conseguido adelantar la fecha programada de finalizacién del 17 de marzo al 11 de
marzo, como se puede apreciar en la Figura 4-40:
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Tarea |

1feb 21 B feb 21 15 feb 21 22 feb 21 1
vl MM EDL MMb kD Mbkisbl Mkbkis bl Mkbkis b

mar 21 S rmar 21 15 mar 21
LIl v 5Tof Tl

Figura 4-40 Acortamiento de la duracion del proyecto tras aplicar tipologias de vinculacién

En definitiva, el hecho de poder diferenciar las vinculaciones entre tareas y la posibilidad de poder
“jugar” con los tiempos entre ellas, resulta de gran relevancia en la aplicabilidad y practicidad que
ProjectLibre ofrece al usuario en la gestion de los proyectos, caracteristicas que defienden la seleccion
de este software como una alternativa robusta al software Microsoft Project o los programas relativos al
mismo.

4.3.5.6 Division de tareas

Las tareas normalmente contintan ininterrumpidas hasta que la tarea finalice. En el caso de que se
previese que fuesen a haber interrupciones, periodos de inactividad o escasez de recursos, es posible que
surja la necesidad de separar una tarea en dos o tres segmentos. Para ello, se hara clic en el boton derecho
del ratdn sobre una tarea en una barra del diagrama de Gantt. Aparecerda un ment como el siguiente:

Dividir
Muestra Asignaciones
®  Mostrar Enlaces

®  Mostrar Calendario

Mostrar filas
Barra de Estilos >

Estilos Anctacion >

Figura 4-41 Proceso de dividir una tarea

Se pulsard “Dividir” y apareceran dos barras paralelas con una flecha perpendicular a ellas, con las
que se haré clic en el momento de la tarea que se quiera separar y la barra de la tarea se dividira en dos
segmentos. Una misma tarea puede separarse mas de una vez.
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17/02

Figura 4-42 Tarea dividida

El simple hecho de poder dividir tareas, aporta al usuario del programa gran flexibilidad ante la
situacion de ausencias o imprevistos no deseados, permitiendo que el desarrollo del proyecto no se vea
afectado y que por ello el usuario no tenga que reprogramar todo de nuevo.

4.3.5.7 Duracion total

Tras haber programado todas las tareas con sus duraciones y dependencias, resulta interesante
conocer la duracion total del proyecto. Para encontrar esta informacion, abrir la pestafia de “Estadisticas”
tras haber pulsado en el comando de “Informacion del proyecto” en la ventana de archivo. En esta
pestafia aparecera entre otros la informacién relacionada a las fechas de comienzo y finalizacién del
proyecto y la duracion total del mismo.

v
ckm.

General Estadisticas  notas

Mombre: |PLANIFICACION TRABAIO DE FIN DE GRADO

Fecha Inicio: 1/02/21 8:00 Feccha terminacion:  11/03/21 17:00
Linea base Inicio: Linea base Final:
Inicio real: Fin real:
Duracion: Linea base Duracion: 0 days
Duracion real: U days Duracion Remanente: 28 days
Trabajo: 256 horas LInea base Trabajo: 0 horas
Trabajo real: 0 horas Trabajo Remanente: 256 horas
Costo: 0,00 € Linea base Costo: 0,00 €
Costo real: 0,00 € Costo Remanente: 0,00 €

Cerrar Help

Figura 4-43 Duracion total del proyecto
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4.3.5.8 Camino critico

El método del camino critico es un proceso que se utiliza para sefialar cuales son las tareas
consideradas criticas para que el proyecto finalice como se habia planificado y poder diferenciarlas de
las demas tareas. El camino critico consiste en la secuencia de determinadas tareas cuya duracion influye
directamente en la duracion total del proyecto. En la correcta aplicacion de este método tienen gran
importancia las ya mencionadas vinculaciones entre tareas, pues estas vinculaciones y las duraciones de
las tareas seran determinantes en la duracion total del proyecto. Un simple fallo en estas acciones podria
significar un gran error futuro del proyecto.

Si una de las tareas del camino critico se retrasa algun dia, ese retraso se arrastrara hasta la fecha de
finalizacion del proyecto. Sin embargo, las tareas que no forman parte del camino critico podran tener
cierto de margen de retraso, pues no afectaria directamente en la duracion total del proyecto. Este margen
se conoce generalmente como “holgura” y representa la cantidad de tiempo que una tarea ajena a las del
camino critico se puede retrasar sin afectar al proyecto general.

En ProjectLibre, las tareas asociadas al camino critico se muestran en el diagrama de Gantt en color
rojo y las tareas ajenas al camino critico en color azul. Esto sirve de gran ayuda para identificar
rdpidamente qué tareas pertenecen al camino critico y cuéles no. En el ejemplo visto anteriormente, se
puede apreciar claramente esta diferenciacion entre las tareas:

feb 21 gfeb 21 15 feb 21 22 feb 21 1 mar 21 3 mar 21
Il s e Is ool Ialala b s Jo e mlmb bls ol il ls ol vl v ls ol mimb v s o
—

& 1103

Figura 4-44 Camino critico

Sin embargo, este camino puede verse modificado con el cambio de una sola tarea. Todo depende
de la fecha de finalizacion de la Gltima tarea. En el ejemplo de la Figura 4-45, se ha movido la primera
tarea para su realizacion al final de todo, significando que automaticamente esa tarea sera la Unica tarea
critica que marcara realmente la fecha de finalizacién del proyecto, mostrandola por tanto de color rojo.
Las demas tareas, como se puede apreciar en la figura, pasarian a tener un color azul como representacion
grafica de que aln tienen cierta holgura.
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1feb 21

g feb 21

15 feb 21

22 feb 21

1mar 21

G mar 21

ot

L Il la b Is o

Ll v s o

Llmlala v Is Io

Lllala v s o

Llalals v Is Ip

L I lals by

Figura 4-45 Modificacion del camino critico

La sencilla visualizacion y automatizacion del camino critico hacen que el usuario encuentre
ventajas en aspectos como la GUI (Interfaz Gréafica de Usuario), factor de gran relevancia en la seleccion
del software adecuado y por tanto en la ayuda a la gestion del proyecto que este software aporta.

4.3.5.9 Linea de base

En el software ProjectLibre, existe un comando que se utiliza para guardar la informacion de un
proyecto cuando se ha programado, para luego poder compararlo con esa programacion cuando se ha
modificado el proyecto mas adelante, por ejemplo, en la etapa de ejecucion. Este comando se denomina
“linea de base”, basta con seleccionar el comando “Guardar linea de base” en la ventana de archivo,
apareciendo debajo de las tareas del diagrama de Gantt una linea horizontal gris, que representa la
programacion guardada.

1feb 21

3 feb 21

15feb 21

22 feb 21

mar 21

mar 21

3D

LMl v EIo

LMl v o

LM v o

LM v EIo

1
L

Il v |5 Ip

[&
L

lmla v |5 Ip

— =

Figura 4-46 Guardar linea de base
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En el caso de modificar el proyecto tras guardar la linea de base, estas lineas grises seguiran
apareciendo en el diagrama de Gantt para poder comparar el proyecto actual con el proyecto planificado.
Como se puede observar en la siguiente figura, las lineas grises de proyecto guardado se siguen
apreciando, mientras que el proyecto real se ha modificado.

1feb 21 g feb 21 15 feb 21 22 feb 21 1 mar 21 & mar 21
Sl MM sl MO ERL MO IsD L mMh WISTo L MO ERLIL b ki
—

# 2302

Figura 4-47 Linea de base guardada

Este comando resulta ser de gran utilidad pues permite al usuario modificar el proyecto pudiendo
compararlo continuamente con la linea a seguir establecida previamente en la etapa de planificacién del
mismo, sirviendo de gran ayuda para limitar el nimero de errores a la hora de modificar el proyecto.

4.3.6 Recursos

Los recursos estan referidos al grupo de personas, materiales y otros costes necesarios para llevar a
cabo las tareas de un proyecto. Dentro de los recursos se diferencian dos tipos: los recursos de trabajo y
los recursos materiales. Los relacionados con el primer tipo de recursos mencionado, se refieren al
personal y maquinaria necesarios para completar una tarea en un tiempo determinado. Sin embargo, los
recursos materiales son los objetos que se consumen, como material de obra como la madera, ladrillo,
pintura, etc., utilizados de manera independiente al tiempo.

Para explicar su adhesion en el software ProjectLibre, se ha llevado a cabo un ejemplo de proyecto
sencillo denominado “PINTAR UNA CASA”, empleando personal como recurso de trabajo y pintura
como recurso material, ambos asociados a ciertos costes.

4.3.6.1 Recursos de trabajo

Se creara un proyecto nuevo y se seleccionara “Recurso” en la barra de tareas. Después se pulsara
la ventana de “Recursos” en la esquina superior izquierda de la pantalla. Aparecera una ventana en la
que se podran afadir, entre otros: los nombres de los recursos; el tipo de recurso; la direccion de correo
electronico; el coste por hora; el tipo de calendario a seguir; etc. En el ejemplo se han afiadido los
siguientes recursos personales junto a sus costes horarios:
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e Maria: 50€/hora
e Rafael: 50€/hora
e Javier: 50€/hora
e Blanca: 50€/hora

AR PINTAR UMA CASA™

| ~ Y
" w \ ,:1 ‘i 'I
ProjectLibre. ) '
e Archivo Tarea ‘ Recurso Vista
RES &, Alejar Copiar || s Insertar | - Sangrar # Informacién  #4% Buscar
IUso de recurso | . 4v Cortar || &= Eliminar « Anular sangria | = Calendario
Recursos - Acercar Pegar " Motas
Vistas || Clipboard || Recurso
] Hombre RBS Tipo Tasa Estandar
1 MaRIA Trabaio 50,hora
2 RAFAEL Trabajo 50/hora
3 JAVIER Trabajo 50,/hora
4 BLAMCA Trabajo 50/hora

Los recursos de trabajo pueden denominarse por el nombre de la persona o por la funcién que
desarrollan, como arquitecto, pintor, ingeniero, etc. Haciendo doble clic en un recurso, se abrira una
ventana de “Informacion de Recurso”, en la que se podra leer la informacion general del recurso. Noétese
que se puede afiadir informacion mas especifica del recurso en la seccion RBS (Resource Breakdown
Structure) o “Estructura de descomposicion del recurso”, pudiendo afiadir nimeros de identificacion,

sector del trabajo que desarrolla, etc.

Figura 4-48 Creacion de recursos

e

%52 Informacion de Recurse

MNombre:

Direccion de correo electronico:

Tipo:

Calendario Base:

Jostos  Disponibilidad de Recurso  Tareas MNotea

MaRTA

Trabajo

Estandar

Cerrar

Help

Iniciales:
Grupo:
[] Generico

« | Etiqueta material:

Figura 4-49 Ventana de Informacion de Recurso
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En la pestana de “costes” mostraré los costes asociados a dicho recurso. También aparecera en la
parte inferior izquierda una pestafia que ofrece las opciones de “Fin”, “Inicio” y “Prorated” o
“Proporcionado”, que se refieren al momento en el que el software realizara el cobro del coste de ese
recurso. Por ejemplo, un constructor de obra puede no cobrar el proyecto hasta que la obra finalice, o
hacerlo de antemano, o realizarlo cada cierto tiempo dividido en partes.

% Informacion de Recurso X
Gener; ponibilidad de Recurso  Tareas Motea
MNombre: |MAREA
Tablas tasas de Costo
ABCDE
Fecha efectiva Tasa Estandar Tasa sobretiempo Costo F
1/01/70 0:00 50,00 €/hora 0,00 €fhora
£ >
Devengado
Cerrar Help

Figura 4-50 Coste del recurso

Las pestafias de “Disponibilidad del recurso” y “Tareas”, mostraran la disponibilidad del recurso
para su uso y las tareas a las que se le ha asociado, respectivamente. Por ultimo, se incluye una pestafia
de “Notas” por si se requiriese de informacion adicional.

4.3.6.2 Recursos materiales

Los recursos materiales son los recursos que se consumen, no asociados a una unidad de tiempo sino
de cantidad del recurso. Continuando con el ejemplo, se ha afiadido el recurso material de “Pintura”, con
una tasa estandar ejemplo de 100€, como se muestra en la siguiente figura:

| o Ty ™
. . NE & &)
ProjectLibre. ) ' :
e Archivo Tarea Recurso Vista
RBS A Alejar Copiar || & Insertar | - Sangrar #- Informacion  #4% Buscar
[E% Uso de recurso | . Cortar || &= Eliminar < Anular sangria | © | Calendario
Recursos @, Acercar Pegar T | Motas
Vistas [ Clipboard | Recurso |
i) Nombre RBS Tipo Tasa Estandar
1 Maria Trabajo 50/hora
2 RAFAEL Trabajo 50/hora
3 JAVIER Trabajo 50/hora
4 BLAMCA Trabajo 50 hora
5 [Wateral I C )

Figura 4-51 Recurso material "'Pintura"’
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Haciendo doble clic en el recurso material, se abrira de nuevo la ventana de “Informacion de
recurso”, donde se podra afiadir una etiqueta material, como sistema de medicion del recurso para los
costes. En este caso, se ha decidido que la pintura se mida en “Litros”.

&5 Informacion de Recurso *
General Costos Disponibilidad de Recurso  Tareas Motea
Mombre: PINTURA Iniciales: P
Direccion de correo electronico: Grupo:
RBS: [] Generico
Tipo: Material Etiqueta material: |LITROS|
Calendario Base: Estandar « |EE
Cerrar Help

Figura 4-52 Anadir etiqueta material

A continuacién, se cerrara la ventana para que este cambio se quede guardado. Volviendo a la
ventana de recursos, se apreciara como ahora aparecen “100 litros” asociados al recurso de pintura. ESto
significa que cada litro de pintura tendra un coste de 100€.

4 BLARCA Trabajo 50/hora
5 | PINTURA | Materia 100 LITROS

Figura 4-53 Visualizacién del recurso tras modificacion de la etiqueta material

4.3.7 Asignacion de recursos

Los recursos deben ser asignados junto con sus costes a las tareas del proyecto para que estas se
desarrollen. En la Tabla 4-1 se muestra el coste estimado del proyecto de “PINTAR UNA CASA”,
calculado teniendo en cuenta los costes que requiere cada tarea en funcion del personal asignado y la
cantidad de pintura necesaria para cada una de ellas, ademas del horario de cada trabajador (en este caso,
horario estandar de 8h diarias por trabajador, para facilitar el proceso). En este epigrafe se mostrara
como asignar los recursos a cada tarea de forma practica para su planificacion a través del uso del
software.

74



SOFTWARE LIBRE DE CODIGO ABIERTO COMO PROPUESTA PARA LA GESTION
INTEGRAL DE PROYECTOS EN INGENIERIA

Dias Coste trabajo Coste de pintura Coste Total

hEm Y 1 oo
Cocina 2 800€ 400€ 1200€
Dormitorio N°1 1 400€ 300€ 700€
Dormitorio N°2 1 400€ 300€ 700€
Salén 1 400€ 500€ 900€
Garaje 1 400€ 500€ 900€
Limpieza general 1 1600€ 1600€
Total 6400€

Tabla 4-1 Calculo del coste del proyecto

En la siguiente figura se muestran las tareas a considerar para pintar la casa, junto con la duracién
de cada una de ellas y el diagrama de Gantt correspondiente, llevando a cabo una vinculacion FS de las
tareas, para facilitar la explicacion:

~
|

= NIV
{ ProjectLibre. ) " -

Archivo Tarea Recurso Vista

b Abrir O Cerrar =" Imprimir = 4 Informacion Guardar Linea de Base

H < Nuevo A, vista preliminar izl = Calendario Limpiar Linea de Base
Guardar H Guardar como = PDF Proyectos = Didlogo de projectos  Actualizar
Archiva || Imprimir || Proyecto |
i Nombre Duracion Inicio Terminado : 8feb 21 15 feb 21 22 fel
i i Ll v 5 Tod Talalo b Is ol T

1 DIVISIOM DE TAREAS Y ORGANIZACION 1day? 11/02/21 8:00 11/02/21 17:00 B
2 COCINA 2 days? 12/02/21 8:00 15/02/21 17:00
3 DORMITORIO Nel 1day? 16/02/21 8:00 16/02/21 17:00
4 DORMITORIO Ne2 1day? 17/02/21 8:00 17/0221 17:00
5 SALON 1day? 18/02/21 8:00 18/02/21 17:00
& GARAJE 1 day? 19/02/21 8:00 18/02/21 17:00
7 LIMPIEZA GENERAL 22/02/21 &:00 22/02/21 17:00

Figura 4-54 Tareas asociadas a proyecto ""PINTAR UNA CASA"

Lo primero que se debe hacer es realizar doble clic en una de las tareas para que se abra la ventana
de “Informacion de la tarea”, donde se abrira la pestaia de “Recursos”, ubicada en las pestafias de la
parte superior de la ventana. A la derecha de la ventana, aparecera un icono que se utiliza para asignar
recursos a tareas:

75



ENRIQUE GUTIERREZ DE LA CAMARA AMADOR

General Predecesores Sucesores RECUrS0S  Adelantada  Motas

Mombre: |DIVISIOM DE TAREAS ¥ ORGANIZACION

Recursos: f:;

Mombre Trabajo Entorno de Trabajo Atraso

Figura 4-55 Asignacion de recursos

Este paso también se podré realizar de manera mas directa seleccionando la tarea o las tareas y
pulsando en el comando “Asignar recursos” de la barra de tareas:

@ PINTAR UNA CASA™

[ o = ™
= . !:‘ L )
| ProjectLibre.. ) ' —

| Archivo ‘ Tarea Recurso Vista
— —
= Red @, Acercar Copiar || & Insertar | - Sangrar % Vincular P o Informaciér( ﬂ-’,; Asignar recursos )lt Buscar
WES . Alejar | . 4 Cortar || &= Eliminar * Desvincular | =™ Calendario  Guardar Unea de Base “F Moverse a la tarea
Gantt [EH Uso de tarea Peqgar T | Notas Limpiar Linea de Base  Actualizar
Vistas Clipboard Tarea
® — — —— — 45 feb 21 15 feb 21 22 feb 21
_ _ LTl Ty 5 To L Tl fe I5 o I T T
|| DIVISIONDETAREASYORGANIZACION | 1day?[11/02/218:00
2 COCINA 2 days? 12/02/21 8:00 15/02/21 17:00
3 DORMITORIO Ne1 1day? 16/02/21 8:00 16/02/21 17:00
4 DORMITORIO Ne2 1day? 17/02/21 8:00 17/02/21 17:00
5 SALON 1day? 18/02/21 8:00 18/02/21 17:00
5 GARAIE 1day? 19/02/21 8:00 19/02/21 17:00
7 LIMPIEZA GEMERAL 1day? 22/02/21 8:00 22{02/21 17:00

Figura 4-56 Asignacion de recursos

Tras hacer clic en ese comando, se abrird una ventana de asignacién de recursos en la que se
mostraran los diferentes recursos del proyecto editados previamente, donde se seleccionaran los recursos
que se desee asignar a esa tarea. También se podrd borrar esa asignacion de recurso o se podra
reemplazar.

i Asignar Recursos X
Tareas: 1
Nombre Unidad...

MARIA 100% | |gf

RAFAEL x

JAVIER T

Asignar
BLAMNCA
PINTURA Remover
Reemplazar...
Help

Figura 4-57 Asignacion de recursos de trabajo
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En el diagrama de Gantt de la pantalla principal se podra apreciar como en este caso el recurso
“Maria” se incluye en la vinculacion entre las tareas, referenciandola a la realizacion de la tarea de
“Division de tareas y organizacion”. A continuacion, se muestra la Figura 4-58 en la cual se aprecia esta
modificacion en el diagrama:

1 15 Feb 21

A PpArtse Il I Is |

Figura 4-58 Visualizacion de recurso asociado a una tarea

Este proceso se repetira con cada tarea para que todas tengan algun recurso asociado. Cuando esto
se haya realizado, el diagrama de Gantt debe tener un aspecto como el siguiente:

— N\ )
ProjectLibre. ) ' .
— Archivo Tarea Recurso Vista I|I|||
Red @ Acercar Copiar || & Insertar | - Sangrar % Vincular 4 Informacidn ﬁ-’,ﬁ Asignar recursos @ Buscar
E WBS A alejar r /. Cortar || == Eliminar 4 Anular sangria _ Desvincular @l Guardar Linea de Base ™ Moverse a la tarea
Gantt 1% Uso de tarea Pegar T | MNotas Limpiar Linea de Base  Actualizar
Vistas Clipboard Tarea
@ Nombre Duracion Tnicio 1 delR ‘ gFeb 21 15 feb 21 22 feb 21 1 mar 21
] ; ) Ll Rels ol vl fe 5 ol Ml v Eol i ks o
1 DIVISION DE TAREAS Y ORGANIZACION 1day? | 11/02/21 8:00 MARIA
2 COCINA 2 days?|12/02/21 8:00 RAFAEL
3 DORMITORIO M1 1day? 16/02/21 8:00 JAVIER
& DORMITORIO N22 1day? 17/02/21 8:00 BLANCA
5 SALON 1 day?|18/02/21 8:00 MARIA |
6 GARAJE 1day?|18/02/21 8:00 RAFAEL B—RAFAFL
| | | uweezacenera. | iday?fz/oo/zimon MARA;RAFAEL; JAVIERGEL... | g MARIA:RAFAFL:JAVIER:BLANCA

Figura 4-59 Proyecto tras asignacion de recursos de trabajo a tareas

En el caso de los recursos materiales, el proceso seré practicamente idéntico, con la Gnica condicion
de tener que afadir las unidades del recurso asignadas a cada tarea. En el ejemplo propuesto, se muestra
como se asignan 5 litros de pintura al garaje:

& Asignar Recursos =
Tareas: 6
Nombre Unidad...
MARLA
RAFAEL 100%
JAVIER
BLANCA
PINTURA Remover
Reemplazar...
Help

Figura 4-60 Asignacion de recursos materiales
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De esta manera, se han asignado los siguientes litros de pintura a cada tarea:

Cocina: 4 litros
Dormitorio n°1: 3 litros
Dormitorio n°2: 3 litros
Salon: 5 litros

e Garaje: 5 litros

Tras asignar los recursos materiales a cada tarea, el diagrama de Gantt y la pantalla principal se
mostraran de esta forma:

| o ™~

g : \NA & # )

{ ProjectLibre. ) '
= Archivo Tarea Recurso Vista ||||||‘l

e Red A Acercar Copiar || & Insertar | j- Sangrar % Vincular /= Informadién ﬂlf: Agignar recursos % Buscar

WBS A Alejar r ., Cortar || &= Eliminar _ Desvincular | = Calendario  Guardar Linea de Base  “§ Moverse a la tarea

Gantt Bt Uso de tarea Pegar | Notas Limpiar Linea de Base  Actualizar

Vistas Clipboard Tarea
@ Nombre Duracion Inicio Nombres del Recurso || 2re 2L Bl Bl fnarel
i ) i LTI b 5ol b Ty J5 ol b b T T5 o Tl b 5 o

1 DIVISION DE TAREAS Y ORGANIZACION 1day? 11/02/21 8:00 MARIA B

2 COCINA 2days?|12/02/21 8:00 RAFAEL;PINTURA[4 LITROS] RA[4 LITROS]

3 DORMITORIO N1 1 day? 16/02/21 8:00 JAVIER ;PINTURA([3 LITROS] IURA[3 LITROS]

4 DORMITORIO No2 1day? 17/02/21 8:00 BLAMCA;PINTURA[3 LITROS] NCA;PINTURA[3 LITROS

5 SALON 1day? 18/02/218:00 MARIA;PINTURA[S LITROS] sPINTURA[S LITROS]

| | caraE | iday?1sfo2/218:00 RAFAEL;PINTURA[S LITROS] RAFAFL;PINTURA[S LITROS]

F LIMPIEZA GENERAL Lday? 220221 8:00 MARfA;RAFAELjJAVIER;BL... g MARIA:RAFAFL:JAVIER:BLANCA

Figura 4-61 Proyecto tras asignacion de todos los recursos a todas las tareas

Con esto se demuestra la sencillez que ofrece ProjectLibre en la asignacién de recursos, ofreciendo
al usuario una interfaz visual, intuitiva y de gran capacidad de organizacion, factores clave en la gestion
integral de proyectos. Ademas, en el caso de tener que gestionar distintos proyectos en diferentes
softwares a la vez, pero contando con la misma capacidad de recursos, el hecho de que este software
permita la intercambiabilidad entre softwares, facilita que no se necesite rellenar una hoja de recursos
repetidamente, sino que se podra guardar una plantilla en la que figuren los recursos disponibles y se
abrira segun convenga en el proyecto del software que se requiera.

Seguidamente, tras haber asignado todos los recursos disponibles a las tareas planificadas, se podra
comprobar como el programa ha calculado automaticamente la duracion total del proyecto expresado en
dias y en horas, asi como el coste total del proyecto, de 6400€, tal y como se habia previsto en la Tabla
4-1. Esta comprobacion se puede ver en la pestafia de “estadisticas” de la ventana de “Informacion de
proyecto” como se muestra en la siguiente figura:

i Informacion de Proyecto X

Mombre: |PINTAR UNA CASA

Fecha Inido: 11/02/21 8:00 Feccha terminadon:  22/02/21 17:00
Linea base Inicio: Linea base Final:

Inicio real: Fin real:

Duracion: Linea base Duradion: 0 days
Duracion real: Toays Duracion Remanente: 8 days
Trabajo: 88 horas LInea base Trabajo: 0 horas
Trabajo real: 0 horas Trabajo Remanente: 58 horas
Costo: Linea base Costo: 0,00 €

Costo real: 0,00 Costo Remanente: 6400,00 €

Figura 4-62 Duracion y coste total del proyecto
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El hecho de que el programa calcule automaticamente la duracion total del proyecto, las horas
trabajadas y el coste total del mismo, supone un gran beneficio para el usuario, pues hace que se acorte
mucho tiempo de calculos y se evitan errores debidos al factor humano, lo cual supone un aumento
considerable en la eficiencia de los proyectos programados con la ayuda del software ProjectLibre.

4.3.7.1 Sobreasignacion

En ocasiones, existe la posibilidad de que se produzca sobreasignaciones en algun recurso. Esto
significa que un recurso esta asignado a mas trabajo del que puede llegar a realizar, en un periodo de
tiempo determinado. En el proyecto que se llevaba realizado hasta ahora, pongamos el caso en que se le
ha asignado la tarea de pintar el garaje a Rafael (como estaba asignado inicialmente), pero en lugar de
hacerlo como penultima tarea, se determina que tenga que realizarse a la vez que el primer dia de
actividad en la cocina, tarea que también se le ha asignado a él. A continuacion, se muestra el diagrama
de Gantt resultante para visualizar esta ultima modificacion:

Vistas I Clipboard I Tarea
4
@ Nombre Duracion b Gfeb 2l 15 feb 21 ZZ feb 21 1 mar 21
LMD W ELL MM MIEDL MMh ol MMl
1 DIVISION DE TAREAS ¥ ORGANIZACION 1day? B MARIA
2 COCINA 2 days? TRA4 LITROS]
3 DORMITORIO No1 1day? TRA[3 LITROS]
4 DORMITORIO Ne2 1day? NCA:PINTURAI3 LITROS
5 SALGM 1 day? [A:PINTURA[S LITROS]
6 GARAIE 1day? ROS]
7 LIMPIEZA GEMERAL 1 day? A RAFAFL: JAVIER:ELANCA

Figura 4-63 Sobreasignacion de recursos en Diagrama de Gantt

Este conflicto del recurso también se puede apreciar en la ventana de “Uso de tarea”, en la que se
muestran las horas asignadas de cada recurso a cada tarea del proyecto en general. Ante la situacion de
sobreasignacion del recurso de trabajo “Rafael”, se le asignan 8 horas de trabajo en la cocina y 8 horas
mas en el garaje, ambos el viernes, lo cual no puede realizarse al estar establecido un horario estandar
de 8 horas laborables al dia.

Mombre Trabajo Duracion G feb 21
i L [r1 [r1 [1 Ji I3
1 DIVISION DE TAREAS ¥ ORG & horas 1day? 11/ |Trabajo gh
MARIA & horas 1 day 114 [Trabajo ah
2 CQLCIkLA 16 horas 2 days? 12{1 |Trabajo gh
16 horas 2daps 124 |Trabajo 8h
PINTLRA - 2daps 124 |Trabajo 2
3 DORMITORIO M21 8 horas 1day? 16/l |Trabajo
PINTLRA 3 1 day 164 |Trabajo
JAMIER & haras 1 day 164 |Trabajo
4 DORMITORIO MN22 8 horas 1day? 171 |Trabajo
FPINTLRA 3 1day 174 |Trabajo
BLANCA & horas 1dzy 174 |Trabajo
5 SALOM 8 horas 1 day? 18/1 [Trabajo
FINTLRA 5 Idsy 184 |Trabajo
MARTA 8 horas 1day 184 [Trabajo
[ GARA 8 horas 1day? 12/( [Trabajo 8h
RAFAEL & horas Idsy 124 |Trabajo 8h
FINTORA 5 Idsy 124 |Trabajo 5

Figura 4-64 Sobreasignacion de recursos en ventana de "'Uso de tareas"
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La sobreasignacién de recursos también puede verse materializada en la subventana del histograma,
seleccionando las tareas que se deseen analizar y los recursos donde puede haber sobreasignacion. Como
se puede apreciar en la Figura 4-65, la linea negra representa la disponibilidad de “Rafael” en una jornada
laboral, la barra verde muestra el trabajo a realizar dentro del margen disponible del recurso, y la barra
azul muestra el trabajo extra que ese recurso no puede realizar en funcién de su disponibilidad.

Filtro Recursos: |Sin filtro v Muestra seleccio ™ ] g teb 21 15 teb 21
L Iada b s o I Ik la v Is o
200%
i @ MARIA
B Yo
@ JAVIER
- @ BLANCA 100%
4@ PINTURA
0%
W
< > 0%

Figura 4-65 Sobreasignacion de recursos en ""Histograma™

La sobreasignacién de recursos resulta ser un error muy comun en la planificacion de proyectos,
especialmente si se trata de proyectos de grandes dimensiones. EI hecho de que el programa cuente con
formas de mostrar estas sobreasignaciones lo caracteriza como un programa en el que se cuenta con
cierto error humano y que lo muestra al usuario, factor determinante a la hora de controlar y realizar el
seguimiento de proyectos. Estas sobreasignaciones pueden arreglarse por medio de cambios de horarios,
modificaciones de uso de los recursos, etc. Lo fundamental es que el programa avise al usuario de que
se esta produciendo este error, y ProjectLibre cumple con esta funcion.

4.3.8 Subventanas

El grupo de comandos de las subventanas contiene diferentes opciones de visualizacion de la
informacion del proyecto, seleccionandose en la esquina superior derecha y mostrandose en la parte
inferior de la pantalla tras ser seleccionadas. Las subventanas incluyen el histograma del proyecto,
graficos, uso de tareas y uso de los recursos. El tltimo recuadro blanco indica que no se quiere utilizar
ninguna subventana.

mill&) | *J % Ex

Figura 4-66 Tipos de subventanas

4.3.8.1 Histograma

Seleccionando el icono del histograma se mostrara la subventana del histograma, como ya se habia
introducido en el epigrafe relacionado con la sobreasignacion de recursos. En la siguiente figura, se
muestra un ejemplo del histograma que ProjectLibre desarrolla tras seleccionar la tarea de “cocina” en
la lista de tareas y el recurso “Rafael” en la parte izquierda de la subventana, para mostrar su trabajo en
esa tarea en concreto (barras azules) y a lo largo del proyecto (barras verdes). Las lineas negras
representan la disponibilidad del recurso, siendo en este ejemplo del 100%. La opcion de “Filtro
Recursos” podra ser til cuando se trate de proyectos con elevado numero de recursos, para facilitar la
busqueda diferenciando entre recursos de trabajo y materiales, etc.

80



SOFTWARE LIBRE DE CODIGO ABIERTO COMO PROPUESTA PARA LA GESTION
INTEGRAL DE PROYECTOS EN INGENIERIA

Filtro Recursos: |Sin filtro w | [] Muestra selecdio * : & Feb 21 15 feb 21 22 fe
Lmlala by b5 o I Tl Iv Is Il Im
100%
o MARIA
& JAFAEL B
- # BLANCA s
-4 PINTURA
25%
W
L4 > 0%

Figura 4-67 Histograma

4.3.8.2 Graficas

El segundo icono es el de las gréaficas. Esta subventana puede mostrarse como un segmento lineal o
como un histograma, pudiendo seleccionarse con el modo acumulado del proyecto o el modo parcial,
segun la tarea que se seleccione y lo que el usuario prefiera visualizar. Los datos que ofrecen estas
graficas pueden ser del trabajo o de los costes de los recursos en dichas tareas. Se muestran a lo largo de
este epigrafe diferentes figuras con ejemplos de estas graficas y los datos que ofrecen al usuario, tras
haberse seleccionado todas las tareas que conforman el proyecto como se muestra en la Figura 4-68:

18 feb 21 15 Feb 21 22 feb 21 1 mar Z1

m Hombre Duracion v

RAFAFL:PINTURA[4 LITROS]
JAVIER:PINTURAI3 LITROS]
BLANCA:PINTURA[3 LITROS

Figura 4-68 Primer paso: Seleccion de tareas

I JMARIA:PINTURA[S LITROS|
RAFAFL:PINTURA[S LITROS]
MARIA:RAFAFL: JAVIER:BLANCA

Ll v s ol flwlo fvls ol bafala b ls o b Tnfmla Iv Is Io

Tras haber seleccionado todas las tareas del proyecto, se han seleccionado las opciones de
visualizacion del histograma acumulativo del trabajo que el recurso “Rafael” ha realizado, con un total

de 4 dias laborables a lo largo de todo el proyecto:

o Recursos: | Sin filro . Acumulative A : 3 feh 21 15feb 21 22 feb 21 1 mat 21 5 mar 21 15 mar 21 22
Limb b EDL b k5D MLk EDL bk ED L Mk EoL bk EDL]
) Histograma 4
MARTA
RAFAEL 3
JAVIER
BLANCA L
PINTURA 1
LY
{ H 1]

Figura 4-69 Histograma acumulativo del trabajo del recurso ""Rafael"
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En el siguiente ejemplo, se muestra un histograma acumulativo del recurso “Rafael”, pero esta vez
representando el coste total que ha tenido este recurso a lo largo del proyecto, siendo este superior a
1500€:

0 Recursos: |5in filtro v| [ Acmulativo A B feb 21 {5 feh 21 22 feh 21 L mar 21 B mar 21 15 mar 21 22
L bk EDL MRb bk EDL MM b ED LMDk EDL MMb kDL Wb bl

Histograma 1500
12680 €
1000 €
T €
S00 €
M0 E

O£

MARA
JAVIER
BLANCA
PINTURA

Figura 4-70 Histograma acumulativo del coste del recurso "*Rafael”

Continuando con las funcionalidades de la subventana “graficas”, se representa en el siguiente
histograma el coste diario del recurso “Rafael”, pues no se ha seleccionado la opcion de “coste
acumulativo”, de forma que el usuario pueda visualizar el coste del recurso en cada una de sus tareas:

Filtro Recursos: Sin filtro v | [] Acumulative A : 8 feb 21 |15 feh 21 |22 feh
Ll fa b ds fode il ly By b5 do L I I

_ . Histograma 400 €
. @) MARTA
W Y AFAEL 300 €
) INVIER
Q) BLANCA e
@) PINTLURA
) 100 €
' v||_os

Figura 4-71 Histograma del coste diario del recurso ""Rafael"

Como se puede observar a continuacion, este coste del recurso también se puede extraer de la grafica
acumulativa del recurso, pues en esta ocasion se ha eliminado la seleccién de mostrarlo como un
histograma:

2 Recursos: | Sin filtro w " : g feb 21 15feh 21 22 feb 21
LIl la By Is Jo dt Il la v s o L Ja e |
) [[] Histograma 1500 £
MARIA 250 &
RAFAEL (") trabajo (@) costo
JAVIER 1000 £
BLAMCA 750 £
PINTURA Costo real 500 £
Costo Fijo w || 250 £
£ > 0

Figura 4-72 Gréfico representativo del coste acumulativo del recurso ""Rafael*
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Por altimo, se muestra en la Figura 4-73 ¢l coste que el recurso “Maria” requiere para la tarea de

“Division de tareas y organizacién”. Como se puede apreciar, el coste de realizacion de esa unica tarea
sera de 400€:

o Recursos: | 5in filiro w ||| Acumulative A Hred #1 1
LIl la By 5 o L
i Histograma 400 €
L Jvaria
% RAFAEL () trabajo (@) costo s00 =
- JAVIER
-4 BLAMNCA 200 €
-4 PINTURA
Costo rn?_al 100 &
Costo Fijo W
‘ > o0&
it e S

Figura 4-73 Coste de Unicamente 1 recurso asociado a una Unica tarea

4.3.8.3 Uso de tareas

La tercera subventana muestra, a gusto del usuario, los recursos asignados a las tareas que se deseen,
especificando la cantidad de recurso material consumido y las horas exactas aportadas a dicha tarea por
los recursos de trabajo. En la siguiente figura se muestran, a modo de ejemplo, los recursos asociados a
las tareas de pintar los dormitorios n°1 y n°2:

lNombre Trabajo =~ Duracion 1 Bfeb 21 L5feh 21
T T T T T

3 DORMITORIC et 8 horas 1day?|16/{ [Trabajo Bh

FINTLRA 3 1day 16/ [Trabajo 3

JAVIER 8 horas 1y 16/ [Trabajo &h
4 DORMITORION®2 8 horas 1day? 17/l [Trabajo Bh

FINTLRA 3 1y 17 [Trabajo 3

RLANCA 8 horas 1day 17 [Trabajo &h

{ b

Figura 4-74 Ejemplo de ""Uso de tareas"

4.3.8.4 Uso de recursos

Para finalizar con el apartado de subventanas, se muestra la Ultima subventana que recoge la
informacidn de las tareas que se han asignado a cada recurso, es decir, el uso de los recursos a lo largo
del proyecto. En la Figura 4-75, se muestran las tareas que realizan Maria y Rafael en el proyecto y la
cantidad de pintura empleada en cada tarea llevada a cabo:
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Nombre Trabajo Entorno de T J Bfeb2l I5feh2l
N T T T TR T T T TR T
1 24naras Trahajo Oh On Oh Bn Oh On ) On ) On an Oh Oh Oh
LIMPIEZA GENERAL 8 horas Alano Trabajo
SALOM 8 horas Alano Trabajo &
DIVISION DF TAREAS ¥ OF 8 horas Alano Trabajo &
32 horas Trabajo Oh Oh Uh &h Oh & Oh Oh Oh &h Oh Oh
LIMPIEZA GENERAL 8 horas Alano Trabajo
GARLE & horas Alano Trabajo ah
OCINA 16 horas Plano Trabajo bl th th &
0 horas Trabajo Oh Oh Oh Oh Oh Oh bh Oh bh Oh th
GARLE 5 Pano Trabajo ]
DORMITORION®: Plro Trabajo K
DORMITORIO et 3 Plang Trabajo 3
SALON 5Pl Trabzjo 5
COCTA 4Plano Trabajo Z 0 g Z

Figura 4-75 Ejemplo de ""Uso de recursos"

La gran diversidad de funciones que aportan las subventanas a la hora de gestionar un proyecto,
ofreciendo al usuario informacion primordial para su desarrollo, suponen un input clave en la
versatilidad que ProjectLibre ofrece al usuario, sirviendo de gran ayuda para llevar a cabo el proyecto
de manera ordenada y eficiente.

4.3.9 Actualizacion del proyecto

A medida que el proyecto avanza, resulta l6gico marcar el trabajo que ya se ha completado, para
favorecer, entre otros, a aspectos como la motivacion en el cumplimiento de objetivos. Existen diferentes
formas en el software ProjectLibre mediante las cuales se actualice el trabajo ya realizado. La manera
mas sencilla y directa es marcar la tarea a actualizar con un porcentaje, siendo 100% sin6nimo de una
tarea completada. Para ello, se hara doble clic en la tarea y se modificara el porcentaje segun el avance
que se haya determinado en la misma. Esta forma resulta ser la mas rapida si se quiere actualizar una
tarea en concreto.

& Informacion de Tarea - 2 x

General Predecesores Sucesores Recursos  Adelantada  Motas

Mombre: |COCIMA

Duracion: 3 days [ ] Estimada

@mplem: ho0%E =] ~prioridad: 500 -2
Costo: 1600,00 € Trabajo: 24 horas
Fechas
Inicio: 16/02/21 8:00 *| Terminado: 18/02/21 17:00 -
Linea base Inido: Linea base Final:

Figura 4-76 Actualizacion del proyecto
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Otra forma de actualizar las tareas consiste en insertar una columna nueva en la pantalla principal,
donde se puedan ver y modificar los porcentajes directamente. Para ello, se hara doble clic en la cabecera
de los titulos de las columnas de la lista de tareas y se pulsara “Insertar columna”, donde se seleccionara
la opcion de “Porcentaje completo™.

&5 Insertar Columna >
Campo |Porcentaje completo R
K, Cancelar Help

Figura 4-77 Actualizacion del proyecto

El uso 6ptimo de esta manera de actualizar las tareas se consigue si esta columna se afiade al
comienzo de la planificacion de las tareas, para que el usuario pueda visualizar el porcentaje completado
a medida que avanza el proyecto.

Nombre Porcentaje completp Duracion :
DIVISION DE TAREAS ¥ ORGANIZACION 3 days
COCIMA 3 days
DORMITORIO M1 4 days
DORMITORIO Me2 & days
SALON 3 days
GARAIJE 2 days
LIMPIEZ A GGEMER.AL 3 days

Figura 4-78 Columna representativa de los porcentajes trabajados de cada tarea

A medida que se incrementan las actualizaciones a lo largo del transcurso del proyecto, el diagrama
de Gantt representara este porcentaje con una linea horizontal negra sobre las tareas completadas o las
ya comenzadas.

15 feb 21 22 feb 21 1 mar 21 3 mar 21 15 mar Z1 Z2 mar 21
M Islol b kM EDLIMMEIkERLLMMOINIEDL MMOISELL MMbORERL Mh ki

L:PINTURA[4 LITROS]
JAVIER:PINTURA[3 LITROS]
BLANCA:PINTURA[3 LITROS
MARIA;PINTURA[S LITROS]
INTURA[S LITROS]
MARIA;RAFAFL:JAVIER;BLANCA

Figura 4-79 Diagrama de Gantt tras actualizacién del proyecto

Ademas, a la izquierda del titulo de las tareas completadas, el programa mostrara automaticamente
un tic verde como representacion de que la tarea ha sido completada.
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i Nombre

DIVISION DE TAREAS Y ORGANIZACION
COCINA

DORMITORIO Mol

DORMITORIO MNo2

SALON

GARAJE

LIMPIEZA GEMERAL

ESUIR s Y T S U T N ey

Figura 4-80 Icono de ""tarea completada'*

Un método mas de actualizacion de las tareas es seleccionando el comando de “Actualizar” en la
cabecera de modificacion del proyecto. Se abrira una ventana de actualizacién del proyecto en la que se
podra poner al dia el trabajo completado hasta una fecha concreta de todo el proyecto o Unicamente de
las tareas seleccionadas.

Esta ventana también ofrece la opcion de reprogramar trabajo restante para después de una fecha en
concreto. Esto quiere decir si una tarea se ha quedado incompleta por el camino, se le podra asignar una
fecha posterior a la previamente planificada para finalizarla mas adelante. Esta funcion se puede realizar
para el proyecto completo o para las tareas seleccionadas.

#7 Intormacion GUardar Linea de base
= Calendario Limpiar Linea de Base
Proyectos =5 Didlogo de projectos Acb.lalizar ’
Proyecto
&nt Actualizar el proyecto x

Actualizar el trabajo completado 18/02/21
(® Ajustar porcentare 300 de acuerdo con la fecha
() Unicamente ajustar {y completar) las tareas que terminan en o ant...

@ramar trabajo restante despues |15/0 ED

Para:

(®) Proyecto Completo

() Tareas selecdionadas

0K Cancelar Help

Figura 4-81 Método alternativo de actualizacion del proyecto

La variedad de maneras de actualizacion del proyecto que ProjectLibre ofrece al usuario, es un
reflejo de la versatilidad que este programa posee y la capacidad de uso multifuncion que aporta. El
hecho de poder actualizar las tareas del proyecto durante la ejecucion del mismo, es una muestra mas
del dinamismo que ofrece sirviendo de gran apoyo para realizar un apropiado seguimiento del proyecto
y de su desarrollo.
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4.3.10 Opciones de visualizacion

Ademaés del listado de tareas y el diagrama de Gantt, ProjectLibre ofrece al usuario otros formatos
para analizar y observar la organizacién de la informacion del proyecto, siendo estos los diagramas de
red y el formato WBS (Work Breakdown Structure), siendo ambos esquemas jerarquizados que
representan el orden de realizacion de las tareas del proyecto.

Para su representacion visual, se han aumentado y relacionado entre si las tareas del proyecto que
se estaba realizando a modo de ejemplo, para poder apreciar con claridad la potencialidad visual del
programa. En las figuras del presente epigrafe, se representa Unicamente parte de estos diagramas, pues
el software solo permite visualizarlos enteros al desplazar la barra horizontal inferior para poder
arrastrarla hasta la parte del proyecto que se desea visualizar.

ORGANTZACION DE P- - [ CESTION FINANCIERA | SELECCION DELAP-.. —)(usm Bu"xomn"o)
VACEADO DE MATER. . |—¥ FINTADO SIMULTAY-. —)(c-o:mam Y SECUDLL.
CUBRIMEENTO DE ... [—* PINTADO PAREDES. . - |[—#| PINTADO DE PARED.. - 1
L MODIFIEACION TIE... - [— PENTADO DE-GARAIE -

Figura 4-82 Diagrama de Red

Es preciso destacar que, como se puede apreciar en la Figura 4-82 respectiva al diagrama de Red
generado, las tareas que pertenecen al camino critico se representan en color rojo, acorde al camino
critico generado en el diagrama de Gantt, como se ha visto en apartados previos. Las tareas no
pertenecientes al camino critico, por tanto, se representaran encuadradas en azul. Otro aspecto destacable
es que los hitos se representan en negro y con una forma diferente a las demas tareas. En el diagrama
WBS de la Figura 4-83, sin embargo, se aprecia como en este tipo de diagramas no se genera
automaticamente esa diferenciacion de colores en las tareas. Un dato importante del diagrama WBS es
que, si en la barra de tareas de la pagina principal agrupamos las subtareas en su tarea correspondiente,
en el diagrama WBS también se agruparan, favoreciendo a su lectura y, por tanto, a la fluidez del trabajo.

DORMITORIO N'1

¥ X
DORMITORIO K2 | VACTADO DE MA... | | PINTADO SIMUL...
ki h J Y
SALON | VACTADODE MA... | | FINTADO SIMUL... | (C'O!\TROI Y SEG...)

¥ L J Y
CUBRIMIERTOD... PINTADO PARED... FINTADO DEPAR...

Figura 4-83 Diagrama WBS
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4.3.11 Informes

Una vez creado y analizado el proyecto, es posible que el usuario necesite compartir o exponer la
informacioén relativa al mismo con su grupo de trabajo o incluso con algin cliente interesado.
ProjectLibre dispone de una serie de informes destinados a realizar esa tarea. En este capitulo se
analizaran los distintos tipos de informes que este software ofrece al usuario.

El software ProjectLibre cuenta con cuatro tipos de informes que se desarrollan automéaticamente al
introducir las variables del proyecto, denominados:

Project Details
Resource Information
Task Information

e Who Does What

Para acceder a ellos, el usuario debera seleccionar la ventana de vista de las pestafias del menu. Una
vez en ella, pulsara en “Informe”, mostrandose a continuacion:

Archivo Tarea Recurso

RES
[E4 Uso de recurso

&

1ESOUrCce views Other views

Figura 4-84 Comando de "'Informe"

Una vez se haya accedido a la ventana de “Informes”, aparecera por defecto el informe de “Project
Details”, pudiendo ser cambiado por otro en la ventana desplegable en la parte superior, como se puede
apreciar en la siguiente figura:

Reporte: Project Details e

Project Details
Resource Information
Task Information
Who Does What

Figura 4-85 Ventana desplegable de los tipos de informes

El informe de “Project Details” resume la informacion global del proyecto, especificando aspectos
como las fechas de inicio y final, la duracién, las horas trabajadas y por trabajar, los costes futuros y los
que ha habido hasta la fecha y una seccion de notas en el caso de que las hubiese. Sin embargo, un
aspecto negativo de este tipo de informe es que es el Unico de ellos que no se traduce a otra lengua, por
lo que se genera unicamente en inglés. Un ejemplo del mismo es el mostrado en la Figura 4-86:
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Dates

Start 11/02/21 8:00 Finish 15/03/21 17:00
Baseline Start Baseline Finish

Aclual Start 11/02/21 8:00 Actual Finish 24/02/21 1700

Scheduled 23 days Remaining 23 days
Baseline 0 days Actual 0 days

Percent Complete 54%

Scheduled 256 horas Remaining 156 horas
Baseline 0 horas Actual 100 horas

(@)
o
0
7

Scheduled 14800.00 € Remaining 8800,00 €
Baseline 000€ Actual 6000,00 €
Variance -3500,00 €

Notes

Figura 4-86 Project Details

El siguiente ejemplo de informe que aparece en la ventana desplegable es el de “Resource
Information”, que muestra la informacion relacionada con cada recurso, especificando el tipo de recurso,
el RBS, el correo electrénico si lo hubiese y la etiqueta material que se le haya asignado a cada recurso
material:

Nombre Direccion de correo Etiqueta material
1 MARIA Emplaado nd Trabao
2 RAFAEL Emplaado n2 Trabap
3 JAVIER Emplaada n®d Trabap
4 BLANCA Empleada nd Trabag
§ PINTURA Material n* Malarial LITROS

Figura 4-87 Resource Information
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Continuando con los ejemplos de informes que el programa desarrolla automéaticamente, se muestra
en la Figura 4-88 el informe generado de “Task Information”, que sirve de informacion sobre el
desarrollo de cada tarea hasta el momento de la realizacion del informe, especificando el trabajo
realizado hasta la fecha juntos con los costes y la duracion asociada a cada tarea del proyecto:

D Nombre Duracion Inicio Terminado Porcentaje completo Costo

1 DIVISION DE TAREAS Y 3 days 11/02/21 8:00 15/02/21 17:00 100% $1.200,00 24 horas
2 COCINA 3 days 16/02/21 8:00 18/02/21 17:00 100% $ 1.600,00 24 horas
3 DORMITORIO N*1 4 days 19/02/21 8:00 24/02/21 17:00 100% $1.900,00 32 horas
4 DORMITORIO N°2 5 days 25/02/21 8:00 3/03/21 17:00 50% $2.300,00 40 horas
5 SALON 3 days 4/03/21 8:00 8/03/21 17:00 0% $1.700,00 24 horas
6 GARAJE 2 days 9/03/21 8:00 10/03/21 17:00 0% $1.300,00 16 horas
7 LIMPIEZA GENERAL 3 days 11/03/21 8:00 15/03/21 17:00 0% $ 4.800,00 96 horas

Figura 4-88 Task Information

Por ultimo, se encuentra el informe de “Who Does What”, que sirve de gran utilidad para visualizar
esquematicamente que tareas realiza cada recurso y el tiempo de trabajo de cada recurso:

1D del Recurso Nombre del recurso
1 MARIA
ID de Tarea _____________ Tarea___Trabajo dades asignadas ___Atraso Inicio Terminado
5 BALON 1 noas 1003 O daya ANE1 8100 B2 1700
7 LIMPEZA GENERAL M noras 10 Odays 110321 8200 150321 1700
1 DNISION DE TAREAS ¥ 1 horas 100% O days 110221 8100 150224 1700
72 hovas
RAFAEL
1D de Tm Unidades asignadas Inicio Terminado
COCINA 1 noras 100% O days 60221 8100 180221 1700
7 LIMPEZA GENERAL 1 horas 100% O days 110321 8100 150021 1700
[ GARAJE % horas 100 Odaya S0321 800 100321 1700
T &Anoas
JAVIER
1D de Tare Unidades asignadas Inicio Terminado
7 LIMFEZA GENERAL 2 horas 100% O days 110321 8100 150321 1700
3 DORMITORID N1 32 noras 100 Odaya 1H0221 800 200221 1700
5 horas
4 BLAMNCA
ID de Tarea _____________ Tarea___Trabajo dades asignadas ___Atraso Inicio Terminado
LIMPIEZ A GENERAL 1 noras 100% O days 1106321 8100 150321 1700
4 DORMITORKD W2 A0 horas 100% O days 250221 8200 IOIEY 1700

Figura 4-89 Who Does What

Ademas de estas opciones de realizacion de informes que ProjectLibre puede proporcionar, las
opciones del comando “Imprimir” también pueden utilizarse a modo de informe, pues la opcion de
imprimir permite imprimir los archivos en formato PDF y XPS. Con la opcion de “Vista preliminar”, el
software posibilita a modificar algunas caracteristicas de la impresion, como los margenes, la escala o
la orientacion, entre otros. El comando “PDF” imprime el documento directamente en ese formato.

.ﬁ.rchl'-m Tarea Recurso

Impnn'nr

A

. vista preliminar
R > PDF Proyectos

Imprimir

Figura 4-90 Comandos de impresion
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Los informes realizados automaticamente por ProjectLibre reflejan lo practico que puede llegar a
ser este software y la cantidad de facilidades que aporta al usuario. Estos informes suponen una gran
ventaja, principalmente por la esquematizacion y resumen de la informacion del proyecto, que hacen
que el usuario haga énfasis en los datos clave del proyecto, ademas de facilitar la tarea de mostrar estos
resultados a mas personas dentro de una estructura interna de trabajo.

4.4 Blog

Como resultado de la edicion de los videos tutoriales y la creacion del blog en la plataforma web
“Blogger”, se muestra en la Figura 4-91una parte del blog generado en el que se pueden encontrar estos
videos tutoriales en los que se explica, de manera interactiva y visual, las funciones y comandos mas
utilizados en el uso del software ProjectLibre, aportando las maneras mas (tiles y sencillas de utilizarlo
para gestionar proyectos con fluidez, ademéas de potenciar la capacidad de visualizacion que este
programa ofrece al usuario. En el lado derecho de la figura, se pueden apreciar algunas fotografias
procedentes de los videos tutoriales generados, a modo de ejemplo.

Blog D ado a abajo de n de ado de entro niversitario de la Defensa ado oftware libre de cod . 7
omo propuesta integral para 1a gestion de proyecto de Enrique errez de la Camara sl =l B

1 \®

Project Libre

Figura 4-91 Blog "El Proyecto de Delfos”
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Algunos de los videos tutoriales generados, ademas, muestran algunos de los trucos mas empleados en
este software, con la finalidad de ahorrar tiempo y maximizar la capacidad y eficiencia que este software
aporta. Entre estos trucos, destacan algunos como vincular varias tareas a la vez, filtrar lo que el usuario
quiere ver del diagrama de Gantt, mostrar asignaciones en la pantalla principal o cambiar el idioma en
el que el software muestra sus comandos.

Los resultados de la generacién del blog, titulado “El Proyecto de Delfos”, se encuentran disponibles
para su libre consulta en la web, accediendo desde aqui pulsando Ctrl+clic sobre el titulo del proyecto
subrayado en este mismo parrafo (accediendo al blog por medio de la activacion del hipervinculo).

Otra opcidn para acceder al contenido del blog es a través del codigo de respuesta rapida creado
con este fin, mas conocido como QR (“Quick Response”, en el significado de sus siglas en inglés). Para
descargar este codigo QR, basta con acceder a una pagina generadora de estos codigos e insertar la
direccion URL asociada al blog creado. En este caso, la pagina web utilizada para la creacion del codigo
que a continuacion se muestra fue la asociada a la referencia [36].

Of=4240

A

Figura 4-92 Cédigo QR generado para acceder al blog

Una vez se haya accedido al blog a través del codigo QR y por medio de la cAmara de su dispositivo,
podré apreciar que el contenido del blog tinicamente podra visualizarse en “modo lectura”, incluyendo
la informacion del blog, ademas de los titulos e informacidn de los blogs. Para visualizarlo como se veria
en la web y asi poder acceder a los videos tutoriales asociados a cada publicacion, bastara con deslizar
la pantalla hasta el final y, justo encima del “Perfil del autor”, encontrara un comando en que se escribe
“View web version”. Pulsando en ese comando, accedera a la version web en la que los videos tutoriales
se mostraran en secuencia cronolégica de aprendizaje en el uso del software ProjectLibre. Esta accion
se podra realizar también accediendo al contenido de uno de los videos y de la misma manera, deslizar
la pantalla hasta el final donde aparecera de nuevo el comando “View web version”, pero esta vez
accediendo unicamente al video tutorial asociado a la publicacion seleccionada previamente.

92


https://elproyectodedelfos.blogspot.com/

SOFTWARE LIBRE DE CODIGO ABIERTO COMO PROPUESTA PARA LA GESTION
INTEGRAL DE PROYECTOS EN INGENIERIA

5 CONCLUSIONES Y LINEAS FUTURAS

5.1 Conclusiones

En base al trabajo desarrollado hasta el presente apartado, se extraen a continuacion una serie de
conclusiones que engloban la informacién principal expuesta en paginas anteriores, con el objetivo de
concentrar las ideas fundamentales en las que se ha basado este trabajo y los resultados obtenidos tras
su realizacion.

5.1.1 Conclusiones previas
5.1.1.1 Importancia de la gestion de proyectos

Tras llevar a cabo un trabajo de tal extensidn relacionado en todo momento con la gestion de
proyectos, es posible asegurar la relevancia que este ambito posee y aporta a la humanidad. La gestion
de los proyectos y la forma de abordarlos resulta fundamental para asegurar la evolucion en todos los
factores influyentes en la sociedad, destacando los proyectos relacionados con la construccién, disefio,
innovacion y tecnologia, entre otros. Una apropiada gestion de proyectos, teniendo en cuenta todos los
factores influyentes en el mismo en aspectos de personal, material, tiempo y presupuestos, sumada a una
metodologia de trabajo aplicada de la forma mas éptima posible, serdn sindnimo de la consecucién
efectiva de los objetivos establecidos, acorde a la estructura interna de trabajo que lo planifique,
programe, controle y ejecute a conciencia y de forma realista ademas de asumible.

Esta manera de organizar la informacion y de trabajar en los proyectos hace que los integrantes del
mismo persigan la eficiencia maxima como fin principal, materializada en la finalizacion de objetivos y
plazos a tiempo, ademas de aportar cierta flexibilidad en el proceso y de impulsar al equipo de trabajo a
esa busqueda constante de la eficiencia. Uno de los procesos mas importantes en la fiabilidad del
proyecto y su gestion es la realizacion continua de controles y seguimientos, con el objetivo de no dar
pasos en falso y corregir posibles errores que puedan alterar el ciclo de vida del proyecto y del producto.

La aplicacion de técnicas y metodologias de organizacion de la informacion o de optimizacion del
proceso resultan ser fundamentales en la justificacién argumentada del proyecto ademas de impulsar la
consecucion de los objetivos de la manera mas eficiente posible. En este TFG, la aplicacion de la
metodologia Delfos para la seleccion del software apropiado resultd ser de gran utilidad para alcanzar
uno de los objetivos prioritarios del trabajo, aportando veracidad a la seleccion definitiva ademas de
optimizar el tiempo de busqueda del mismo.
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En resumen, se puede afirmar que la gestion de proyectos debe ser considerada como una técnica de
gran relevancia, cuyo estudio requiere de un proceso ldgico a seguir y que su aplicacion efectiva sera
sindnimo del desarrollo y consecucion de los objetivos establecidos, en cualquier &mbito laboral.

5.1.1.2 Necesidad del software

Para hacer frente a la dificultad que requiere la gestion de proyectos, resulta fundamental el empleo
de una herramienta informatica que tenga la capacidad de organizar, automatizar y controlar el proceso
en todas sus etapas y fases, como se ha explicado detenidamente en el trabajo. La evolucion de la
tecnologia ha derivado en la creacion de programas sofisticados que realizan la funcién de ayudar a que
esa gestion se realice de forma adecuada y reduciendo enormemente el nimero de equivocaciones que
puedan surgir. Estos programas, denominados “software”, poseen caracteristicas fundamentales para
realizar el cometido de gestionar proyectos con fluidez, independientemente de la categoria del proyecto
a realizar. Estas caracteristicas, como se ha visto durante el proceso de seleccién del software apropiado
realizado durante el desarrollo de este TFG, se fundamentan en la capacidad de ayuda a la gestion que
aportan al usuario del programa y que han sido analizados tras una densa investigacion bibliografica
para establecer fielmente estos factores tan importantes destacando, entre otros, la versatilidad,
compatibilidad y GUI, ademas de otros como los costes de instalacion o la extensidn global de dicho
software.

Es en base a dichas caracteristicas donde surge la posibilidad de utilizar un software libre de cédigo
abierto como alternativa a la gestion integral de proyectos, con caracteristicas comunes como el acceso
al cadigo fuente para generar la version adaptada a las necesidades concretas del proyecto o la libertad
que ofrece al usuario de difundirlo sin limites, ademas de la reduccion sustancial del coste de instalacion
o incluso proponiendo opciones factibles asociadas a costes nulos. Durante la realizacidn de este trabajo,
se ha estudiado y analizado esta posibilidad concluyendo que definitivamente si puede servir como
alternativa fiel a la funcion que se requiere a través el uso del software libre y de cddigo abierto, a ser
posible gratuito y que sea capaz de sustituir al extendido software comercial conocido como Microsoft
Project, programa utilizado por el CUD en los ultimos afios.

5.1.1.3 Propuesta del software ProjectLibre

Como resultado de la aplicacion de la técnica de optimizacion denominada “metodologia Delfos” y
de la investigacion bibliogréfica acerca de los criterios esenciales a tener en cuenta para la seleccion del
software, ademas de opiniones personales y requerimientos del CUD debidos a la situacién actual, que
hace pensar en la posibilidad de realizar clases online por parte de los alumnos de la ENM, se llega a la
conclusion de que el software éptimo, en funcion de sus caracteristicas y debido a las circunstancias que
rodean a esta seleccion, es el software libre de cddigo abierto y de acceso gratuito ProjectLibre.

ProjectLibre

Figura 5-1 Logo del software ProjectLibre

En base a esta seleccion y como cumplimiento del segundo objetivo prioritario establecido en la
introduccidn del presente trabajo, se generé un manual de usuario del software, en el que se muestra su
versatilidad y capacidad de ayuda a la gestion de proyectos como alternativa factible al software
comercial MS Project. Esto se ha demostrado a través de la explicacidon exhaustiva de sus comandos y
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funciones por medio de proyectos elementales pero explicados de forma que se puedan aplicar estos
conocimientos en proyectos a cualquier escala, ademas de los videos tutoriales incluidos en el blog “El
proyecto de Delfos”, de gran utilidad para potenciar la capacidad visual que este software posee. Resulta
preciso destacar que la seleccion del software ProjectLibre es méas adecuada que el software MS Project
teniendo en cuenta la situacion actual, a pesar de que el software comercial mencionado presente quizas
una alternativa de mayor extension y versatilidad.

En resumen, se puede afirmar que se ha llegado a la justificacion de manera clara y guiada de como
el software ProjectLibre supone una alternativa libre y de codigo abierto viable para su uso en la gestion
integral de proyectos.

5.1.2 Conclusioén final

Tras la realizacién de este trabajo de fin de grado, se dan por alcanzados los objetivos establecidos
a comienzos de su desarrollo, por haber conseguido seleccionar un software libre de codigo abierto
alternativo al programa comercial utilizado actualmente, de manera justificada y argumentada, ademas
de haber generado un manual de usuario de dicho software para su aplicabilidad directa en la gestidn
integral de proyectos, tanto de manera general como especifico para la ingenieria.

Se concluye la importancia de la gestion de proyectos y la dificultad que engloban los factores que
la componen, haciendo por ende necesaria la utilizacion de un software versatil como ProjectLibre para
ayudar al usuario en la consecucion de los objetivos establecidos en la estructura interna de trabajo
correspondiente, debido a las funcionalidades y caracteristicas que definen a este software libre de
cddigo abierto.

5.2 Lineas futuras

Al trabajo realizado en paginas anteriores se le debe sumar una serie de posibles lineas futuras con
la finalidad de desarrollar en mayor medida el concepto de la gestidén de proyectos mediante el uso de
ProjectLibre, prestando principal atencion a los epigrafes que a continuacion se relacionan:

5.2.1 Aplicacion docente de ProjectLibre

Uno de los objetivos de este trabajo de fin de grado, como se puede leer en el apartado
correspondiente, era generar un manual de usuario del software elegido (ProjectLibre, definitivamente),
con el fin principal de que sirviese de guia a los futuros alumnos que realicen estudios de ingenieria,
ademas de servir para todo nuevo usuario del software que requiera de una ayuda inicial en el
conocimiento de sus funciones.

Con la creacion de este manual de usuario, se pretende introducir a los alumnos al uso de este
software para que puedan aprender sobre como gestionar proyectos con bases de datos tanto sencillas
como complejas y que lo apliquen en el desarrollo de sus nociones sobre la teméatica. Ademas, la
situacion actual en la que la sociedad se encuentra hace estimar que el aprendizaje via online sera de
gran aplicacién futura, lo cual significaria que los alumnos requeriran de un uso de software libre de
cadigo abierto, debido a que las organizaciones no estimaran conveniente el uso y licencias de programas
comerciales, en este caso Microsoft Project, debido principalmente a su coste.

Por todo ello, la linea futura que se pretende remarcar en este epigrafe es la aplicacion directa del
software ProjectLibre en las titulaciones de caracter tecnolégico, en aulas presenciales o incluso en los
propios dispositivos de los alumnos si fuese necesario, para que se posibilite a los mismos el aprendizaje
acerca del uso de este software, tan importante y ligado con la gestion de proyectos de ingenieria.
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5.2.2 Modificacion del cédigo fuente

Una linea futura ldgica de este trabajo llevado a cabo, es la profundizacién en una de las
caracteristicas principales de los programas libres de codigo abierto, la cual se refiere al acceso al codigo
fuente del programa para modificarlo. La posibilidad de acceso al cddigo fuente del software permitira
que el usuario realice su propia version del mismo, desarrollandolo en base a unos requerimientos
especificos que se deberan conocer previamente, generando una independencia tecnoldgica cuya
materializacion en codigo informatico podra ser, ademas, distribuida a comunidades del software para
hacer uso de estas nuevas versiones.

2 .
Figura 5-2 Acceso al cédigo fuente del software [37]

Para realizar estas modificaciones del codigo, es preciso destacar que resultara necesario poseer
conocimientos previos de programacion, para facilitar el proceso y asi optar a mayores beneficios para
el programa en el que se desee aplicar, en este caso ProjectLibre. Es por todo ello que, en base a lo
expuesto en este epigrafe, se concluye que esta caracteristica propia del software ProjectLibre abre la
posibilidad de profundizacion en una rama de gran interés y con alto potencial de desarrollo, pudiendo
generarse trabajos de fin de grado sobre la tematica, siguiendo la linea futura marcada en estas lineas.

5.2.3 Aplicacion en la Armada Espafiola

Como se ha demostrado en el transcurso de este trabajo, ProjectLibre se presenta al usuario como
una plataforma versatil con gran capacidad de generacion de bases de datos, organizacion y gestion de
proyectos aplicable a multitud de sectores laborales. Uno de estos ambitos de aplicacion es el entorno
militar, y mas en concreto la Armada Espafiola, pues posee una gran cantidad de entornos laborales en
los cuales se podria integrar facilmente el uso de ProjectLibre como ayuda a la gestién en aspectos de
personal, tiempo, material o presupuestos.

Figura 5-3 Emblema de la Armada Espafiola [38]
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Esta futura posible integracion en la Armada Espafiola podra ser admitida tanto en proyectos de gran
entidad como en otros de estudio mas sencillo, en ambos casos aumentando la eficiencia en el
cumplimiento de sus objetivos concretos, debido a los servicios que ProjectLibre aportaria a los mismos.
El uso de un software destinado a la gestion integral de proyectos puede servir de gran utilidad, ademas
de las unidades, para empresas de construccion naval como Navantia, que es una organizacion estatal
espafola destinada a prestar servicios en este sector tanto civiles como militares. Dentro de la Armada
Espafiola, se podria emplear también en la JAL (Jefatura de Apoyo Logistico) como complemento a las
tareas de direccion, gestion, administracion y control de los recursos materiales que alli se realizan,
ademas de controlar las actividades conjuntas con Navantia [39].

> Navantia

Figura 5-4 Logos de la JAL y de Navantia [39] [41]

A modo de ejemplo, algunos de los proyectos que se podrian ver beneficiados del uso de este
software a lo largo de todas las etapas que los componen son:

e Proyectos relacionados con la organizacion y gestion de las tareas en los buques: Planes de
adiestramiento, gestién de reparaciones necesarias, organizacién de tareas y personal en los
diferentes destinos, navegaciones, actividades durante una estancia en puerto, etc.

e Proyectos relacionados con la gestion de nuevas adquisiciones y su integracion en la Armada:
material, buques, aeronaves, personal de nuevo ingreso, etc.

e Obras constructivas: Disefio de nuevas unidades, piezas, sistemas, etc.

e Proyectos de gestion de personal que accedan a cursos, ensefianzas de formacion,
especialidades, ademas del material necesario para realizar estos cometidos.
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ANEXO |: CUESTIONARIO REALIZADO A LOS EXPERTOS EN
LA MATERIA PARA LA SELECCION DEL SOFTWARE
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Software para gestion de proyectos

Este cuastionario se realizara de forma andnima. A continuacion, encontrara una
serie de preguntas que hacen referencia a las caracteristicas que en su opinidn
deberian tener este tipo de software:

1. Pregunta 1. ;Con qué grado de importancia calificaria el uso de un software
informético para una mejor gestidn empresarial?

Mark only one oval.

(") Muy importante
(" Importante
(") Poco importante

() Mada impartante

2. Pregunta 2. ;Suele utilizar técnicas como diagramas de Gantt o diagramas PERT?

Mark only one oval.
s

",: _: Mo

() othar:

3. Pregunta 3. ;Cudl es su sistema operativo preferible wo utilizado?

Mark only one oval.
i Linux

i Windows

i ) MacOs

() Android

i ) othar:
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232021

Softaare para gestidn de proyectos

Pregunta 4. ; Preferiria un software con base de datos online o local? (Online:
necesita conexion a red pero no ocuparia espacio; local: no necesita conexion a
la red pero si ocuparia espacio)

Mark only one oval.

() Online

[ Jlocal

Pregunta 5. ;Qué tipo de software de gestion de proyectos utiliza?
Mark only one oval.

(") De pago

(") Gratuito

Pregunta é. En base a su respuesta anterior, ;Cudl o cudles?

Check ali that apply.

[} Microsoft Project
[ ] ProjectLibre

[ ] OpenProject

[ ] Primavera

[ ] Gantt Project

[ ] Redmine

Other: [: i

Pregunta 7. En el caso de utilizar un software de pago, ; Estaria dispuesto a
cambiar a un software libre de condiciones similares?

Mark only one oval.

C)si

f ™
(___JNo

() Ya utilizo un software libre
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Softeane para gestidn de proyecios.
8. Pregunta 8. ;Considera un valor afadido que el usuario del software tenga

acceso al codigo fuente para modificario?

Mark only one oval.

s
(I No

9. Pregunta %. ;Considera que la extensidn que tenga el software as un factor a
tenar en cuenta para saleccionar uno u otro?

Mark only one oval.

(s
[ INo

10.  Pregunta 10. ; Qué valor de peso del 0% al 100% le daria a las siguientes
caracteristicas del software? (Versatilidad: capacidad de uso multifuncidn/

Compatibilidad: ser intercambiable con otros software’ GUI: Interfaz Grafica de
Usuario)

Mark only one oval per row.

0% 25% 50% T5% 100%

Wersatilidad ] r 3 - [

Compatibilided () () O O (D

Gul o O O O O

11.  Para finalizar, me gustaria agradecerle su participacidn en este cuestionario. 5i

considera necesaria alguna aportacidn que pueda ayudar a la mejora en la
seleccidén del software, escribala agui.
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ANEXO |l: RESUMENES GRAFICOS DE LAS RESPUESTAS DE
LOS EXPERTOS
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Este cuestionario se realizara de forma anonima. A continuacion, encontrara una serie de
preguntas que hacen referencia a las caracteristicas que en su opinidn deberian tener este tipo

de software:

Pregunta 1. ;Con gué grade de importancia calificaria ]l uso de un
software informatico para una mejor gestion empresarial?

23 responses

@ Wuy importante
@ Importante

@ Foco importants
@ Mada importants

Pregunta 2. ; Suele utilizar técnicas como diagramas de Gantt o diagramas
PERT?

23 responses

@5
§ Mo
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Pregunta 3. ;Cual s su sistema operative preferible ylo utilizado?

23 responszes

@ Linux

& Windows
® MacOs
& Android

Pregunta 4. ; Preferiria un software con base de dates online o local?
(Online: necesita conexion a red pero no ocuparia espacio; local: no
necesita conexion a la red pero si ocuparia espacio)

23 responses

@ Online
@ Locsl
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Pregunta 5. ;Que tipo de software de gestion de proyectos utiliza?

23 responses

@ C=pago
@ Gratuito

Pregunta é. En base a su respuesta anterior, ;Cual o cuales?

23 responses

18 (78.3%)

Jira
Tatlero kanban/dzurs
yTeams. Metcdologi. .

20
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Pregunta 7. En el caso de utilizar un software de pageo. ;Estaria dispuesto a
cambiar a un software libre de condiciones similares?

23 responses

& 5
§ Mo

@ Y3 utilizo un software Boee

Pregunta 8. ;Considera un valor afadido que el usuario del software tenga
acceso al codige fuente para medificarle?

23 responses

@5
§ Mo
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Pregunta 9. ;Considera gue la extension que tenga el software es un factor

a tener en cuenta para seleccionar uno u otro?

23 responses

&=
§ Mo

Pregunta 10. ; Que valor de peso del 0% al 100% le daria a las siguientes
caracteristicas del software? (Versatilidad: capacidad de uso multifuncién/
Compatibilidad: ser intercambiable con otros software/ GUI: Interfaz

Zrafica de Usuaric)

B 0G:  NE 255 N 50% M TS D 100%
0

Wersatiidad Compatibilidsd Ul
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Para finalizar, me gustaria agradecerle su participacion en este cuestionario. Si considera necesaria
alguna aportacion gue pueda ayudar a la mejora en |a seleccion del software, escribala agui.

4 responses

Estoy a favor de emplear software con base de datos online, pero si es cierto que depende de una buena
conexidn a Internet. En ocasiones, es dificil decidirse por una opcién u otra.

Seria interesante disponer de la opcidn de trabajar tanto en la nube como desde el equipo local, a preferencia
del usuario. Me parece fundamental que la GUI sea intuitiva y de facil uso por alguien no experto en la
materia. Asimismo, seria deseable poder exportar los resultados y graficos obtenidos a formato portatil de
trabajo de uso generalizado como PDF. Me convence la opcién de la gratuidad, siempre y cuando no redunde
en una pérdida (sustancial) de posibilidades de trabajo operativo y la posibilidad de trabajar de manera
colaborativa, incluso adaptando el cédigo fuente a las necesidades especificas del usuario me parece un
salto de calidad muy relevante, que puede marcar la diferencia en la eleccion de uno u otro software (a
similares condiciones). Finalmente, resultaria de gran ayuda la compatibilidad con MS Project (al menos en
mi caso) ya que se trata del software de administracion de proyectos mas extendido a nivel estatal y la
mayoria de empresas (clientes y proveedores) disponen del mismo.

Si esta ligado con los costes del proyecto para seria un SW completo

& mi juicio la gestion de proyectos debe ir ligada a una técnica. Yo apuesto por las metodologias "Agile”.
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