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RESUMEN

La Politica de los Sistemas de los Sistemas y Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones
del Ministerio de Defensa (Politica CIS/TIC) [1] establece en su Articulo 7 una serie de Directrices
Generales entre las que se encuentra la Normalizacion técnica. Dicha normalizacion es desarrollada en
el Plan Estratégico CIS/TIC del Ministerio de Defensa (PECIS) [2] y a alto nivel se establece que se
debe de seguir un Marco de Referencia para el desarrollo e implantacion de Arquitecturas en el
Ministerio de Defensa. Este marco de referencia se basa fundamentalmente en el Marco de Arquitecturas
de laOTAN (NATO Architecture Framework, NAF), actualmente en cuarta version denominandose con
el acronimo NAFv4.

NAFv4 [3] describe una Arquitectura como "cualquier cosa que pueda abordarse con un enfoque
sistémico”, ya sea por ejemplo una estrategia, un producto, un servicio, un sistema de informacion, un
sistema de sistemas, un proyecto, una organizacion o una empresa.

Para representar los diferentes puntos de vista de las partes interesadas (denominados Stakeholders
en el mundo anglosajon) en un Marco de Referencia de Arquitecturas se utilizan lenguajes estandar entre
los que destaca ArchiMate®. Este lenguaje, ademas de independiente y abierto, puede ser usado de
manera polivalente para la realizacion de todo tipo de arquitecturas ya sean las definidas en NAF o en
otros tipos de Marcos de Referencia de Arquitecturast. Patrocinado por The Open Group® [4], es
compatible con softwares comerciales y usado como estandar por la OTAN y otras organizaciones para
el desarrollo de sus arquitecturas.

A lo largo del trabajo se realizard un andlisis del estado del arte de los tipos de arquitecturas,
ejemplos practicos de como las caracteristicas del lenguaje empresarial ArchiMate® facilitan su uso en
Marcos de Arquitecturas (concretamente en el Marco de Arquitectura OTAN — NAFv4) y como pueden
en conjunto utilizarse ambos (ArchiMate® y NAFv4) como herramientas en el contexto del Plan de
Accidn para la Transformacion Digital del Ministerio de Defensa [4].

PALABRAS CLAVE

Arquitectura, Arquitectura Empresarial, ArchiMate®, Archi, NATO Architecture Framework Version 4,
NAFv4

1 TOGAF [4], DoDAF [5], MoDAF [6], DNDAF [7], Zachman Framework [8], UAF [9], etc.
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1 INTRODUCCION Y OBJETIVOS

1.1 Motivacion

El origen de la palabra “arquitectura” viene ligado a la definicién de arquitectura de sistemas
basados en software, dado por el estandar ISO/IEC/IEEE 42010.Si bien en un principio las arquitecturas
han sido usadas para modelar software su alcance es mucho mayor. Una arquitectura se define como "una
descripcion formal de un sistema, la estructura de sus componentes, sus interrelaciones, y los principios
y guias que gobiernan su disefio y evolucién a lo largo del tiempo™, sin que el sistema tenga que ser
necesariamente software o hardware, pudiendo ser el sistema desde una organizacion a un proyecto.

Es por ello que las arquitecturas se definen como un esquema comun y no asociado a herramientas
para representar, dar significado y comunicar conceptos entre diferentes partes interesadas
(“stakeholders™) a través de sus puntos vista y sus preocupaciones de manera normalizada.

Ademas, el uso de puntos de vista estandarizados sirven de lengua franca que proporciona una manera
inequivoca de describir conceptos complejos del mundo real. Para ello es importante que arquitectos
(personas que modelan la arquitectura) y partes interesadas en el desarrollo de una arquitectura,
aprovechen el esquema para su interés comdn.

La OTAN se dio cuenta de los beneficios de esta aproximacion para mejorar la interoperabilidad de
los Sistemas Servicios TIC de todos sus estados miembros y pidié que de manera coordinada? el Comité
C3 (Consultation Command and Control Board — C3B) desarrollara la Estrategia C3 de la Alianza [6]. En
ella se establecia como un principio estratégico la adopcion de la disciplina de la Arquitectura Empresarial.

Por otro lado el Ministerio de Defensa, de manera similar a OTAN, ha decidido utilizar esta
metodologia para ser més eficaz y eficiente a la hora de adquirir las capacidades CIS/TIC necesarias para
la defensa y ejecucion de sus misiones.

En la Politica CIS/TIC [1] y en el Plan Estratégico CIS/TIC (PECIS [2]) del MDEF se ha establecido
la creacion de los siguientes tipos de arquitecturas:

1.° Arquitectura Global de los Sistemas y Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones del
Ministerio de Defensa (AG CIS/TIC);

2.° Arquitecturas de Referencia; y
3.2 Arquitecturas Objetivo.

Estas arquitecturas serviran de guia y apoyo para el desarrollo riguroso y estructurado de las
Capacidades CIS/TIC del Ministerio de Defensa, tratando de asegurar desde el principio, a lo largo de
todo el ciclo de vida de los sistemas, la necesaria coherencia e integridad técnica, la viabilidad y la
dotacion presupuestaria necesaria, la agilidad en los plazos y el cumplimiento de los requisitos operativos
establecidos.

Sin embargo, la continua evolucion de la normativa OTAN, en la que se basa el Ministerio de Defensa,
ha evolucionado el planteamiento original de la Arquitectura Global (“Overarching Architecture”),
apoyada por Arquitecturas de Referencia y Objetivo (“Reference”y “Target” respectivamente) para dejar
de hablar unicamente sistemas de informacion y comunicacion. EI Ministerio de Defensa es probable que
actualice su aproximacion para hacerla mas coherente con las Gltimas normas OTAN publicadas en la que
han ido afiadiendo maés parte de “Negocio” a la de “Tecnologia”, asi como nuevas maneras de interactuar.

>>2 Coordinada con los diferentes comités OTAN: Military Committee (MC), the Defence Policy and Planning Committee
(DPPC), the Security Committee (SC), the NCI Agency Supervisory Board (ASB) and the Resource Policy and Planning Board
(RPPB)
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Separando “Negocio” de “Tecnologia”, pero de una manera integrada para una mejor comprension y
aceptacion, la OTAN pretende ampliar las descripciones y puntos de vista de las partes interesadas para
poder modelar facilmente su estrategia, operaciones o misiones (0 como lo hemos llamado antes
“Negocio”), los datos intercambiados y la tecnologia necesaria e implementar en un esquema estructurado
programas/proyectos o incluso la adquisicion de nuevas capacidades.

Como herramientas para modelar dichas arquitecturas la OTAN acepta los siguientes lenguajes (o
metamodelos):

- ArchiMate®.
- Unified Architecture Framework (UAF®) Domain Meta-Model (DMM®),

El origen del presente TFM era la realizacion de un caso practico de conversion de una arquitectura
de NAFv3 a NAFv4 usando ArchiMate®. Sin embargo como las posibilidades de dicho lenguaje y del
concepto de arquitectura exceden el aspecto tecnologico original (uso de arquitecturas software segun la
ISO/IEC/IEEE 42010) se ha querido ampliar el alcance para demostrar su potencial.

ArchiMate® es un lenguaje estandar, independiente y abierto, que puede ser usado de manera
polivalente para la realizacién arquitecturas, ya sean de negocio, informacion, aplicaciones o tecnologia
0 con un alcance a nivel Empresarial, a nivel de Capacidad o a nivel de Programa/Proyecto (tipologias
definidas por OTAN y TOGAF [7]).

Gracias a estas caracteristicas, las arquitecturas modeladas con el lenguaje ArchiMate® bajo el marco
NAFv4 pueden servir de herramientas al Ministerio de Defensa no solo para facilitar la interoperabilidad
con OTAN, sino como metodologia que permite la estandarizacion y reutilizacion de elementos que
facilitaria el dia a dia de todos los integrantes del Departamento. Con este trabajo se quiere ayudar a
comunicar estos beneficios asi como proponer y extender su uso.

Por otro lado durante la elaboracion de este TFM se han seguido de una manera practica los siguientes
principios:

a) Principios del Plan de Transformacién Digital de la Administracion General del Estado y sus
Organismos Publicos (Estrategia TIC de la AGE 2015-2020) [12]. En concreto los siguientes:
o Unidad y vision integral.
o Innovacion.
b) Principios de la Politica CIS/TIC del Ministerio de Defensa (2017) [1]:
o Interoperabilidad mediante la alineacion de la Estrategia TIC de la AGE y con las politicas
de las organizaciones con responsabilidad en materia de seguridad y defensa (OTAN y
UE).
o Promocion y conservacion del conocimiento CIS/TIC del Ministerio de Defensa.
c) Principios de la Gltima version (30/11/21) de la Politica C3 de Arquitectura Empresarial OTAN
(NATO Enterprise Architecture Policy) [13]:
o Arquitecturas como apoyo para la definicion de la estrategia.
Arquitecturas como apoyo para la ejecucién de la estrategia.
Cambios basados en requerimientos.
Entregables de productos de arquitectura estandarizados.
Reutilizacion y trazabilidad del contenido de la arquitectura.
Proceso de creacidn de arquitecturas estandarizado.
Intercambiar informacion sobre las arquitecturas OTAN.
o Arquitectura orientada a Servicios.
d) Principios para el desarrollo de arquitecturas CIS/TIC enunciados en la Arquitectura Global
CIS/TIC del MDEF (2017) [9]:
o Apoyo en las Arquitecturas para la definicion de la estrategia.
o Apoyo en las Arquitecturas para la ejecucion de la estrategia.
o Cambios basados en requisitos operativos.
13
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Proceso estandarizado de desarrollo de arquitecturas.

Reutilizacion y trazabilidad del contenido de las Arquitecturas.

Orientacion a servicios.

Interoperabilidad basada en estandares técnicos.

Informacion de Arquitecturas compartida.

Modelos estandarizados de arquitecturas jerarquizadas (adaptado a la Gltima actualizacion
de la normativa OTAN).

0O O O O O O

1.2 Objetivos

El objetivo principal del presente TFM es el de analizar, organizar y comunicar las ventajas del uso
del lenguaje ArchiMate® sobre el esquema NAFv4 y su uso de manera conjunta como herramientas en el
Ministerio de Defensa.

Este objetivo se pretende alcanzar a través de los siguiente Objetivos Especificos:

OE-1: Andlisis del uso de arquitecturas en Defensa y sus marcos de arquitectura.

OE-2: Andlisis de TOGAF - Marco de referencia de Arquitectura Empresarial.

OE-3: Andlisis del Marco de Arquitecturas OTAN (NATO Architecture Framework - NAF) .
OE-4: Analisis del lenguaje de modelado empresarial ArchiMate®.

OE-5: Analisis del uso de arquitecturas en el entorno operativo OTAN.

OE-6: Analisis del uso de Arquitecturas en el Ministerio de Defensa.

OE-7: Anadlisis de la evolucion de arquitecturas del MDEF respecto a OTAN y TOGAF.

OE-8: Propuesta de uso del lenguaje ArchiMate® junto a NAFv4 en el Ministerio de Defensa.
OE-9: Propuesta de metodologia de creacion de arquitecturas NAFv4,

OE-10: Propuesta de metodologia de migracion de arquitecturas de NAFv3 a NAFv4.

OE-11: Propuestas de uso de ArchiMate® como apoyo a las actuaciones del Plan de
Transformacién Digital del Ministerio de Defensa.

e OE-12: Comunicar los beneficios del uso de la Arquitectura Empresarial como disciplina y
referencias para su aprendizaje.

1.3 Descripcion del Trabajo Fin de Master

El Plan Estratégico CIS/TIC del Ministerio de Defensa establece que se debe de seguir un Marco de
Referencia para el desarrollo e implantacion de Arquitecturas en el Ministerio de Defensa.

Este Marco de Referencia se basa fundamentalmente en el Marco de Arquitecturas de la OTAN
(NATO Architecture Framework, NAF) que a su vez se basa en el Marco de Arquitecturas de The Open
Group (The Open Group Architecture Framework, TOGAF).

A través del presente TFM se expondra como ha evolucionado el estado del arte de desarrollo de
arquitecturas en OTAN y en el Ministerio de Defensa, con objeto de ser interoperable con naciones aliadas
y adaptarse a un entorno operativo cada vez mas dinamico y global.

Se propone ademas el uso del lenguaje de Arquitectura Empresarial ArchiMate® para la creacion de
arquitecturas en el contexto de NAFv4, ademas de su uso en el Ministerio de Defensa como apoyo en
diferentes areas de interés.

La Arquitectura Empresarial es una disciplina que puede ayudar a abarcar muchos dominios. OTAN
ya la usa desde hace afios y continGia evolucionando en su aplicacion para la gestion de sus sistemas y
servicios TIC.

El Ministerio de Defensa aun se sitla en un estado de madurez temprano ya que ain no dispone de
personal en numero suficiente formado, guias de construccion de bloques arquitectonicos para todos los
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usuarios o un software especifico colaborativo que funcione como repositorio comun a todos los &mbitos
del Departamento para extender el uso de las buenas practicas de la Arquitectura Empresarial.

Si bien el Ministerio al menos ha comenzado a seguir a OTAN, le falta ain evolucionar para dejar de
utilizar arquitecturas en papel (o disefiadas con herramientas ofimaticas como MS Word o Adobe PDF).

La propuesta de este TFM, en la adopcion de ArchiMate®en el desarrollo de arquitecturas NAFv4,
pretende contribuir en la adopcién de la Arquitectura Empresarial en el Ministerio de Defensa, sin
embargo, las posibilidades de esta disciplina exceden el alcance de este trabajo.

Este proyecto se ha enfocado desde el principio de una forma préactica, formando un equipo con
personal del ejército para aplicar ArchiMate® en un caso real. EI camino elegido ha dificultado mucho el
desarrollo del trabajo, pero también gracias a este se han aprendido lecciones no relacionadas con la
estandarizacion, pero si relacionadas con la parte mas humana, la gestion del cambio.

Queda atn mucho por hacer, pero con este trabajo se pretende ayudar exponiendo los antecedentes y
lineas a seguir en un futuro respecto de los temas relacionados.

1.4 Metodologia empleada
Para la elaboracion del proyecto se ha seguido la siguiente metodologia:

- Identificacion de las partes interesadas, sus roles y sus preocupaciones.

- Anadlisis de la situacién inicial para abordar el TFM.

- Definicion de los principios y objetivos del TFM.

- Realizar un estudio del arte de los conceptos importantes.

- Realizar de manera practica puntos de vista arquitectonicos basdndome en diferentes marcos de
arquitecturas.

- Realizar una migracion de una arquitectura en NAFv3 a NAFv4, asi como diferentes puntos de
vista arquitecténicos de documentacion del Ministerio de Defensa entre los que se encuentran las
actuaciones del Plan de Accion para la Transformacion Digital del Ministerio de Defensa.

- Redaccion del TFM.

- Exposicion de las conclusiones a las partes interesadas.

1.5 Estructura del trabajo
El presente Trabajo de Fin de Master esta estructurado de la siguiente manera:

e Enlaseccion 1 se contextualiza este TFM a través de una introduccion, los objetivos que se
pretenden abordar, la estructura y metodologia empleada.

e En la seccion 2 se profundizara en el estado del arte relacionado y se tratara de analizar con
mas detalle en el contexto del TFM. De esta manera se cubriran los objetivos especificos OE-
1, OE-2, OE-3, OE-4, OE-5, OE-6 y OE-7.

e Laseccion 3 sera mas practica describiendo el uso del lenguaje ArchiMate® en casos concretos
de uso en arquitecturas dentro del marco NAFv4, asi como de posible herramienta de ayuda
en actuaciones del Plan de Accion para la Transformacion Digital del Ministerio de Defensa,
cubriendo los objetivos OE-8, OE-9, OE-10, OE-11y OE-12.

e La seccidn 4 expondra los objetivos especificos alcanzados, los problemas encontrados y
soluciones propuestas.

e Laseccion 5 expondra las conclusiones obtenidas y lineas de desarrollo para futuros trabajos.
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e Por ultimo la seccién 6 pondra a disposicion bibliografia y referencias que se han empleado a
lo largo del TFM y material de apoyo para aprender sobre la Arquitectura Empresarial, el
lenguaje ArchiMate®y NAFv4,
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2 ESTADO DEL ARTE
2.1 Introduccién

Las arquitecturas definen un lenguaje comun y no asociado a herramientas para representar, dar
significado y comunicar conceptos entre diferentes partes interesadas.

Los Marcos de Arquitectura definen una representacion de los diferentes puntos de vista y ayudan a
la comunicacion tanto entre arquitectos como entre las partes interesadas.

El uso de puntos de vista estandarizados sirven de lengua franca que proporciona una manera
inequivoca de describir conceptos complejos del mundo real. Para ello es importante que arquitectos y
partes interesadas en el desarrollo de una arquitectura aprovechen dicho lenguaje para su interés comun
de modelado.

Este punto del trabajo recopila distinta informacion relacionadas con las arquitecturas: su origen,
marcos de arquitecturas civiles y militares, sus diferentes usos y una recopilacion de patrones y puntos de
vista de diferentes fuentes. Su resumen y analisis ha supuesto un punto de partida muy acertado desde el
que realizar modelos en ArchiMate poniendo el foco en las preocupaciones de las partes interesadas y el
contexto.

El primer apartado comienza con la explicacion del concepto de “Capacidad”, continuando con la
explicacion del “Planeamiento por Capacidades” para introducir conceptos de porqué se usan
arquitecturas y marcos de arquitecturas en Defensa.

Las Fuerzas Armadas (FFAA o FAS)?® son un tipo de “negocio” muy peculiar ya que un ejército debe
entrenarse y prepararse de manera permanente para hacer cosas que quiza nunca tenga que hacer. Las
FAS en tiempo de paz deben desarrollar la capacidad de alcanzar algin objetivo especifico aun no
declarado y prepararse para el tiempo de guerra.

A esta premisa se le une que debe de obtener recursos de varias organizaciones en tiempo de paz, y en
tiempo de guerra, para lograr algun(os) objetivo(s) especifico(s).

Esto puede explicar por qué las "capacidades” y el "planeamiento basado en capacidades” ocupan un
lugar tan destacado en los marcos de arquitectura de las fuerzas armadas.

También es remarcable y se debe de tener en cuenta que los mismos téerminos usados en Defensa se
utilizan de forma algo diferente en otras fuentes de referencia y metodologias relacionadas con las
actividades empresariales habituales.

Por otra parte, las FFAA son como otras empresas en muchos aspectos ya que todos los ejércitos
realizan algunas actividades empresariales de manera regular. Necesitan reclutamiento, néminas y otras
funciones de back office/administracion/apoyo, organizar y lleva a cabo programas regulares de
formacion, etc.

Por tanto, la mayor parte de los Marcos de Arquitectura de Defensa no son propios de las Fuerzas
Armadas, sino que son en general similares a los sistemas que apoyan las actividades de cualquier otra
empresa civil. Este factor es importante y hay que tenerlo en cuenta en su aplicacion en arquitecturas
relacionadas con la Defensa.

3 Las Fuerzas Armadas del Reino de Espafia son la entidad perteneciente al Ministerio de Defensa
que agrupa al Ejército de Tierra, a la Armada y al Ejército del Aire. Conforme a la Constitucion espafiola,
tienen la mision de garantizar la soberania e independencia de Esparia, defender su integridad territorial y
el ordenamiento constitucional.

17


https://es.wikipedia.org/wiki/Fuerzas_Armadas
https://es.wikipedia.org/wiki/Reino_de_Espa%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/Ministerio_de_Defensa_(Espa%C3%B1a)
https://es.wikipedia.org/wiki/Ej%C3%A9rcito_de_Tierra_(Espa%C3%B1a)
https://es.wikipedia.org/wiki/Armada_Espa%C3%B1ola
https://es.wikipedia.org/wiki/Ej%C3%A9rcito_del_Aire_(Espa%C3%B1a)
https://es.wikipedia.org/wiki/Constituci%C3%B3n_espa%C3%B1ola_de_1978
https://es.wikipedia.org/wiki/Soberan%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Independencia
https://es.wikipedia.org/wiki/Integridad_territorial
https://es.wikipedia.org/wiki/Ordenamiento_jur%C3%ADdico

MANUEL ANGEL DE PEDRO CIBANAL

2.1.1 Concepto de “Capacidad”

Los diccionarios suelen definir una capacidad como "la capacidad de hacer algo o de conseguir
algo".En otras palabras, la capacidad de realizar una o varias actividades y/o de alcanzar uno o varios
objetivos.

En el contexto empresarial puede definirse como un conjunto de actores que realizan algunas
actividades para cumplir algunos objetivos.

Una empresa ordinaria necesita la capacidad de realizar actividades como "ventas", "recuperacion de
desastres™ o (de forma mucho mas precisa) "sustitucion de ruedas", pero las Fuerzas Armadas (FFAA)
necesitan la capacidad de hacer “cosas” o misiones como "ganar una batalla" o "rescatar fuerzas amigas
de territorio enemigo".

Los expertos en la disciplina de Arquitectura Empresarial han realizado y analizado cantidad de
definiciones del concepto “capacidad” desde que surgi6 en el Marco de Arquitecturas del Departamento
de Defensa de los E.E.U.U. (Departament of Defense Architecture Framework - DoDAF [9]) que es de
donde proviene el Marco de Arquitecturas OTAN (NATO Architecture Framework - NAF [3]).

Las definiciones de la arquitectura empresarial definen capacidad, sin tener en cuenta el concepto
militar, relacionando su significado con una Linea de Accion ("Course of Action"), ya sea de un proceso
0 servicio.

En cambio, cuando es utilizado por los militares, el término capacidad puede referirse a:

- un conjunto concreto de recursos humanos y tecnolégicos.

- una habilidad (de los actores) para realizar actividades, alcanzar objetivos o prestar servicios.
- lo que se quiere conseguir, desarrollar o usar.

En DoDAF se establece como definicion de "capacidad” como "la capacidad de lograr un efecto
deseado bajo normas y condiciones especificas mediante combinaciones de medios y realizando un
conjunto de actividades estandarizadas".

En NAF una capacidad es “la descripcion de una habilidad para hacer algo™.

2.1.2 Planeamiento basado en “Capacidades”

El planeamiento basado en capacidades debe empezar por definir el algo que debe hacerse o
conseguirse.

Para empezar, una capacidad puede denominarse de forma abstracta como actividades a realizar u
objetivos a alcanzar.

Por ejemplo, el Marco de Arquitecturas del Ministerio de Defensa de Reino Unido (Ministry of
Defense Architecture Framework — MoDAF) habla de una capacidad abstracta como si fuera un objetivo
como podria ser "Realizar viajes interplanetarios tripulados”.

Sin embargo el Marco de Arquitecturas TOGAF define una capacidad abstracta, independientemente
de las personas, los procesos, los datos y las tecnologias, del mismo modo que podria definirse una funcion
empresarial.

Una capacidad abstracta es un atributo general de una u otra entidad de la arquitectura empresarial:
un objetivo, un servicio, una funcién o lo que sea.

4 NAFv4 - Capitulo 3, Pagina 73
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Se puede deducir de los péarrafos anteriores cada marco de arquitecturas define el concepto
“CAPACIDAD” de una manera diferente. Es por ello que todas las partes interesadas deben de hablar un
lenguaje entendible por todos y OTAN ha decidido que todas las organizaciones que establezcan contacto
con ella tengan una herramienta y un lenguaje comun a la hora de identificar los servicios y sistemas de
informacién y comunicaciones (Servicios CIS/TIC).

El objetivo del Proceso de Planeamiento de Defensa de la OTAN (NDPP) proporciona un marco
dentro del cual se puedan armonizar las actividades de planificacion de la defensa nacionales y de la
Alianza para que los Aliados puedan proporcionar las fuerzas y capacidades necesarias de la forma mas
eficaz. Facilita la identificacion, desarrollo y entrega de fuerzas interoperables adecuadamente preparadas,
equipadas, adiestradas y apoyadas, asi como de las capacidades militares y no militares asociadas, para
llevar a cabo todo el espectro de misiones de la Alianza.

El Ministerio de Defensa, de manera similar a OTAN, lleva a cabo un proceso de planeamiento de la
defensa que comienza con una Directiva de Politica de Defensa. Este documento proporcionaba el marco
politico del planeamiento y tiene una duracion sexenal y que comienza con el Concepto de Empleo de las
Fuerzas Armadas. Elaborado por el JEMAD, este documento fija la estrategia militar y sirve para que la
Secretario de Estado de Defensa (SEDEF) y la SUBDEF elaboren sus previsiones tecnoldgicas,
industriales, financieras y de personal.

Junto con la programacion del ciclo anterior y del planeamiento operativo, estas permiten elaborar la
Directiva de Planeamiento Militar con la que arrancan los planeamientos de fuerzas y operativos. Los
planeamientos, militar y de recursos, desembocan en el Objetivo de Capacidades Militares, que fija las
que se han de desarrollar, su contribucion al logro de los objetivos de defensa y un Objetivo de Fuerza a
Largo Plazo para orientar las necesidades a largo plazo y orientar la obtencion de capacidades a medio y
corto.

2.2 Andlisis del uso de Arquitecturas en Defensa y sus marcos de arquitectura

La ISO/IEC/IEEE 42010 describe un marco de arquitectura como: “Las convenciones, principios y
practicas para la descripcion de arquitecturas establecidas dentro de un dominio especifico de aplicacion
y/o para una comunidad de interés especifica”.

Por otra parte el término arquitectura describe la coleccion de diagramas, listas y documentos que
componen las distintas vistas de la solucion.

En el mundo del modelado de arquitecturas, las organizaciones militares han creado desde hace afios
marcos de referencia de arquitecturas adaptados a sus necesidades.

Actualmente existen tres marcos principales de referencia que se utilizan para el desarrollo de
proyectos militares:

- DoDAF: Departament of Defense Architecture Framework es el marco de arquitecturas del
Ministerio de Defensa estadounidense. Es el primer marco de arquitecturas militar de la historia
(se origino en los afos 90);

- MoDAF: Ministry of Defense Architecture Framework es el marco de arquitectura del Ministerio
de Defensa del Reino Unido, Es tanto una adaptacion como una abstraccién de DoDAF;

- NAF: NATO Architecture Framework es el marco de arquitectura de la OTAN, que tambien es
una adaptacién y una abstraccion de DoDAF y MoDAF.

Sin embargo, con anterioridad han existido otros que no eran del todo interoperables. Esta proliferacion
de marcos de arquitectura de Defensa ha sido un problema al abundar diferentes posibles definiciones de
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conceptos clave. En la figura 2-1 pueden verse diferentes marcos de arquitectura relevantes que han
existido hasta 2015 (Fuente: [12]).

MODAF NAF
Meta-Model (M3) vi0 Ifa]
expressed using
UML Notation b

2005

MODAF MODAF

V10 vi 1 —
~
2005 2007
0m I::> Scope of UPDM 2.0
. =—L| DNDAF
s
>003 | Scopeof UPDM 1.0 | V18
Approved Sept 2008 Scope of UPDM 3.0/ N
UAF 1.0 DEC 2015

Figura 2-1 Historia simplificada de DoDAF, MoDAF y NAF

Al final todas los marcos de arquitectura tienden a confluir para que desaparezcan “los dialectos” y
exista un lenguaje comun para asuntos relacionados con la Defensa. Actualmente nos encontramos con
que NAFv4 es el marco de arquitecturas mas extendido, pero en el futuro el Unified Architecture
Framework cobrard mas protagonismo como puede verse en la figura 2-2. (Fuente: [13]).
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Figura 2-2 Evolucion de los Marcos de Arquitectura de la Defensa

Las Arquitecturas y los Marcos de Arquitectura relacionados con la Defensa se establecen para capturar
los siguientes elementos de arquitectura:

Actor: ;quiénes son los responsables de la ejecucion de las tareas?

Objetivo operativo: ¢cuéles son las metas esenciales que hay que alcanzar?

Capacidad: ;qué habilidades son necesarias para llevar a cabo las operaciones con el fin de
alcanzar los efectos deseados?

Objeto operativo: ;qué entidades se necesitan para alcanzar los objetivos?

Objeto de informacion: ¢qué hechos sobre los objetos operativos son relevantes?

Proceso: ¢qué procesos operativos se necesitan y como se orquestan para lograr el estado final
deseado?

Ubicacién: ¢donde tienen lugar todos los procesos, servicios y actividades?

Requisitos de informacion: ;qué informacion se necesita?

Regla de negocio: ¢cuales son las condiciones y limitaciones para conseguir el estado final?
Producto de informacion: ¢cuales son los resultados de la informacion?

Flujo de informacion: ;cual es la cadena de informacion de extremo a extremo entre las partes?
Usuario: ¢quiénes son las partes que requieren la funcionalidad de las aplicaciones

Servicio: ¢cudl es la entrega de productos (de informacién) y funcionalidad?

Componente: ¢cudl es la construccion de los servicios?

Colaboracion de componentes: ,como interacttan los componentes?

Si bien en un principio las arquitecturas han sido usadas exclusivamente para modelar software y
tecnologia, su alcance actualmente es ahora mucho mayor pues a través de las Gltimas versiones del marco
de arquitectura civil TOGAF, que ha influido en NAF desde sus origenes, se afianza el uso de la disciplina
denominada Arquitectura Empresarial (Enterprise Architecture).
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Si bien la palabra “enterprise” o empresarial puede tener connotaciones del mundo civil alejadas de
la operativa militar, el concepto de arquitectura empresarial hace alusion a una organizacion en todo su
conjunto independientemente de que sea una empresa civil 0 una organizacion militar.

2.2.1 Objetivos y areas de interés de los marcos de referencia de arquitectura militar

El principal objetivo buscado por una organizacion militar es poder dominar un proyecto global de
varios miles de millones de délares/euros desde la fase de disefio hasta la fase de apoyo y operativa. Dado
que esos proyectos/programas pueden ser muy grandes y muy complejos, la idea es que todos
(organizacién militar y organizaciones proveedoras) compartan el mismo conjunto de “puntos de vista"
sobre el programa para entender y comprender el producto final, cémo se tienen en cuenta los requisitos,
el ciclo de vida completo del producto y como debe de gestionarse el proyecto.

Una clasificacion de los objetivos de un marco de arquitectura militar en base a las areas de interes/
dimensiones que mas interesan a las organizaciones militares se muestran en la tabla 2-1:

Areas de
interés Detalles
1| Definicion de | Puede tratarse de un avion, un carro de combate, un submarino un arma,
producto un sistema de sistemas, etc. y/o todos los sistemas informéaticos
relacionados para gestionarlos. El objetivo es utilizar un enfoque de
ingenieria de sistemas (basado en modelos) a partir de los requisitos.
2| Soporte del El objetivo es detallar todos los sistemas que permitiran el
producto y mantenimiento del producto. Por lo general, se tratan temas amplios
Operacién que incluyen el mantenimiento, la adquisicién de piezas, etc. Ademas,

hay que prever el uso del producto y su preparacion para las
operaciones y/o en el campo de batalla en coordinacién con otros
sistemas y organizaciones.

3| Transformacion | El objetivo es evaluar y tratar los impactos de producto (servicio o
Digital sistema) y el soporte de este en la organizacién (roles y actores que lo
usan), los procesos asociados y las Tecnologias de la Informacion del
ejército asociadas (Sistemas o Servicios CIS/TIC).

4 | Planes de El objetivo es poder describir el plan de entrega de un producto
gestién de conforme a requisitos (fases, hitos, etc.), para permitir la direccién del
proyectos proyecto y la adquisicion de soporte del producto u otras actividades

relacionadas a lo largo del ciclo de vida.

Tabla 2-1: Clasificacion de los objetivos de diferentes dimensiones (area de interés) a las que puede aplicar una
arquitectura empresarial de Defensa

2.2.2 Ubicacion de los marcos de referencia militares respecto a otras disciplinas
Estas tres areas de interés tienen relacion con las siguientes disciplinas de gestion del mundo no militar:

- Gestion de proyectos (Modelo en V).
- Ingenieria de sistemas para la definicion del producto:
o Model Based System Engineering (MBSE)
o Systems Engineering (SE)
- Arquitectura empresarial para:
o Soporte del producto,
o Transformacion digital,
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En la figura 2-3 pueden verse las relaciones entre dichas areas de interés y los marcos de referencia
Militares de desarrollo de sistemas (Fuente: [12]).

Project management

Military frameworks
system of interest

MBSE/SE

Enterprise
architecture

Figura 2-3 Marco de referencia militar del sistema de interés

En términos de modelado podriamos decir que el objetivo principal de los marcos militares es tener,
en un repositorio Unico, la ingenieria de sistemas (MBE/MBSE), la arquitectura empresarial y la gestion

de proyectos reunidos.
a) RESPECTO DEL MODELO EN V:

El Modelo en V / Método-V° define un procedimiento uniforme para el desarrollo de productos para
las TIC. Es el estandar utilizado para los proyectos de la Administracion Federal alemana y de defensa.
Como esté disponible pablicamente muchas compafiias lo usan. Es un método de gestion de proyectos
comparable a PRINCEZ2 y describe tanto métodos para la gestion como para el desarrollo de sistemas.

En la figura 2-4 se pueden ubicar las cuatro areas de interés en el modelo industrial en V (Fuente:

[12]).

5 Método en V - Wikipedia, la enciclopedia libre
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Figura 2-4 Modelo en V en Defensa respecto de las areas de interés

La primera area de interés/dimension, la definicidn del producto, se encuentra en la parte izquierda
de la V y corresponde a la arquitectura del producto, desde sus condiciones operativas y requisitos hasta
su disefio como sistema.

La segunda dimension corresponde al soporte del producto (a menudo se habla de "concepto de
soporte™).

Las dos Ultimas dimensiones recorren todo el proyecto, ya sea a nivel de proyecto/programa o a nivel
de transformacién digital (integrar el nuevo producto en las organizaciones actuales).

Como se observa en la anterior figura un modelado integrado en el ambito militar que agrupe las areas
de interés de la parte del modelo en V puede ser importante para el cliente militar:

- Garantiza un modelado del ciclo de vida completo del producto,

- Permite realizar escenarios de simulacion vinculados a la fase de requisitos,

- Permite anticipar el impacto del nuevo proyecto en las organizaciones existentes del ejército,
- Permite gestionar el proyecto/programa.

Un marco de arquitectura militar, ademas de ser un lenguaje de modelado comun, permite abordar
variables a priori complejas, como el rendimiento, el coste econémico, la capacidad de soporte a lo largo
del ciclo de vida, etc., en el entorno de la defensa.

b) RESPECTO DE MODEL BASED SYSTEM ENGINEERING / MODEL BASED
ENGINEERING (MBSE/MBE)

En los procesos de fabricacion, el objetivo es crear productos. El punto de partida de la fabricacion
de un producto suele ser un conjunto de requisitos (proceso RFLP). Pasar de los requisitos al producto
suele ser un largo proceso que incluye las siguientes fases:

- Ingenieria de requisitos (Requirements engineering): El objetivo de esta fase es trabajar sobre
los requisitos para que no sean ambiguos, ordenarlos por importancia y eliminar la incoherencia
entre ellos; En esta fase se describen todas las condiciones operativas del producto y es una fase
crucial del proceso;
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- Andlisis funcional (Functional analysis): El objetivo de esta fase es determinar las funciones del
producto, los flujos de informacion y las dependencias entre las funciones; generalmente, las
funciones se trabajan a diferentes niveles de granularidad (funciones, subfunciones, etc.);

- Andlisis ldgico del sistema (Logical system analysis): Una vez conocidas las distintas funciones
a varios niveles, se puede realizar la asignacion de funciones a elementos logicos; El objetivo de
esta fase es crear los sistemas 16gicos adecuados para conseguir o méas cercano posible de un
posible desdoblamiento industrial de la realizacion del producto; Cuando se termina el analisis
I6gico, se obtiene la especificacion detallada de cada sistema ;

- Disefio fisico (Physical design): Una vez que el producto se ha dividido en varios componentes,
varios equipos pueden trabajar en paralelo en el disefio de los componentes (al nivel de
granularidad del componente); La arquitectura del producto garantizaré que todos los
componentes detallados encajen entre si de acuerdo con las especificaciones.

Esta vision es, sin duda, simplificada y algunas industrias (0 negocios especificos dentro de las
industrias como el software embebido o la electronica) suelen utilizar procesos mas complejos, con
subprocesos dedicados para cada disciplina.

Sin embargo, visto desde un punto de vista de alto nivel, las diversas fases del MBSE son las 4 que
hemos mencionado, lo que lleva a algunas personas a llamar al proceso MBSE un proceso "RFLP" (RFLP
significa Requisitos, Funcional, Logico, Fisico).

En la actualidad, cada vez hay mas gente que omite la"'S" de MBSE para hablar de MBE, refiriéndose
a ingenieria basada en modelos. De esta manera, este término amplia su alcance ya que no tiene la
connotacion de sistema en la definicion.

Un proceso de RFLP pretende crear un "hilo digital” o "enlace digital” (“digital thread”) entre las
distintas entidades, al menos entre los requisitos, las funciones y los sistemas (ademas de toda la semantica
de conectividad). Las entidades del sistema son una solucién que se ajusta a los requisitos, al igual que su
descripcion "fisica"; pero esta solucidn es el resultado de varios niveles de analisis de compensacién. En
otras palabras, las soluciones pueden evolucionar (y lo haran) con el tiempo.

El hilo digital completo de la informacion tendré que mantenerse a traves de los cambios. Los cambios
en los requisitos (o0 en las condiciones operativas) daran lugar a cambios en los sistemas y los cambios en
los sistemas (como la obsolescencia) deberan ajustarse a los requisitos.

De igual manera la organizacion OTAN también hace referencia a este “enlace digital” haciendo
alusion al concepto de “hilo de mision” o “Mission Thread” con su propia documentacion y metodologia
para unir los requisitos, funciones, actores, roles, objetivos, etc.

Los procesos de RFLP que se pueden encontrar en la industria suelen describir muchos parametros
vinculados a los distintos elementos (requisitos, funciones, sistemas, etc.), algunos de los pardmetros mas
importantes son el rendimiento, precio, diferentes criterios de fabricacion, reglamentos asociados y
normas.

Estos parametros son cruciales durante las distintas fases de disefio porque:

- Permiten cuantificar los requisitos (con valores y rangos);

- Permiten simular los distintos elementos trabajando juntos (simulacion funcional, simulacion del
sistema o simulacién del producto completo en unas condiciones conocidas);

- Permiten realizar equilibrios o balanceos complejos que llevan a disefiar el mejor producto "bajo
un determinado conjunto de restricciones".

25



MANUEL ANGEL DE PEDRO CIBANAL

Modelado en MBSE:

El tema es bastante amplio pero, una vez mas, intentaremos una simplificacion. EI modelado se
puede hacer principalmente con 3 enfoques diferentes:

1. El primero es hacer ingenieria de sistemas "manual™ con documentos de Office (Word y
Excel principalmente); esta forma de hacer las cosas esta todavia muy presente en la industria; es
propensa a errores, y muy “dolorosa” para los equipos de ingenieria;

2. La segunda es utilizar un "lenguaje de modelado MBSE estandar" como SysML [13] o
Capella para ejecutar la parte "RFL" del proceso MBSE (la parte "P" se realizara con herramientas
especificas como herramientas de disefio 3D o herramientas de ingenieria eléctrica); El objetivo
es modelar graficamente la parte "RCF" del proceso y mantener los vinculos con las partes "P";

3. La tercera consiste en utilizar un lenguaje especifico del dominio (DSL, Domain system
engineering) orientado a la simulacion/optimizacion para los requisitos y los sistemas, como PMM
o Form-L.

En el primer estilo de ingenieria de sistemas, el “hilo digital” es extremadamente dificil de
mantener o rastrear, y generalmente, para poder hacerlo, se requieren muchos esfuerzos manuales
poco eficientes y a veces subjetivos. La mayoria de las veces, los requisitos son vagos, no se
pueden medir y no se registran para su analisis en el tiempo.

Con el tiempo, vemos que cada vez hay mas conciencia de las ventajas de la tercera
solucion para poder hacer evaluaciones complejas en una fase muy temprana del disefio del
producto y que permiten una evaluacion continua en el ciclo de vida con facilidad.

Modelado en MBE/MBSE desde el ambito militar:

Las técnicas de modelado MBE/MBSE son un medio para que las organizaciones militares
se aseguren de que sus requisitos se entienden correctamente y se perfeccionan de forma adecuada.
Especialmente, cuando los requisitos estan estrechamente vinculados a las condiciones operativas
(a menudo denominadas CONOPS por CONcept of OPerationS), el modelado grafico en un
lenguaje unificado es un elemento que permite la comprensién comdn, la puesta en comun de
decisiones complejas en el equilibrio de costes-beneficios y en el intercambio de informacion.

Sin duda, esto es asi en la fase de disefio del sistema porque la ingenieria de sistemas estd muy
adaptada para disefar las primeras fases de un producto y hacer las relaciones entre coste-beneficio
de una manera equilibrada.

Pero los "productos™ de hoy son mucho mas complejos que los de ayer. Si tomamos el
ejemplo de la industria aeroespacial, el “segmento de tierra”, o el conjunto de programas
informéticos que permiten gestionar las maquinas desde tierra, es mucho mayor y mucho mas
complejo que antes.

Tomemos un ejemplo en un ambito no militar: las constelaciones de satélites. Para poder
operar una constelacion de mas de 100 satélites en un espacio abarrotado, la complejidad del
segmento terrestre es muy alta.

La cuestion es que no es facil ni disefiar el producto (el satélite) ni el conjunto de software
necesario para operar las muchas instancias hacia este mismo satélite. Cada vez son mas los
sistemas militares que se enfrentan al mismo tipo de problemas: deben acoplar estrechamente las
fases de definicion del producto y de disefio del soporte del producto.

¢Como garantizar que todos los requisitos sean asumidos por todos los subsistemas del sistema
global, sobre todo cuando la forma de modelar los sistemas de software de gestion esta cada vez
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mas relacionada con las técnicas de las T (como la arquitectura empresarial, la arquitectura de Tl
o la arquitectura de software)?

c) RESPECTO DE LA ARQUITECTURA EMPRESARIAL COMO DISCIPLINA
(ENTERPRISE ARCHITECTURE)

El ambito de la arquitectura empresarial es muy amplio pero permite responder a preguntas a la alta capa
de direccidn que no necesita saber de lenguajes complejos de ingenieria de sistemas:

- ¢Qué metodologia debe utilizarse para crear una buena arquitectura de Tl que sirva para la
transformacion de los procesos de negocio de acuerdo con los objetivos estratégicos?

- ¢Cudles son los puntos de vista y los artefactos necesarios para modelar la transformacion digital,
empezando por la estrategia, pasando por la capa de negocio, la capa de aplicaciones y la capa de
infraestructura?

Hay muchos marcos metodologicos de arquitectura empresarial, pero el mas utilizado actualmente es
TOGAF [5] y el lenguaje de modelado de arquitectura empresarial mas utilizado es ArchiMate® (del que
se hablara posteriormente en el TFM). Este lenguaje esta especialmente adaptado para modelar la mayoria
de las dimensiones de interés de los proyectos militares, especialmente las organizaciones, la estrategia,
los procesos y los sistemas informaticos, sea cual sea su complejidad.

Propone 13 puntos de vista bésicos, pero su metamodelo global lo hace adaptable a muchas
representaciones complejas.

Tradicionalmente, la arquitectura empresarial esta orientada a los sistemas de informacion pero pretende
reintroducir la capa de negocio de manera relacionada con las TI. Para abordar las intenciones estratégicas
de una empresa que quiere transformarse, la transformacion de los procesos y de las T1 debe considerarse
conjuntamente como un sistema para evitar 2 problemas comunes:

- Un proyecto para impulsar la gestion por procesos en una organizacién, capaz de cambiar los
procesos de la organizacion pero sin afadir ninguna eficiencia para la misma (por ejemplo,
aportando mas hojas de calculo Excel, mas pasos de blogueo jerarquico, multiples nuevos
registros de informacidon y burocracia adicional a los que ya tiene la empresa);

- Un proyecto para impulsar las tecnologias de la informacién, capaz de cambiar los sistemas
informaticos sin estar sincronizados con los nuevos procesos (y generando mas problemas,
incoherencias en los datos, problemas en los procesos, doble entrada de datos, etc.).

Los ejemplos de estos proyectos y sus problemas son muy numerosos. En el primer caso, los proyectos
de transformacién digital dirigidos por expertos en procesos suelen provocar una enorme pérdida de
dinero porque crean mas herramientas de Excel y suelen afiadir capas de procedimientos a entornos ya
demasiado complejos.

Para el segundo caso, un ejemplo tipico es el "enfoque de proyecto de herramienta™: cuando los usuarios
tienen una necesidad, compran una herramienta y la despliegan o la desarrollan por su cuenta desde cero,
si se tiene dicha capacidad. Sin embargo no se tienen cuenta todos los requisitos de los roles que estan
implicados fuera del circulo méas cercano de uso. Estas dos muestras conducen al mismo resultado:
procesos ineficientes, propensos a errores y caros, y sistemas informaticos ineficientes, propensos a
errores y caros.

En una palabra: mas costes recurrentes, menos productividad y un coste adicionales que aumentan durante
el desarrollo de los proyectos.

La arquitectura empresarial, por su forma de considerar los procesos y los sistemas de Tl conjuntamente,
permite equilibrarlos y planificar una verdadera transformacién digital, es decir, una transformacion
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conjunta de los procesos y los sistemas de T1 con el objetivo de mejorar la eficiencia (para reduccion de
costes o la mejora de la productividad).

2.2.3 Que solucion usar para proyectos militares

Teniendo en cuenta la tabla de las areas de interés militar, vamos a profundizar en los distintos marcos
que permiten modelar proyectos militares.

Si observamos el mercado y tomamos las mejores soluciones de modelado adaptada a los requisitos de la
tabla 2-2, podriamos proponer las soluciones presentadas en la siguiente tabla:

Areas de
interés Solucién

1 | Definicién de Lenguaje de modelado de ingenieria de sistemas SysML
producto

2| Soporte del Lenguaje de modelado de arquitectura empresarial con ArchiMate®
producto y
Operacion

3| Transformacion | Lenguaje de modelado de arquitectura empresarial con ArchiMate®
Digital

4| Planes de Herramientas complejas de planificacion de programas (conjunto de
gestion de proyectos con dependencias) + ArchiMate® 3.0 (que contiene las
proyectos capas de implementacién y migracion)

Tabla 2-2: Tabla de soluciones de modelado 6ptimas dependiendo del &rea de interés militar

Como podemos ver en la tabla anterior, tenemos 3 formas de modelar el programa completo de proyectos:
SysML, ArchiMate® y una herramienta de planificacion comercial.

Al no estar integrados los 3 metamodelos, podemos tener problemas en las "interfaces” de cada dominio

SysML propone 9 tipos de diagramas y ArchiMate® 13 puntos de vista bésicos, lo que corresponde a
aproximadamente 22 tipos de diagramas. Si tuviéramos 2 o 3 puntos de vista para la planificacion,
terminariamos con una solucién que presentaria alrededor de 25 puntos de vista.

2.3 Andlisis de TOGAF - Marco de referencia de Arquitectura Empresarial

The Open Group Architecture Framework (TOGAF) [5] es un esquema (o0 marco de arquitecturas)
empresarial que proporciona un enfoque para el disefio, planificacion, implementacion y gobierno de
procesos de trabajo, sistemas de informacion que los apoyan, informacion que manejan y tecnologia que
apoyan a una organizacion enfocados hacia el cumplimiento de su vision a largo plazo en su entorno.

Es un esquema que define un marco de trabajo, también llamado marco de arquitecturas, compuesto
por un conjunto de herramientas que pueden ser utilizadas para desarrollar un amplio espectro
arquitecturas (negocio, sistemas de informacion, datos, informacion, tecnologia, proyectos, portfolios, etc.

Un esquema empresarial debe:

o Describir una metodologia para la definicién de un sistema de informacidn en términos de un
conjunto de bloques constitutivos (building blocks, en inglés) que encajen entre si
adecuadamente
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o Contener un conjunto de herramientas para el disefio de sistemas, usando lenguajes de
modelacién para definir los componentes del sistema mediante diversos tipos de diagramas

e Proveer un vocabulario comin basado en el enfoque de sistemas (teoria general de los
sistemas)

e Incluir una lista de estandares recomendados.

TOGAF cumple estos requisitos y si bien el origen de la palabra “arquitectura” viene ligada a la
definicidn de “sistemas basados en software”, dada por el estandar ISO/IEC/IEEE 42010, TOGAF define
arquitectura como "una descripcion formal de un sistema, la estructura de sus componentes, sus
interrelaciones, y los principios y guias que gobiernan su disefio y evolucion a lo largo del tiempo", sin
que el sistema tenga que ser necesariamente software o hardware, ampliando el alcance a toda una
organizacion.

La version 9.2 de TOGAF se basa en cuatro dimensiones:

1. Arquitectura de Negocios (0 de Procesos de Negocio), que disefia la estrategia de
negocios, la gobernabilidad, la estructura y los procesos clave de la organizacion.

2. Arquitectura de Aplicaciones, que suministra un plano o mapa de servicios para cada
uno de los sistemas de aplicacién que se requiere implantar o tiene implantados, las
interacciones entre estos sistemas y sus relaciones con los procesos de negocio centrales
de la organizacion.

3. Arquitectura de Datos, que describe la estructura de datos fisicos y ldgicos de la
organizacion, conjuntamente con los recursos de gestion de estos datos.

4. Arquitectura Tecnoldgica, que describe la estructura de hardware, software y redes
requerida para dar soporte a la implantacion de las aplicaciones principales, o de mision
critica, de la organizacion

En la figura 2-5 se muestran las partes interesadas de cada una de las dimensiones (tipos de
arquitecturas TOGAF [7]), asi como las diferentes vistas que contemplan de una manera integral los
diferentes bloques de construccion para el disefio, planificacion, implementacion y gobierno de procesos
de trabajo, sistemas de informacion que los apoyan, informacién que manejan, software y tecnologia
enfocada hacia el cumplimiento de su vision a largo plazo sin dejar de lado la seguridad, los acuerdos de
nivel de servicio o los servicios en movilidad.
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Figura 2-5 Dimensiones (tipos de arquitecturas) y vistas de TOGAF (elaboracién propia)

Las arquitecturas que se crean para abordar un subconjunto de problemas dentro de una organizacion
requieren un esquema (marco de referencia) coherente para que puedan considerarse como un grupo
interconectado y como entregables complementarios desde diferentes puntos de vista de las partes
interesadas. Las dimensiones que se utilizan para definir el alcance de una arquitectura (por ejemplo, nivel
de detalle, dominio de la arquitectura, etc.) son tipicamente las mismas dimensiones que deben abordarse
al considerar la integracion de muchas arquitecturas.

La Figura 2-6 ilustra como deben coexistir los diferentes tipos de arquitectura segin TOGAF 9.2. Este
gréafico ha ido evolucionando y como se vera en sucesivos apartados la disciplina de Arquitectura
empresarial de la OTAN con él. El Ministerio de Defensa espafiol seguira los mismos pasos con el tiempo
y tendra que partir de estados anteriores de esta normativa.
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Figura 2-6 Integracion de diferentes Arquitecturas

TOGAF ademas proporciona un Método de Desarrollo de la Arquitecturas (figura 2-7). Méas conocido
como ADM, siglas en inglés de "Architecture Development Method", es el método definido para el

desarrollo de una arquitectura empresarial que cumpla con las necesidades empresariales y de tecnologia
de la informacion de una organizacion.

Este método puede ser ajustado y personalizado segun las necesidades propias de la organizacion y una
vez definido se utiliza para gestionar la ejecucion de las actividades de desarrollo de arquitecturas.
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Figura 2-7 Método de desarrollo de Arquitecturas de TOGAF

El proceso es iterativo y ciclico. Cada paso inicia con la verificacion de requerimientos.

En la fase C se involucra una combinacion del uso de Arquitectura de Datos y Arquitectura de
Aplicaciones existentes
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Cualquier informacion adicional relevante que se pueda recopilar entre los pasos B y C ayudaran a
perfeccionar la Arquitectura de Informacion.

The Open Group desarrollé TOGAF en 1995y en 2016 el 80% de las empresas Global 50 y el 60%
de las compafias Fortune 500 lo estaban utilizando. Es gratuito para que las organizaciones lo utilicen
internamente, pero no con fines comerciales. Sin embargo, las empresas pueden tener herramientas,
software o programas de capacitacion certificados por The Open Group. Actualmente hay ocho
herramientas certificadas TOGAF y 71 cursos acreditados ofrecidos por 70 organizaciones.

The Open Group afirma que TOGAF esta destinado a:
e Asegurar que todas las partes interesadas hablen el mismo idioma.

e Evitar el bloqueo de soluciones patentadas mediante la estandarizacion de métodos abiertos para
la arquitectura empresarial.

e Ahorrar tiempo y dinero.

e Conseguir un Retorno de la Inversion demostrable (Return Of Investment -ROI) demostrable.

2.4 Andlisis del Marco de Arquitecturas OTAN (NAF)

El Marco de Arquitectura OTAN captura la vision de las organizaciones en todas sus dimensiones y
complejidad del sistema de interés (siendo un sistema desde tecnologia hasta una parte de la organizacion).
Las arquitecturas NAF son una importante contribucion para asegurar que las partes interesadas focalizan
su atencion en las mismas metas; desarrollar capacidades operacionales y procesos de transformacion para
alcanzar unos objetivos.

El rol de una arquitectura es el de proveer de una abstraccion del mundo real. Una arquitectura reduce
la complejidad y permite ser usada como apoyo a diferentes analisis que realizan las partes interesadas.
Algunos de estos analisis pueden tener que ser realizados con herramientas concretas que luego vuelcan
sus datos en la arquitectura y ayuda a refinar los puntos de vista.

Por ello que una arquitectura aporta gran valor ya que permiten apoyar planeamientos estratégicos,
de transformacién y diferentes tipos de analisis (de impacto, de riesgo, de necesidades, etc.).

Segun NAF las arquitecturas se pueden usar en dos® tipos de niveles diferentes:

- Arquitectura a nivel Empresarial: Son arquitecturas que son usadas a nivel de organizacion para
la toma de decisiones que mejoren:

El empleo de los recursos humanos.

El despliegue de medios.

Las inversiones.

La identificacion de las competencias de la empresa y la asignacidn de responsabilidades.

o Estructurar actividades en términos de proyectos.

- Arquitectura a nivel de Proyecto: Para identificar requerimientos y necesidades operacionales para

alcanzar los objetivos de la organizacion.

@)
@)
@)
@)

Las arquitecturas facilitan la toma de decisiones ya que proveen de la informacion necesaria y la creacion
de estas en el contexto de las organizaciones aseguran el disponer de informacion que cubre todos los
aspectos de una manera fiable.

La version 4 de NAF proporciona las siguientes nuevas caracteristicas:
- Una metodologia para creacién/modificacion de arquitecturas.

® El documento “NATO Enterprise Architecture Policy” establece un tercer nivel, “nivel de Capacidad” comprendido
entre el Nivel Empresarial y Nivel de Proyecto.
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- Unatabla (o grid) para organizar los puntos de vista.
- Laadopcion de meta-modelos comerciales.

La nueva metodologia se incluye en el capitulo 2 de NAF y como principales caracteristicas incluye:

- Definiciones y conceptos para el desarrollo de arquitecturas.

- Actividades para la creacion de arquitecturas..

- Los principios de las arquitecturas

- Actividades a realizar en arquitecturas a nivel empresarial o a nivel de proyecto.

- Repositorios de arquitecturas y recursos para Su uso Yy reutilizacion para mejorar la
interoperabilidad entre comunidades.

La nueva tabla o grid, para representar los puntos de vista, es explicada en el capitulo 3. Las filas
representan los temas de interés y las columnas los aspectos a tener en cuenta. Este grid ayuda a los
arquitectos como se muestra en la Figura 2-8:

Las filas hacen alusion a los conceptos, servicios necesarios, especificaciones légicas, especificaciones de
los recursos y metadatos usados en la arquitecturas, ya sean administrativos del documento en si o internos
y usados en los elementos de cada uno de los puntos de vista.

Las columnas designan las clasificaciones, estructuras, interconexiones, actividades, estados, secuencias,
indicadores de rendimiento, premisas y hoja de ruta de una manera adaptada a cada fila.

Behaviour

Taxonomy Structure Connectivity ~ Processes States Sequences  Information  Constraints Roadmap

Architecture Mela-Data Archltecture Aldltechne Methudnlogy Archltecture Archltecture An:hltecture Standards Archltecture
Meta-Data Definitions  Products Correspondence Used Status Versions ~ Meta-Data NIV-1/2 Roadmap
: NAV-3 ISD42010 NAF Ch2 NAV-1 NAV-1 NAV-1/3

Figura 2-8 Grid de NAFv4

NAF ademas es compatible con la adopcidn de Meta-Modelos de la industria que permiten realizar
arquitecturas que son interoperables en el dominio civil y militar

NAFv4 es parte del repositorio de conocimiento NATO Architecture Body of Knowledge. Este repositorio
incluye guias de ayuda para la adopcion de NAFv4 como:

- Ejemplos de vistas para el desarrollo de arquitecturas.

33



MANUEL ANGEL DE PEDRO CIBANAL

- Guias orientativas para usar NAFv4 dentro de OTAN como apoyo al desarrollo de actividades de
creacion de arquitecturas como son el desarrollo de Hilos de Mision (Mission Threads) o el

Planeamiento por Capacidades.
- Guias orientativas para aplicar metamodelos comerciales en vistas NAFv4.
- Guias orientativas para migrar de NAFv3 a NAFv4.
- mejorar la comunicacién dentro de los ambitos técnicos y entre las Comunidades de Interés

(Comunidades de Interes).

Diferencia entre Puntos de vista y Vistas

Segun establece la ISO/IEC/IEEE 42010 un Punto de vista agrupa una o varias preocupaciones de las
partes interesadas y las Vistas son productos (modelados por los arquitectos) que expresan el
sistema/servicio/problema/proyecto desde las diferentes perspectivas de las preocupaciones.

La Figura 2-9representa estas diferencias, y expresa que un Punto de vista de una arquitectura puede
tener varias Vistas. [19]

Preocupaciones
de las partes
interesadas 7

Z Puntos de vista de la arquitectura

Vistas de la arquitectura

Subijecs ol Concetns
A\

Tema de interés

el tema

No mires solo tus
preocupaciones sobrN E"r'

Figura 2-9 Diferencia entre Puntos de Vista y Vistas

NAF - Un marco y esquema para organizar contenido

NAF no es como DoDAF a la hora de proporcionar una metodologia. NAF proporciona su
metodologia en el manual de la v4 (capitulo 2), que incluye el concepto, los principios y las directrices
del modelo de su ciclo de vida en el desarrollo de una EA a partir de las mejores préacticas aceptadas para

proporcionar:

- Términos y concepto para la arquitectura.

- Una base para las actividades de arquitectura.

- Principios de la arquitectura.

- Actividades de la arquitectura a nivel de una organizacién y de proyecto.

- Las bases de repositorios y bibliotecas de arquitecturas para formalizar las referencias que
permitan la reutilizacion y la mejora de la interoperabilidad entre comunidades.
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Metodologia v proceso del ciclo de vida de las arquitecturas NAF

Los grupos de actividades de las etapas del ciclo de vida de una arquitectura NAF pueden agruparse
y orquestarse en diferentes esquemas que se interrelacionan; algunas actividades pueden iterativas
involucrando otras etapas para alcanzar los objetivos de la arquitectura como se puede ver en la Figura

2-10.
-AL-
Establish O
architecture

Architecture landscape -

Change t Establish

/

architecture
vision

/

-AD- O
Describe

alternatives of
architectures

architecture
changes

Qe
Decide on

-MD- Architecture

Manage Description
architecture &

motivation data Evaluation

and dashboard Y
Evaluate
alternatives of
architecture

& propose
lrgdequﬂ O

-AG-

Govern
application of
ﬂ.
O architecturels)
-AMP-

Plan
architecture

Solution(s) vision

O

Figura 2-10 Ciclo de vida de una Arquitectura NAF

/ Q)
\ O

NAF v4 define dos tipos de arquitecturas, arquitecturas a nivel empresarial y arquitecturas a nivel de
programa/proyecto. La OTAN define un tipo adicional que también puede ser usada en el marco NAF, la
arquitectura a nivel de capacidad. Todas ellas pueden tener en mayor o menor medida elementos de
negocio, informacidn, aplicaciones o tecnologia.

En la Figura 2-11, de elaboracion propia en el programa Archi®, se exponen los tipos y dominios de
arquitecturas OTAN junto con la descripcion visual de los elementos modelados en un caso practico de
convertir una Arquitectura NAFv3 a NAFv4 con aspectos de interés del marco TOGAF en la parte
derecha.

35



MANUEL ANGEL DE PEDRO CIBANAL

NIVELES ¥ TIPOS DE ARQUITECTURAS Aquitectura de Negocio Arquitectura de Datos Arquitectura de Aplicaciones Arquitectura tecnoldgica
: (y/o sistemas) Partes interesadas
PEOLETIE Partes interesadas Partes interesadas Partes interesadas Comprador
! l ! l
Arquitectura Arquitectura Arquitectura Arquitectura Planeamiento Admingtratores y disefiadores de BEOD | | |, enieros de Sistemas y de Software Administradores
de Negacio de Datos de una Tecnoldgica Gestores
Aplicacion Gestion del Negocio Ingenieros de sistemas

Arquitecturas a nivel Empresarial ‘ Vistas Vistas Vistas Vistas

‘ | Vista de Funciones
Niveles Vista de Servicios
Arquitectura a nivel de capacidad < Vista de Red / HW

Vista de Procesos. Vistas de Entidad de Datos Vista de Ingenieria del Software

‘ | Vistas de Informacion

Arquitect: vel de Proyect < N
rauitecturas a nivel ge Froyecto Vista de localizaciones
‘ | Vista de logistica Vista de comunicaciones
Vista de personas (Organigramas) ) : Vista de interoperabilidad entre
Vista de flujos de datos S
X X aplicaciones
Vista de flujos de trabajo :
Vista de procesamiento
Leyenda N
Vista de usabilidad
-BP"“P“""”""'" Vista de Estrategia y metas
Desarrollada . Vista de Costes
calidad media Vista de Objetivos
‘ Poco desarrallada Vista de Reglas del Negocio Vista de Datos (l6gica) Vista de Distribucién de Sotfware
Solo enunciada Vista de eventos de negocio Vista de Estandares

Vista de rendimiento
No contemplada

Vista de Ingenieria de Sistemas
Calidad de las vistas res,

s5pecto a
los estandares de TOGAFv3.2. Vista de Seguridad de la Organizacién
Vista de Calidad del Servicio

Vista de entorno en movilidad

Figura 2-11 Descripcién de una arquitectura a nivel de capacidad (elaboracién propia)

A continuacion se explican los tres tipos de arquitecturas:
a) Arquitecturas a nivel Empresarial:

Proporcionan el contenido que guia a la operativa y razon de ser toda organizacion.

Son arquitecturas que apoyan multiples funciones:

- Constituir y comunicar los principios y bases de la Organizacion.

- Apoyar a la alta direccion en la identificacion, la inversion y el despliegue de tecnologias
emergentes;

- Presentar informes periddicos, por parte de la autoridad de gestidn responsable, con una vision
general del estado de las capacidades de la Organizacion para orientar y guiar las estrategias y
decisiones en las inversiones de recursos;

- Proporcionan orientacién sobre la aplicacion de arquitectura para definir los requisitos de
capacidad e interoperabilidad junto con las normas técnicas;

- Apoyar los programas y proyectos de cambio (por ejemplo el de adquisicidn de paquetes de
capacidades).

En OTAN son arquitecturas a nivel empresarial:

- La Taxonomia C3y el Marco de Servicios Técnicos que proporcionan un lenguaje comun para
la descripcion de las capacidades C3y los servicios TIC;

- El Plan Maestro Integrado (IMP) del C3, que proporciona una vision general del estado de
capacidades clave del C3;y

- Las Normas y Perfiles de Interoperabilidad de la OTAN (NISP), que proporcionan la base mas
de los perfiles de interoperabilidad y las normas técnicas mas actuales.

En el Ministerio de Defensa pueden considerarse arquitecturas a nivel empresarial:
- Arquitectura Global CIS/TIC.
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- Catalogo Unificado de Estandares CIS/TIC del Ministerio de Defensa (CUE): Estandares del
NISP y Estandares del ENI.

b) Arquitecturas a nivel de Capacidad:

Las arquitecturas de este nivel se utilizan para apoyar la entrega de iniciativas de cambio de gran

envergadura, con multiples fases y proyectos (por ejemplo, paquetes de capacidades). Se utilizan

para:

- Facilitar la definicion de propuestas de recursos para resolver las carencias existentes entre la
capacidad disponible (As-Is) y la capacidad requerida (To-Be);

- Apoyar la determinaciéon del alcance y el escalonamiento de los proyectos para resolver estas
carencias;

- identificar sinergias entre los proyectos; y

- dirigir, supervisar y evaluar la ejecucién de un conjunto de proyectos relacionados.

En el Ministerio de Defensa podrian considerarse Arquitecturas a nivel de Capacidad todas las
arquitecturas de referencia elaboradas hasta ahora (Arquitectura de Referencia para la GIC,
Arquitectura de Referencia para la Gestion de Servicios CIS/TIC, Arquitectura de Referencia de la
Infraestructura de Telecomunicaciones Satélite de la 13D segmento terreno y segmento espacio,
Arquitectura de Referencia de la Infraestructura de la Informacion de la 13D, etc..)

¢) Arquitecturas a nivel de Programa/Proyecto:

Las arquitecturas de este nivel describen la solucion prevista que el proyecto pretende implantar. Se

utilizan para:

- Atrticular el disefio de alto nivel para un proyecto con el fin de gobernar su ejecucion;

- Asegurar el cumplimiento de la gobernanza de arquitecturas;

- Apoyar la integracion y el alineamiento entre proyectos;

- Informar sobre las decisiones de presupuesto y adquisicién (por ejemplo, en una estimacion de
costes);

- Proporcionar la base para especificaciones mas detalladas durante la preparacion del contrato
(por ejemplo en un pliego de condiciones);

- Apoyar la seleccidon del contratista;

- Regular la entrega de los productos y servicios contratados;

- Proporcionar la base para las actividades de transicién y funcionamiento del servicio; y

- Apoyar la trazabilidad entre los requisitos del usuario y las soluciones.

En el Ministerio de Defensa podrian considerarse Arquitecturas a nivel de Programa/Proyecto las
Arquitecturas denominadas Objetivo o los Pliegos de Prescripciones Técnicas (PPT), que aln no
disponen de una estructura interna basada en el Marco de Arquitecturas OTAN (NAF).

2.5 Andlisis de otros lenguajes aplicables
Business Model Canvas (BMC):

Traducido como lienzo de modelo de negocio, es una plantilla de gestion estratégica para el
desarrollo de nuevos modelos de negocio o documentar los ya existentes.

Este Canvas es un gréafico visual con elementos que describen propuestas de producto o de valor de
la empresa, la infraestructura, los clientes y las finanzas. Ayuda a las empresas a alinear sus actividades
mediante la ilustracion de posibles compensaciones.
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El modelo de negocio del lienzo fue propuesto inicialmente por Alexander Osterwalder sobre la base
de su anterior trabajo sobre la ontologia de los modelos de negocio. Desde la publicacion de la obra de
Osterwalder en 2009, han aparecido nuevos lienzos para nichos especificos, como el Lienzo Lean.

Las descripciones formales del negocio se convierten en los blogues de construcciéon para sus
actividades. Existen diferentes conceptualizaciones de negocio; El trabajo de Osterwalder y tesis (2010,
de 2004) proponen un modelo Unico de referencia basada en las similitudes de una amplia gama de
conceptualizaciones de modelo de negocio.

Con su disefio del modelo de negocio, una empresa puede describir facilmente su modelo de negocio.

El modelo de negocio del lienzo’ consta de 9 piezas clave, comunes para la representacion grafica de
un negocio (Figura 2-12).

#MODELO DE NEGOCIO: NOMBRE DE LA EMPRESA  rovrtocomms

SOCIOS CLAVE ACTIVIDADES CLAVE PROPUESTA DE VALOR RELACION CON EL CLIENTE SEGMENTOS DE CLIENTES
Escribe aqui Escribe aqui Escribe aqui Escribe aqul Escribe aqul

RECURSOS CLAVE CANALES
Escribe aqui Escribe aqui

ESTRUCTURA DE COSTOS FUENTES DE INCRESOS
Escribe aquil Escribe aqui

Figura 2-12 Plantilla de modelo de negocio ""Canvas"*

Business Motivation Model (BMM) [14]:

El modelo de motivacion empresarial (BMM) en la arquitectura empresarial proporciona un esquema y
una estructura para desarrollar, comunicar y gestionar planes de negocios de manera organizada.
Especificamente, el modelo de motivacion empresarial hace todo lo siguiente:

- identifica factores que motivan el establecimiento de planes de negocios;
- identifica y define los elementos de los planes comerciales; y
- indica como se interrelacionan todos estos factores y elementos.

En la figura 2-13 se muestra cOmo se organizan su elementos y sus conexiones

7 https://es.wikipedia.org/wiki/Lienzo_de_modelo_de_negocio
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Businass Motivation Modeal

Figura 2-13 Business Motivation Model

Business Process Modelling Notation (BPMN) [15]:

En espafiol Modelo y Notacidn de Procesos de Negocio, es una notacién grafica estandarizada que
permite el modelado de procesos de negocio, en un formato de flujo de trabajo (workflow). BPMN fue
inicialmente desarrollada por la organizacion Business Process Management Initiative (BPMI), y es
actualmente mantenida por el Object Management Group (OMG), después de la fusion de las dos
organizaciones en el afio 2005.

Su version actual es la v2.0.2, publicada en 2013, que contiene una mejora menor sobre la versién del
2011 v2.0, respecto a formatos de intercambio.

El principal objetivo de BPMN es proporcionar una notacion grafica estandar que sea facilmente
legible y entendible por parte de todos los involucrados e interesados del negocio (Stakeholders). Entre
estos interesados estan los analistas de negocio (quienes definen y redefinen los procesos), los
desarrolladores técnicos (responsables de implementar los procesos), los gerentes y administradores del
negocio (quienes monitorizan y gestionan los procesos). En sintesis, BPMN tiene la finalidad de servir
como lenguaje comun para cerrar la brecha de comunicacion que frecuentemente se presenta entre el
disefio de los procesos de negocio y su implementacion, esto facilitard una mejor comprension de lo que
se realiza®. En la figura 2-14 se muestra un ejemplo del modelado de una actividad en BPMN.

8 https://es.wikipedia.org/wiki/Business_Process_Model_and_Notation
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Figura 2-14 Ejemplo de diagrama de proceso BPMN

Unified Modelling Language (UML) [14]:

El lenguaje unificado de modelado es el lenguaje de modelado de sistemas de software mas
conocido y utilizado en la actualidad; esta respaldado por el Object Management Group (OMG).

Es un lenguaje gréfico para visualizar, especificar, construir y documentar un sistema. UML ofrece
un estandar para describir un "plano” del sistema (modelo), incluyendo aspectos conceptuales tales como
procesos, funciones del sistema, y aspectos concretos como expresiones de lenguajes de programacion,
esquemas de bases de datos y compuestos reciclados.

Es importante remarcar que UML es un "lenguaje de modelado™ para especificar o para describir
métodos o procesos. Se utiliza para definir un sistema, para detallar los artefactos en el sistema y para
documentar y construir. En otras palabras, es el lenguaje en el que esta descrito el modelo.

Se puede aplicar en el desarrollo de software gran variedad de formas para dar soporte a una
metodologia de desarrollo de software (tal como el Proceso Unificado Racional, Rational Unified Process
0 RUP), pero no especifica en si mismo qué metodologia o proceso usar.

UML no puede compararse con la programacion estructurada, pues UML significa Lenguaje
Unificado de Modelado, no es programacion, solo se diagrama la realidad de una utilizacion en un
requerimiento. Mientras que programacion estructurada es una forma de programar como lo es la
orientacion a objetos, la programacion orientada a objetos viene siendo un complemento perfecto de
UML, pero no por eso se toma UML solo para lenguajes orientados a objetos. En la figura 2-15 se puede
mostrar un collage de diagramas UML.
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oy

Figura 2-15 Collage de diagramas UML°®

Entity Relationship Diagramming (ERD):

Un modelo entidad-relacion es una herramienta para el modelo de datos, la cual facilita la representacion
de entidades de una base de datos. Fue definido por Peter Chen en 1976.

En ingenieria de software, un modelo ER se forma cominmente para representar las cosas que una
empresa necesita recordar para realizar procesos comerciales. En consecuencia, el modelo ER se convierte
en un modelo de datos abstracto, que define una estructura de datos o informacién que se puede
implementar en una base de datos, normalmente una base de datos relacional. En la Figura 2-16 se muestra
un ejemplo de un modelo entidad-relacion.

® https://es.wikipedia.org/wiki/Lenguaje_unificado_de_modelado
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Figura 2-16 Diagrama de entidades, atributos y relaciones utilizando la notacién de Chen
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2.6 Analisis del uso de arquitecturas en el entorno operativo OTAN

En su interminable busqueda de la "interoperabilidad desde el dia cero”, la OTAN ha hecho algunos
avances importantes en la ultima década. Iniciativas como la C3 Taxonomy y la Red de Mision en
Afganistan (Afghanistan Mission Network - AMN) han dado lugar a proyectos que prometen una mayor
capacidad de interoperabilidad en futuras operaciones de la OTAN.

Estos proyectos se han basado en la C3 Taxonomy y de manera gradual se han ido vinculando al uso de
NAFv4 para definir como realizar misiones en las que participan diferentes aliados y como obtener
capacidades TIC de apoyo a dichas misiones.

En este apartado se expone dos de estas iniciativas:

- Hilo de Mision o “Mission Threads” y
- Las Redes de Mision Federadas o “Federated Mission Networked”

2.6.1 “Mission Thread” o “Hilo de Mision”

Los hilos de mision son una continuacion de esa evolucién. EI documento NATO MISSION THREAD
CAPSTONE CONCEPT [17] expone como los Hilos de Mision proporcionan otra herramienta que la
OTAN vy sus paises aliados pueden utilizar para conseguir esa deseada interoperabilidad y mejorar los
procesos de planificacion, adiestramiento y desarrollo de capacidades.

Para abordar el problema antes mencionado, las naciones y las coaliciones necesitan una metodologia
estandarizada, repetible y holistica para garantizar la promulgacion coherente de procesos de mision y
normas de informacion para una mision o tarea determinada. Un producto de este tipo mejoraria la
comprension del proceso, informaria de los requisitos de intercambio de informacion y permitiria una
prediccién mas precisa de la interoperabilidad conjunta y de coalicién.
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Los Hilos de Misién de la OTAN son ese producto y estadn basados en la disciplina de la Arquitectura
Empresarial.

Un “Hilo de Misidn” es una descripcion de carécter operativo del conjunto de actividades necesarias (de
principio a fin) necesarias para ejecutar una mision o una de las tareas de la mision.

Con esta definicion y la creacion de arquitecturas de “Hilos de Mision” la OTAN proporciona una
herramienta estandarizada e intercambiable de informacion en un formato especifico y documentado. Para
ello, los Hilos de Mision de la OTAN utilizan un conjunto definido de documentos de arquitectura que
aprovechan el estandar del Marco de Arquitectura de la OTAN (NAF).

Estos documentos de arquitectura utilizan ademas el vocabulario de la Taxonomia C3 de la OTAN (C3T)
para permitir ese entendimiento comdn necesario entre los participantes de diferentes paises o dominios
en una mision.

En el contexto de la C3T, los hilos de mision de referencia se centran principalmente en el area de
Contexto Operativo y Capacidades Operativas. Esta relacion se representa graficamente en la figura 2-17,
que muestra la asignacion del ambito de los hilos de mision en los componentes de la Taxonomia C3.
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Figura 2-17 NATO Mission Threads en el contexto de la Taxonomia C3
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Ademas, los hilos de misién de la OTAN se subdividen en dos categorias:

a) Reference Mission Threads (Hilos de Mision de Referencia), definidos como "marcos agnésticos

de mision, mantenidos en un repositorio y listos para ser utilizados cuando se necesiten. Permiten
un rapido desarrollo de productos especificos para cada mision, apoyan el desarrollo de
capacidades a largo plazo y permiten la preparacion de las fuerzas. Estos hilos de misién de
referencia estan impulsados por la doctrina y son propiedad de la Alianza o de las naciones".

b) Tailored Mission Thread (Hilos de la Mision a medida), definidos como "Productos especificos

de la mision, desarrollados a partir de hilos de mision de referencia para apoyar una operacion o
actividad especifica. Se derivan de los requisitos de la mision y son propiedad del comandante de
la mision".

Los Stakeholders mas interesados en el uso y desarrollo de los Reference Mission Threads son los
siguientes:

Equipos de desarrollo y revision de la doctrina:

Como se detalla en la publicacion AAP-47 Allied Joint Doctrine de Doctrina Conjunta Aliada [17]
los patrocinadores del NCS?, los custodios nacionales y los grupos de trabajo de doctrina estan
obligados a preparar la doctrina de forma estandarizada.

Ademas, estos grupos tienen la obligacion, una vez compilados los borradores de estudio, de
armonizar vertical y horizontalmente el contenido de la propuesta de Publicacién Conjunta Aliada
(AJP) con otras publicaciones doctrinales de la OTAN para garantizar que la informacion se ajusta
a la politica existente y para garantizar la coherencia del contenido. Los hilos de la misién de
referencia proporcionan los medios para hacerlo de forma completa y estandarizada porque son
una representacion de la doctrina.

Los Stakeholders més interesados en el uso y desarrollo de los Tailored Mission Threads son los
siguientes:

Equipos de planificacion de operaciones:

Como se describe en la Directiva de Planificacion Global de Operaciones (COPD) [18], el personal
del cuartel general que participe en la Planificacion de la Respuesta a la Crisis (elaborando un
OPLAN) o que participe en la Planificacién Anticipada (elaborando un Plan de Defensa
Permanente (SDP), un Plan de Contingencia (CONPLAN) o un CONPLAN Genérico) debe
aplicar la Doctrina Conjunta Aliada a las situaciones que se desarrollen o se prevean y debe
identificar los requisitos de capacidad que se solicitaran a través de los mecanismos de Generacion
de Fuerzas. Al producir y utilizar un Hilo de Mision a Medida, los equipos de planeamiento estan
cumpliendo este requisito aplicando fuerzas especificas, estructuras C2 y ubicaciones geograficas
a la doctrina establecida.

Equipos de Planificacién y Evaluacion de Ejercicios:

Como se describe en la Educacion, Entrenamiento, Ejercicios y Evaluacion de la OTAN, de la
OTAN [19] y en las Normas de las Fuerzas ACO [20], el personal del cuartel general que participa
en los ejercicios, el personal del cuartel general que participa en la planificacion de ejercicios y los
requisitos de formacion (Anélisis de los requisitos de adiestramiento basan las actividades de
ETEE en la Doctrina Conjunta Aliada). Como tal, la informacion doctrinal aplicada en un Hilo de
Mision a Medida puede utilizarse para definir las necesidades de necesidades de formacion
individual y colectiva, garantizar la aplicacion practica de la doctrina/los procedimientos, o evaluar
y evaluar la preparacion militar para el combate. Ademas, la informacion descrita en los Hilos de

10 NCS - NATO Command Structure
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Mision a Medida puede proporcionar la estructura doctrinal para las revisiones posteriores a la
accion y las lecciones aprendidas.

Equipos de desarrollo de capacidades:

Para el desarrollo de capacidades a largo plazo, la informacidn descrita tanto en de referencia como
en los hilos de mision a medida apoya la enumeracion de los requisitos operativos requisitos
operativos que constituyen la base de los Paquetes de Capacidades Bi-SC [21] y ademas actla
como fuente de informacidn para determinar los Requisitos Minimos de Capacidad de Capacidad
(MCR) dentro de la parte de la Revision de Requisitos de Capacidad (CRR) del Proceso de
Planeamiento de la Defensa de la OTAN (NDPP) [22].

Para el desarrollo de capacidades centrado en la interoperabilidad, la informacion descrita en
Tailored Mission Threads sirve como fuente de requisitos de intercambio de informacion (IER)
[23] y en la preparacion de las capacidades de servicio de Mando y Control (C2) en apoyo de las
operaciones conjuntas combinadas dirigidas por la OTAN [24].

Para el desarrollo de capacidades centrado en la transformacién organizativa, la informacion
descrita en los hilos de la mision a medida proporciona la base de informacion para identificar y
codificar los requisitos de personal (niveles de aptitudes y conocimientos) asociados con una
mision o tarea especifica [25].

Para el desarrollo de capacidades centrado en las necesidades urgentes de las fuerzas de despliegue
rpido o de fuerzas desplegadas, la informacion descrita en los hilos de la mision a medida
proporciona los medios para identificar las capacidades requeridas para el CRO / Requisitos
urgentes [26].

Equipos de Desarrollo de Conceptos y Experimentacion:

Segun el proceso de Desarrollo y Experimentacién de Conceptos de la OTAN de la OTAN
(Referencia T), la informacion descrita en los hilos de la mision a medida proporciona un medio
para informar de los requisitos de las nuevas capacidades y su posterior validacion.

A continuacion se enuncian las guias relativas a Hilos de Misién generadas por OTAN para todas las
partes interesadas de los paises aliados tanto para su modelado en ArchiMate® como con el metamodelo

DMM® de UAF® [33]:
o NATO Mission Thread Development Guide, version 1.0.
o Method and Architecture Approach.
o Mission Thread Alignment.
o Mission Thread "How to's" (documentos candidatos a publicacién, en estado pendiente de

aprobacion):
= Mission Thread Cover Ltr.
= Mission Thread Introduction.
= Mission Thread Annex A Sponsor.
= Mission Thread Annex B SME.
= Mission Thread Annex C Customers.
= Mission Thread Annex D Project Managers.
= Mission Thread Annex E Architects.
= ACaT Mission Thread ArchiMate® Style Guide.
= ACaT Mission Thread UAF® Style Guide.
= ACaT Mission Thread ArchiMate® Reference Model.

La metodologia de generacién de una arquitectura de Hilo de Mision genérico consta de las siguientes
fases y actividades:
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a) Inicio del proyecto Hilo de Mision:
1- Elaboracién de un plan del proyecto/definicion del alcance.
2- Analisis del rendimiento o de los pardmetros de rendimiento de la Mision.
b) Elaboracién de la Arquitectura de Hilo de Mision:
3- Involucrar a los Expertos en la materia de la Mision (Subjet Matter Experts).
4- Elaboracion de modelos.
5- Involucracidn a los Expertos en Seguridad y en Sistemas de Informacién y Comunicaciones.
c) Entrega de la Arquitectura de Hilo de Mision:
6- Validacion de la documentacion generada por las partes interesadas clave.
7- Publicacién de la Documentacion del Hilo de Mision.
d) Mejoray revision continua.

En la Figura 2-18, obtenida del documento NATO Mission Thread Development guide [32], se puede
observar la metodologia empleada:

Startup and Initiate Mission Thread Project

Scope Task [ Perform
- — =F  Develop Project Plano " Mission Analysis _‘

Develop Mission Thread Architecture

Engage with Engage with CIS and
Operational SME , SRS NE Rt o } Security SME
4 I A 1

Validate Mission Thread Publish
Documentation with Key " Mission Thread

I

1

I

|

|

: Deliver Mission Thread Architecture

I

|

: Stakeholders Documentation
| .

Maintain Mission Thread Architecture

Perform Life-cycle Management o
Improvement of Mission Thread Documentation !

Figura 2-18 Metodologia de desarrollo de un Hilo de Mision

Si bien el desarrollo de arquitecturas de Hilos de Misidn parece lento, porque hay que involucrar a expertos
en la materia de diferentes naciones asi como a arquitectos que dominen el lenguaje ArchiMate® y NAFv4
para asegurar la interoperabilidad del producto entregado, su avance va alcanzando hitos y su extension
de uso comienza a ser cada vez mas visible.

Se muestran en las figuras 2-19 y 2-20 las arquitecturas de Hilos de Mision publicadas y disponibles en
repositorios de acceso a todas las partes interesadas*!:

1 https://tide.act.nato.int/mediawiki/tidepedia/index.php/Mission_Threads
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Reference Mission Threads Catalogue

Topics = Mission Threads = Reference Mission Threads Catalogue

Name Doctrine Owner | Repository Link | Custodian Published
JISR Reference Mission Thread AJP 27 TBD Archi Skurzak 7 Feb 2018
TCPED Reference Mission Thread MT represents a concept not yet covered by the doctrine. | TBD Archi Skurzak Dec 2018
Joint Operational Planning Reference Mission Thread TBD TBD Archi Skurzak 7 Feb 2018
Joint Targeting Reference Mission Thread TBD TBD Archi Skurzak 7 Feb 2018

Open Exchange

Situational Awareness (Ground) Reference Mission Thread | TBD TBD Archi Skurzak 7 Feb 2018
MEDEVAC Mission Thread TBD TBD Under Development | Guyon 27 Feb 2018

Figura 2-19 Catéalogo de Hilos de Misidn de Referencia (Reference Mission Threads)

Tailored Mission Threads Catalogue

Topics = Mission Threads = Tailored Mission Threads Catalogue

Name RMT Owner | Repository Link | Custodian | Published
TCPED Tailored Mission Thread | TCPED Reference Mission Thread | TBD Archi Skurzak Dec 2018

Figura 2-20 Catalogo de Hilos de Misidon a medida (Tailored Mission Threads)

2.6.2 Federated Mission Networked (FMN)

Una Red de Misién Federada (FMN) es un medio para permitir el intercambio de informacién en un
entorno de coalicion de una manera eficaz y eficiente. Las redes FMN se esfuerzan por permitir la
recopilacion de informacién, la evaluacion de la situacion, la toma de decisiones, la colaboracion, la
ejecucion y el control de la misién.

De esta manera una red FMN facilita no solo la recepcién, la correlacion, la fusion e intercambio de
informacion relevante procedente de mdltiples fuentes a los consumidores adecuados
(independientemente de los niveles de mando) si no que apoya las operaciones de respuesta a crisis que
necesiten de la coalicion OTAN. Estas crisis pueden abarcar desde la ayuda a las catastrofes y asistencia
humanitaria, la aplicacion de sanciones y embargos, la lucha antiterrorista, la imposicion de la paz hasta
la defensa militar de uno de sus estados miembros.

La capacidad de respuesta a las crisis de las fuerzas de respuesta debe estar disponible rapidamente y
ser sostenible. En consecuencia, las capacidades que permiten responder a las crisis - como la FMN- deben
ser agiles, conjuntas, combinadas y verdaderamente interoperables en su caracter y disefio; incluyendo la
interaccion militar con entidades no militares.

La iniciativa FMN se basa en un enfoque incremental (espirales) para hacer evolucionar la madurez
y las capacidades de los afiliados a la FMN a lo largo del tiempo. Esta evolucion es necesaria para
adaptarse a los cambios en los requisitos operativos, las mejoras en las capacidades nacionales de los
ejércitos afiliados a FMN, a las lecciones aprendidas y los avances tecnoldgicos.

Cada paso evolutivo se formula en una especificacion “Spiral FMN”. Una especificacion “Spiral
FMN” refleja los requisitos detallados derivados del nivel de ambicion acordado por los afiliados a la red
de Mision y que quieren alcanzar unas capacidades colectivamente.
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Las Espirales FMN desde sus primeras versiones han desarrollado patrones reutilizables con el
lenguaje ArchiMate, lo que ha permitido a todas las partes interesadas reutilizar e importar en diferentes
herramientas compatibles toda la informacion desarrollada facilitando el desarrollo y la interoperabilidad.

La iniciativa FMN pone a disposicién de sus Stakeholders toda su informacién generada en formato
Archimate, lo que no solo ha hecho extender rapidamente las bondades de este lenguaje, si no que ha dado
a conocer su origen relacionado, la disciplina de Arquitectura Empresarial.

2.7 Analisis de uso de Arquitecturas en el Ministerio de Defensa

La AG CIS/TIC [9] del afio 2017 junto con las posteriores Arquitecturas de Referencia y las
Arquitecturas Objetivo, conforman un modelo de normalizacion y un instrumento de coherencia e
integridad técnica en la aplicacion de la Politica CIS/TIC del Ministerio de Defensa [1].

Este modelo se organiza en tres niveles de Arquitecturas CIS/TIC a desarrollar, donde se recogen los
aspectos principales que se deben tratar en cada uno de ellos conforme al modelo de vistas del NAFv3 de
la OTAN.

NAFv3 fue desarrollado hace mas de una década cuando los programas de adquisicion OTAN eran
centrados en sistemas (“System Centric”) y en una época donde los estindares comerciales eran
propietarios y no eran tan avanzados e interoperables como actualmente.

Con los cambios de la normativa de referencia OTAN, los desarrollos de arquitecturas necesitaron
evolucionar con ellos. La metodologia NAFv4 fue desarrollada para acompariar la evolucion de los
estandares aplicables a las arquitecturas y para facilitar el desarrollo fuera de entorno de gestion de
informacion en sistemas.

La version 4 de NAF [3] permite flexibilidad para navegar a través de diferentes etapas de desarrollo
arquitectonico ademas del uso de las mejores practicas reflejadas en:

Unos Principios de la Arquitectura,

Un conjunto de actividades para el desarrollo de arquitecturas e instrucciones,

Los conceptos y términos para generar arquitecturas,

Las actividades para la generacion de arquitecturas desde el nivel empresarial hasta nivel proyecto.

El Ministerio de Defensa espafiol sigue la normativa OTAN y esta desarrollando sus Gltimas arquitecturas
en la version NAFv4, sin embargo, sus primeras arquitecturas estan desarrolladas de acuerdo al estandar
NAFv3. Este estandar NAFv3 esta a su vez basado en TOGAF v8.2.

La Gltima version de TOGAF (v9.2) cambia principalmente bastante respecto a su predecesora. Las dos
principales diferencias (que no las Unicas) son:

- cambio de enfoque, del Centrado en Sistemas (System Centric) al Orientado a Servicios (Service
Oriented Architecture)

- redefinicion del tipo de arquitecturas, no solo en la denominacion, cambiando el nombre a la
Arquitectura Global (Overarching Architecture) por Arquitectura a Nivel Empresarial,
Arquitectura de Referencia (Reference Architecture) por Arquitectura a nivel de Capacidad y
Arquitecturas Objetivo (Target Architecture) por Arquitectura a nivel de Proyecto

El Ministerio de Defensa si bien actualmente ya ha comenzado a desarrollar arquitecturas sobre el Marco
de Arquitecturas NAFv4 su normativa de referencia y metodologia sigue haciendo alusion a los estandares
de OTAN y de TOGAF anteriores. A continuacion, en la figura 2-21, se muestra el esquema de
arquitecturas desarrolladas por el Ministerio de Defensa a nivel de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones.
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Figura 2-21 Tipos y Niveles de Arquitecturas CIS/TIC del Ministerio de Defensa

Se indican a continuacion las caracteristicas de cada uno de los tipos y niveles de la anterior figura
obtenidos del documento AG CIS/TIC del MDEF.

a) Arquitectura Global (AG).

La Arquitectura Global identifica y describe las Capacidades CIS/TIC para satisfacer las necesidades
del Ministerio de Defensa y proporciona los principios para el desarrollo estructurado y coherente de las
Arquitecturas CIS/TIC del Departamento.

Esta Arquitectura sera la guia de referencia para todos los procesos que se realizan en el ciclo de vida
de los CIS/TIC para la provision de servicios: disefio, obtencion, implantacion, explotacién, apoyo y
mantenimiento, reposicion de equipos y su baja y retirada definitiva. Conforme al modelo de vistas del
NAF de la OTAN, los componentes principales de la AG CIS/TIC seran los siguientes:

* Vista General (NAV-1). La Vista General describe a alto nivel la AG CIS/TIC mostrando todas las
capas que la componen. Incluye el objeto de la AG CIS/TIC, su alcance, el &mbito de aplicacidn, los
antecedentes y el contexto actual, sus objetivos, los principios para el desarrollo de Arquitecturas
CISITIC, los tipos y niveles de arquitectura.

* Vista de Capacidades Operativas (NCV-1y NCV-2). La Vista de Capacidades Operativas describe
el Contexto Operativo en el que deben operar las Capacidades CIS/TIC. Se identifican y clasifican
las Capacidades Operativas requeridas por el Departamento para llevar a cabo las Misiones y las
Operaciones asignadas.

* Vista Operativa (NOV-1). La Vista Operativa muestra una vision de alto nivel del despliegue de las
unidades y organismos de la estructura del Ministerio de Defensa. Asi mismo, se identifican y
describen los objetivos y los requisitos operativos principales de las Capacidades CIS/TIC que deben
dar soporte a las Capacidades Operativas descritas anteriormente.

* Vision del CIO de la AG CIS/TIC. La Vision del CIO, sobre la base del Contexto Operativo en el
que deben operar las Capacidades CIS/TIC, proporciona su vision considerando, entre otros aspectos,
lo establecido en la Politica CIS/ TIC, los requisitos operativos identificados en la Vista Operativa,
la taxonomia de Capacidades CIS/TIC y el modelo de referencia de Arquitecturas CIS/TIC de la
OTAN, junto a la implantacion de una estructura de gestion de la informacion y el conocimiento, en
el marco de la necesaria Estrategia de Informacion del Departamento.

* Vista de Capacidades CIS/TIC (NCV-2). La Vista de Capacidades CIS/TC identifican y clasifican
a alto nivel las Capacidades CIS/TIC necesarias, permanentes y desplegables, que respondan a los
objetivos y requisitos operativos identificados en la Vista Operativa y en la Vision del CIO del
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Ministerio de Defensa. Asi mismo, las Capacidades CIS/TIC se desglosan en sus componentes
principales: Servicios CIS/TIC y Equipos CIS/TIC.

* Vista de Servicios (NSOV-1). La Vista de Servicios identifican y clasifican a alto nivel los Servicios
CIS/TIC que componen las citadas Capacidades CIS/TIC e incluyendo una clasificacion de dichos
servicios siguiendo el modelo de la OTAN (NATO C3 Taxonomy). De esta manera proporcionan un
lenguaje comdn para la descripcion de los mismos.

« Vista Técnica (NTV-1). La Vista Técnica recoge el Catalogo Unificado de Estandares CIS/TIC del
Ministerio de Defensa (CUE) que se deben considerar para el desarrollo de las arquitecturas y el
desarrollo de las posibles soluciones. EI CUE incluye los estdndares técnicos de interoperabilidad
para cada uno de los Servicios CIS/TIC identificados, conforme a lo establecido por la OTAN (NISP)
y por la AGE (ENI).

b) Arquitecturas de Referencia (AR’s).

Las Arquitecturas de Referencia desarrollan las Capacidades CIS/TIC identificadas en la AG CIS/TIC
y ofrecen las guias y especificaciones para el desarrollo de las Arquitecturas Objetivo del nivel inferior.

Para ello, deben identificar y describir los Sistemas CIS/ TIC necesarios para proporcionar dichas
Capacidades CIS/TIC. Asi mismo, deben incluir la programacion de su implantacién en el marco del Plan
Estratégico de Sistemas y Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (PECIS), serviran de referencia
a los Planes de Accion previstos en la Politica CIS/TIC y seran aprobadas por el Consejo de Gobierno
CIS/TIC del Ministerio de Defensa, como requisito previo a su dotacion presupuestaria. A su vez, dentro
de este nivel de Arquitecturas, las AR’s se articulan de forma jerarquizada para asegurar su integracion y
el principio de interoperabilidad:

* AR’s de los medios CIS/TIC permanentes, destinadas a lograr las Capacidades CIS/TIC de la
Infraestructura Integral de Informacion para la Defensa (13D).

* AR’s transversales para medios CIS/TIC permanentes y desplegables, Unicas para todo el
Departamento en materia de seguridad de la informacion de CIS/TIC y de gestion de CIS/TIC.

* AR’s de los medios CIS/TIC desplegables, para la obtencion de sus Capacidades CIS/TIC
desplegables, conforme a lo establecido por la AG CIS/TIC de forma que se garantice su integracion
enla I3D.

De forma general, cada AR incluira siete (7) vistas y las subvistas que se precisen en cada caso,
conforme al modelo de Arquitecturas del NAF de la OTAN, y siguiendo lo establecido en el Apéndice
V.

C) Arquitecturas Objetivo (AO’s).

Las Arquitecturas Objetivo deben desarrollar en detalle los sistemas y subsistemas identificados
en las AR’s, ofreciendo la descripcion de la solucion prevista y las guias para su consecucion Sin
perder de vistas todos los factores de las Capacidades CIS/TIC a alcanzar, especialmente los relativos
al personal y su formacion, operacion y mantenimiento de los sistemas y a la provision de los servicios.

Para ello, deben identificar y describir los Componentes CIS/TIC de los Sistemas CIS/TIC. En
esta misma linea, deben establecer las bases para poder llevar a cabo la especificacion técnica detallada
que permita redactar los Pliegos de Prescripciones Técnicas (PPT’s) que se utilizaran para realizar la
adquisicion o el desarrollo correspondientes, de acuerdo a los hitos documentales aprobados por las
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diferentes Autoridades responsables en fases anteriores del proceso de obtencion, a través de las
soluciones tecnoldgicas mas adecuadas y viables dentro de los Planes de Accion y en el marco de las
AR’s correspondientes. Seran aprobadas por la Comision Ejecutiva CIS/TIC del Ministerio de
Defensa.

En general, cada AO incluird siete (7) vistas y las subvistas que se precisen en cada caso, conforme
al modelo de arquitecturas del NAF de la OTAN, siguiendo lo recogido en el Apéndice V.

En cada uno de estos tres niveles de Arquitecturas, se emplearan diferentes modelos y estandares
en funcion del proposito de la Arquitectura, del tipo de sistema y servicios previstos y del ciclo de
vida de los mismos. Sin perjuicio de otros posibles modelos, se utilizaran los patrones adoptados por
la OTAN, aplicando las versiones més actualizadas y aprobadas de los mismos:

* Modelo de arquitecturas jerarquizadas: NAF (NATO Architecture Framework).

* Proceso de desarrollo en cada nivel: TOGAF (The Open Group Architecture Framework).
* Organizacion de Servicios CIS/TIC: NATO C3 Taxonomy.

» Estandares de interoperabilidad: NISP (NATO Interoperability Standards and Profiles).

» Esquema Nacional de Interoperabilidad (ENI).

2.8 Andlisis de la evolucion de arquitecturas del MDEF respecto a OTAN y TOGAF

Tanto la OTAN como varias agencias y naciones han elegido el ADM de TOGAF como metodologia de
desarrollo de arquitecturas.

Las siguientes figuras (2-22, 2-23) muestran que existen similitudes entre el entorno de arquitecturas
NAFv3y el método ADM de TOGAF8.2.

Architecture requirements
Time scale

Architecture Vision

Architect Architecty Architecture
Definition Definition Definition
L 1.1 L
[ I [

Architecture Architecture Architecture
Development Development Development

J Architecture
details

Figura 2-22 Tipos y Niveles de Arquitecturas TOGAFv8.2
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Figura 2-23 Tipos y Niveles de Arquitecturas OTAN NAFv3

La razon de las similitudes entre la figura 2-22, y 2-23 es que las dos provienen del modelo de Marco
Arquitectonico del Departamento de Defensa de USA (Departament of Defense Architecture Framework
- DoDAF), pero los origenes tienen mas puntos en comdn.

La primera version de TOGAF estd basada principalmente en el TAFIM (Technical Architecture
Framework for Information Management) desarrollado por el Departamento de Defensa de Estados
Unidos. TAFIM?*2 fue el modelo de referencia para la definicion del DoDAF [5]; y por Gltimo NAF es un
marco derivado basado en DoDAF.

La figura 2-24, representa de manera conceptual el modelo de arquitecturas del Ministerio de Defensa
que ha seguido el mismo modelo de NAFv3.
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Figura 2-24 Tipos y Niveles de Arquitecturas CIS/TIC del Ministerio de Defensa

Tras un proceso de documentacion previo y el analisis de documentacion de arquitecturas
empresariales se ha comprobado que la continua evolucién de OTAN siguiendo los estandares de TOGAF
ha dejado atras el planteamiento original de las arquitecturas que comenzd con la Arquitectura Global
(“Overarching Architecture”), apoyada por Arquitecturas de Referencia y Objetivo (“Reference” y
“Target” respectivamente).

12 https://en.wikipedia.org/wiki/TAFIM
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De manera posterior a dicho planteamiento el Consejo C3 (C3 Board) ha establecido de manera
alineada con TOGAF la necesidad de implementar la Arquitectura Empresarial como disciplina
estableciendo como objetivo estratégico el desarrollo de:

- Arquitecturas nivel Empresarial,
- Arquitecturas a nivel de Capacidad y
- Arquitecturas a nivel de Proyecto;

Que cubran los dominios de Negocio, de Informacion, SW y Tecnologia, y que faciliten la gestion de
portfolios, programas y proyectos segin se muestra en la figura 2-25.

Management Scope Architecture Level

Portfolio Enterprise

i
i

Capability
(DOTMLPFI)

Programme

Project Project

Business Information Application Technology

Figura 2-25 Niveles y tipos de arquitecturas segun OTAN

2.9 Andlisis del Continuum de una Organizacion (Enterprise Continuum)

La filosofia del uso de la disciplina “Arquitectura Empresarial” trasciende el uso concreto de creacion de
arquitecturas afiadiendo varias capas de abstraccién para organizar los activos de una organizacion en
diferentes niveles para que seamos capaces de saber que necesitamos en cada momento y que medios
puedo asignar dichas necesidades. Las medios pueden cambiar pero las necesidades no, o al revés.

Las necesidades pueden cambiar y los medios actuales deben adaptarse, cambiarse o desecharse si la
tecnologia los ha dejado obsoletos.

La forma mas sencilla de pensar en el Continuum de la Organizacion o Enterprise Continuum es
considerarlo como una manera de ver un repositorio global de todos los activos de informacion de una
Organizacién. Puede contener modelos, blogues de construccion, patrones, puntos de vista de arquitectura
y otros artefactos - que existen tanto dentro de la Organizacion como fuera de ella, pero que la
Organizacién considera que deben de estar disponibles para el desarrollo de todo tipo de arquitecturas de
dentro de su propia Organizacion-.

Ejemplos de artefactos internos de la Organizacion son arquitecturas y soluciones (como Pliegos de
Prescripciones Técnicas y soluciones SW comercial que han ganado la licitacion/desarrollos ADHOC
respectivamente) que estan disponibles para su reutilizacion. Ejemplos de artefactos externos de
arquitectura y soluciones son la amplia variedad de modelos de referencia de la industria, buenas practicas
0 patrones de arquitectura reutilizables, y que estan continuamente emergiendo, incluyendo aquellos que
son altamente genéricos (como TOGAF o NAF); aquellos especificos para ciertos aspectos de Tl (como
una arquitectura de servicios web, 0 una arquitectura genérica de gestion, SIX SIGMA, ITIL); aquellos
especificos para ciertos tipos de procesamiento de informacion (Esquema Nacional de Interoperabilidad)
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y las especificas de determinados sectores como por ejemplo el de la Defensa (arquitecturas de Mision
OTAN).

La Arquitectura Empresarial determina qué artefactos de arquitectura y soluciones incluye una
organizacion en su Repositorio de Arquitecturas. La reutilizacion es uno de los principios en esta decision.

La figura 2-25, basada en el estandar TOGAF 9.2 y modelada con el programa Archi, muestra un esquema
a alto nivel del Continuum de una Organizacion.

Factores
externos
proveen de Continuum de la Organizacién Ir al Continuum del MDEF
Repositorios de la contexto
Organizacién
Contexto y Requerimientos de la arquitectura
(Incluyen el Repositorio de
Requerimientos, el Repositorio
de Arquitecturas, Respositorio
de Diserios de visualizaciones

para el usuario o Cuadros de Continuum de Arquitecturas

Mando, Bases de datos de
Gestion de la Configuracién), eneralizacién para reutilizar en
etc. i futuro t
Arquitecturas Arquitecturas
Generales Especificas
Adaptacion |

estructura y clasificacién Guias de Guias de Guias de
de los activos de los apoyo apoyo apoyo

repositorios de la
organizacion

Los factores del contexto definen la
arguitectura

El Continuum de la
Organizacion provee una

|Generalizaci6n para reutilizar en ui

futuro

Los repositorios de la

organizacién proveen de Soluciones que son instantaneas en Soluciones que se convierten
recursos para ser su implementacién en una arquitectura de
clasificados en el

continuum Catdlogo de Soluciones desplegadas

Figura 2-26 Esquema conceptual del Continuum de una Organizacién (elaboracién propia)

El Continuum de la Organizacion esta formado por tres partes:
- el Architecture Continuum (Continuum de Arquitecturas);
- el Solution Continuum (Continuum de Soluciones); y
- el Catélogo de soluciones TIC desplegadas.

En la figura 2-27 se muestran las partes del Continuum de Arquitecturas y el Continuum de soluciones
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Architecture Continuum

Common
Foundation Systems Industry Organization-Specific
Architectures Architectures Architectures Architectures

Guides & Guides & Guides & Guides &

Supports Supporis Supports Supports
Foundation Common Systems Industry Organization-Specific

Solutions Solutions Solutions Solutions

Solutions Continuum RiThE Open(Satp

Figura 2-27 Componentes del Continuum de Arquitecturas y el Continuum de Soluciones

2.9.1 Continuum de Arquitecturas

El Architecture Continuum o “Continuum de Arquitecturas” ofrece una manera coherente de definir
y entender las reglas genéricas, representaciones, y relaciones en una arquitectura, incluyendo la
trazabilidad y las relaciones (por ejemplo, puede mostrar una Arquitectura Especifica de la Organizacion
basada en una Arquitectura de industria o en estandar genérico).

El Continuum de Arquitecturas representa una estructuracion de Bloques de Construccién de
Arquitectura (ABBS) que son activos de arquitectura reutilizables. Los ABBs evolucionan a través de su
ciclo de vida de desarrollo desde entidades abstractas y genéricas hasta activos de Arquitectura Especifica
de la Organizacion completamente desarrollados.

Los activos del “Continuum de la Arquitecturas” se utilizaran para guiar y seleccionar los elementos
del “Continuum de Soluciones”. El Continuum de Arquitecturas muestra las relaciones entre los marcos
de referencia (como TOGAF®, NAF®, UAF®, etc.), las arquitecturas de sistemas comunes (Integrated
Information Reference Model; 111-RM), las arquitecturas industriales y las arquitecturas empresariales.

El Continuum de la Arquitectura es una herramienta atil para descubrir aspectos comunes y eliminar
redundancias innecesarias. A continuacién se enuncian las partes del Continuum de Arquitecturas:

a) Arquitecturas fundamentales.

b) Arquitecturas de Sistemas Comunes.

c) Arquitecturas de la Industria.

d) Arquitecturas especificas de la Organizacion.

Solo se enuncia la tipologia de las arquitecturas ya que no es objeto del presente TFM desarrollar
estos puntos.
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2.9.2 Continuum de Soluciones

El Solution Continuum o “Continuum de Soluciones” proporciona una forma consistente de describir y
entender la implementacion de los activos definidos en el Continuo de Arquitectura. EI Continuum de
Soluciones define lo que esta disponible en el entorno de la organizacion como Bloques de Construccion
de Soluciones (SBBs) reutilizables.

Las soluciones son el resultado de acuerdos entre clientes y socios comerciales que implementan las reglas
y relaciones definidas en el espacio de la arquitectura. EI Continuum de Soluciones aborda los puntos
comunes Y las diferencias entre los productos, sistemas y servicios de los sistemas implementados.

En cada nivel, el Continuum de Soluciones soporta con blogques de construcciéon al Continuum de
Arquitecturas a través de productos adquiridos o componentes construidos que representan una solucién
a la necesidad del negocio de la organizacion en ese nivel.

Un repositorio de bloques del Continuum de Soluciones puede considerarse como un inventario de
soluciones o una biblioteca de reutilizacion, que puede afiadir un valor significativo a la tarea de gestionar
e implementar mejoras en la organizacion.

"Moverse hacia la derecha" en el Continuum de Soluciones se centra en proporcionar valor a las
soluciones (es decir, las soluciones basicas proporcionan valor en la creacion de soluciones de sistemas
comunes; las soluciones de sistemas comunes se utilizan para crear soluciones de la industria; y las
soluciones de la industria se utilizan para crear soluciones especificas de la organizacion). "Moverse hacia
la izquierda" en el Continuum de Soluciones se centra en abordar las necesidades de la empresa.

Estos dos puntos de vista son significativos para una empresa gque intenta centrarse en sus necesidades y
maximizar el uso de los recursos disponibles mediante el apalancamiento de lo que ya tiene y solo adquirir
una Solucion si no dispone de una que pueda cumplir los requerimientos de negocio/operativos.

El Continuum de Soluciones es una herramienta Util para descubrir aspectos comunes y eliminar
redundancias innecesarias. A continuacién se enuncian las partes del Continuum de Arquitecturas

a) Soluciones fundamentales.

b) Soluciones de Sistemas Comunes.

c) Soluciones de la Industria.

d) Soluciones especificas de la Organizacion.

Solo se han enunciado las tipologias de las soluciones ya que no es objeto del presente TFM desarrollar
estos puntos.

2.10 Andlisis del lenguaje de modelado de Arquitectura Empresarial ArchiMate®

ArchiMate® es un estandar de The Open Group que se usa como lenguaje de modelado de codigo abierto
e independiente para su uso en la disciplina de Arquitectura Empresarial.

Cuenta con el apoyo de diferentes proveedores de herramientas y empresas de consultoria, y es un estandar
abierto de intercambio de informacion entre dichas herramientas.

La especificacion ArchiMate® proporciona un lenguaje que permite a los arquitectos empresariales
describir, analizar y visualizar las relaciones entre los dominios de negocio de una manera inequivoca y
reutilizable.

Antes de hablar de ArchiMate® se debe de comentar que existen otros estandares de modelado
ampliamente utilizados entre los que destacan:
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e UML proporciona un gran nivel de detalle, y una técnica de modelado adicional para:
o Soporte detallado de modelado de datos.
o Modelado arquitecténico detallado de software.

e BPMN proporciona un soporte completo de modelado de procesos de negocio.

Complementado estos, ArchiMate® se dedica en la Arquitectura Empresarial a un nivel grueso (alto) de
granularidad (menos detalle pero abarcando mas conceptos) y por lo tanto es mas flexible.

En la Figura 2-28 y la Figura 2-29 se pueden ver la complementariedad entre diagramas ArchiMate®,
BPMN y UML.
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Figura 2-29 Ejemplo de ArchiMate® y BPMN

Lo destacable de ArchiMate® es que conecta el resto de dominios arquitectonicos, es mas amplio de
alcance y tiene menos detalle que UML (usado para software) o BPMN (usado para modelado de
procesos). No los sustituye si no que es un paraguas que los abarca.
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Muchos de los conceptos de ArchiMate® provienen de BPMN (aplicados al modelado de procesos) y
UML (aplicados al modelado de aplicaciones e infraestructura). Es maés, es facil conectar diagramas
ArchiMate® con descripciones mas detalladas de UML o de BPMN, pero también con estandares como
Modelos de Negocio (Business model — BMC), Modelos de Motivacion (BMM), Cuadros de Mando
Integral (Balanced Scorecard — BS), Canvas de modelo de Negocio [26], Modelos de Datos (ERD),
Lenguaje de Modelado de Sistemas (Systems Modeling Language — SysML) [27], etc..

La figura 2-30 muestra las relaciones del lenguaje ArchiMate® con otros lenguajes.

Simple Enterprise model (ArchiMate®)
Intentional overlap
Business Motivation Bt:s::neessss Software Data
model model pmo del model model
(BMC) (BMM) (BPMN) (UML) (ERD)
Detailed

< Scope —

Figura 2-30 Relacién de ArchiMate® con otros lenguajes

Al igual que un plano del disefio arquitectonico clasico de un edificio ArchiMate® describe los diversos
aspectos, caracteristicas de la construccion y el uso de un edificio. Es decir la especificacion ArchiMate®
define un lenguaje comdn para describir la construccion y el funcionamiento de los procesos de negocio
de una organizacion, las estructuras de personal y areas que lo forman, los flujos de informacion, los
sistemas de T1 de apoyo Yy la infraestructura tecnoldgica sobre la que estan implantados los servicios TI.

Esta vision ayuda a las partes interesadas a disefiar, evaluar, adquirir nuevos medios y comunicar las
consecuencias de la toma de decisiones y los cambios dentro de estos &mbitos empresariales para su
coordinacion.

De esta manera se pueden organizar las preocupaciones y necesidades de las partes interesadas segun se
muestra en la Figura 2-31, los actores y sus areas de interés segun se representa en la Figura 2-32 [36].
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Figura 2-31 Representacién de las preocupaciones y necesidades de las partes interesadas
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Figura 2-32 Representacion de las areas de interés de las partes interesadas

Uno de los retos clave en el desarrollo de lenguaje para la disciplina de la Arquitectura Em

presarial es

lograr un equilibrio entre la especificidad de los lenguajes para dominios individuales de la arquitectura'y

un conjunto muy general de conceptos de arquitectura a nivel global, que refleje una vision d
tipos de sistemas u organizaciones como conjunto de entidades interrelacionadas.
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El disefio del lenguaje ArchiMate® parti6 de un conjunto de conceptos relativamente genéricos. Estos han
sido especializados para su aplicacion en diferentes capas arquitectonicas.

La restriccion de disefio mas importante en el lenguaje es que ha sido explicitamente disefiado para ser lo
mas pequefio posible, pero todavia utilizable para la mayoria de las tareas de modelado de la Arquitectura
Empresarial. Muchos otros lenguajes tratan de acomodar las necesidades de todos los usuarios posibles.
En aras de la simplicidad de aprendizaje y uso, el lenguaje ArchiMate® se ha limitado a los conceptos que
son suficientes para modelar el 80% de los casos practicos de la Arquitectura Empresarial.

En la figura 2-33 se muestra la estructura jerarquica o metamodelo de alto nivel del lenguaje ArchiMate®:

Model

!

Concept
L | A
Element Relationship Relationship
Connector
Behavior Structure Motivation Composite
Element El El t Element

Figura 2-33 Jerarquia de alto nivel de los conceptos ArchiMate®

- Un modelo es una coleccion de conceptos
- Un concepto es un elemento o una relacién

- Un elemento es un elemento de comportamiento, un elemento de estructura, un elemento de motivacién
0 un elemento compuesto.

Se puede observar de que se trata de conceptos abstractos; no estdn pensados para ser utilizados
directamente en los modelos. Para indicar esto, estan representados en blanco con etiquetas en negrita 'y
cursiva.

El ntcleo del lenguaje ArchiMate ® define una estructura de elementos genéricos y sus relaciones, que
pueden especializarse en diferentes capas. Dentro del ndcleo del lenguaje de ArchiMate ® se definen tres
capas:

1. La Capa de Negocio representa los servicios de negocio ofrecidos a los clientes, que se realizan
en la organizacion mediante procesos de negocio realizados por los actores de negocio.

2. La Capa de Aplicacion representa los servicios de aplicacion que soportan el negocio, y las
aplicaciones que los realizan.

3. La Capa de Tecnologia representa los servicios tecnoldgicos, tales como los servicios de
procesamiento, almacenamiento y comunicacion necesarios para ejecutar las aplicaciones, y el
hardware de computacidn y comunicacion y el software del sistema que realiza esos servicios. Los
elementos fisicos se incluyen para modelar los equipos fisicos, los materiales y las redes de
distribucion a esta capa.
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De manera alineada con el paradigma “As a Service”, la relacion mas importante entre las capas esta
formada por las relaciones de "servicio", que muestran como los elementos de una capa son servidos por
los servicios de otras capas. (Se debe destacar que los servicios no solo tienen que servir a elementos de
otra capa, sino que también pueden servir a elementos de la misma capa).

Un segundo tipo de vinculo importante lo forman las relaciones de realizacion: los elementos de las capas
inferiores pueden realizar elementos comparables en las capas superiores; por ejemplo, un "objeto de
datos" (capa de aplicacion) puede ser elaborado por un "objeto de negocio™ (capa de negocio), un
"artefacto™ (capa de tecnologia) o un "componente de aplicacion” (capa de aplicacion).

El Ndcleo de ArchiMate® es un marco de nueve celdas utilizado para clasificar los elementos del lenguaje
de ndcleo de ArchiMate®. segun se ilustra en la Figura 2-34 se compone de tres aspectos Y tres capas.
Esto se conoce como el Marco Central de ArchiMate ®.

Passive Behavior Active

Structure Structure
Business
Application

— — Layers
Technology
Physical
1 J
I
Aspects

Figura 2-34 Marco Central de ArchiMate ®

La estructura del marco permite modelar una organizacién/empresa desde diferentes puntos de vista, en
los que la posicién dentro de las celdas destaca las intereses/preocupaciones de las diferentes partes
involucradas dentro una organizacion/empresa. Una parte interesada o involucrada puede tener
intereses/preocupaciones que abarcan varias celdas.

Las dimensiones del marco son las siguientes:

- Capas: los tres niveles en los que una empresa puede ser modelada en ArchiMate ® son; Negocio,
Aplicacion y Tecnologia.

- Aspectos:

e La Estructura Activa, que representa los elementos estructurales (los actores del negocio, los
componentes de la aplicacion y los dispositivos que muestran el comportamiento real; es decir,
los "sujetos” de la actividad);

e EI Comportamiento, que representa el comportamiento (procesos, funciones, eventos y
servicios) realizado por los actores; los elementos estructurales se asignan a los elementos de
comportamiento, para mostrar quién o qué muestra el comportamiento; y
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e La Estructura Pasiva, que representa los objetos sobre los que se realiza el comportamiento;
suelen ser objetos de informacion en la Capa de Negocio y objetos de datos en la Capa de
Aplicacion, pero también pueden utilizarse para representar objetos fisicos

Hay que tener en cuenta que el lenguaje ArchiMate® no requiere que el arquitecto/modelador (persona
que realiza los modelos con el lenguaje ArchiMate®) utilice ninguna disposicion particular como la
estructura de este marco; es simplemente una categorizacion de los elementos del lenguaje.

El Marco Completo de ArchiMate® (Nlcleo del marco anteriormente explicado mas unas capas
adicionales), tal y como se describe en la especificacion del lenguaje ArchiMate ® 3.1 de 2019, afiade una
serie de capas y un nuevo aspecto al Nucleo original.

Se han afadido elementos fisicos que se incluyen en la Capa de Tecnologia como instalaciones fisicas
equipos, redes de distribucion y materiales.

Se ha afladido una nueva capa te tipo aspecto de elementos estratégicos para modelar la direccion y
los objetivos estratégicos de la Organizacién/Empresa.

También se ha afiadido otro capa de tipo aspecto denominada motivacién constituida por elementos
de implementacion y migracion entre otros.

El nuevo marco completo se muestra en la Figura 2-35.

Passive Behavior Active Motivation
Structure Structure

Strategy

Business

Application

— Layers

Technology

Physical

Implementation
& Migration

[
Aspects

Figura 2-35 Marco Completo de ArchiMate®

El lenguaje ArchiMate® no define una capa especifica para la informacion; sin embargo, los elementos
del aspecto de la estructura pasiva, como los objetos de negocio, los objetos de datos y los objetos
tecnoldgicos, se utilizan para representar las entidades de informacion. EI modelado de la informacion es
soportado a través de las diferentes capas de ArchiMate®.

La estructura del lenguaje ArchiMate® da cabida a varias formas familiares de abstraccion y refinamiento:

En primer lugar, la distincion entre una vista externa (caja negra, abstrayendo el contenido de la caja)
y una vista interna (caja blanca) las cuales son bastante comun en el disefio de sistemas. La vision externa
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describe lo que el sistema tiene que hacer para su entorno, mientras que la vision interna describe cémo
lo hace.

En segundo lugar, la distincion entre comportamiento y sujeto (estructura activa) suele utilizarse para
separar lo que el sistema debe hacer y como lo hace de los componentes del sistema (personas,
aplicaciones e infraestructura) que lo hacen. En el modelado de nuevos sistemas, suele ser Util empezar
por los comportamientos que el sistema debe realizar, mientras que en el modelado de sistemas existentes,
suele ser atil empezar por las personas, las aplicaciones y la infraestructura que componen el sistema, y
luego analizar en detalle los comportamientos realizados por estas estructuras activas.

Una tercera distincion es entre los niveles de abstraccion conceptual, l6gica y fisica. Esto tiene sus
raices en el modelado de datos: los elementos conceptuales representan la informacién que la empresa
considera relevante; los elementos l6gicos proporcionan una estructura logica a esta informacion para su
manipulacion por parte de los sistemas de informacion; los elementos fisicos describen el almacenamiento
de esta informacion; por ejemplo, en forma de archivos o tablas de bases de datos.

En el lenguaje ArchiMate®, esto se corresponde con los objetos de negocio, los objetos de datos y los
artefactos, y las relaciones de realizacion entre ellos.

La distincion entre elementos logicos y fisicos también se ha trasladado a la descripcidon de las
aplicaciones.

El Metamodelo contenido en la especificacion TOGAF describe los datos l6gicos y fisicos, la aplicacion
y los componentes tecnoldgicos. Los componentes [6gicos son encapsulaciones de datos o funcionalidades
independientes de la implementacion o del producto, mientras que los componentes fisicos son
componentes de software tangibles, dispositivos, etc.

La distincion dentro del marco TOGAF entre los bloques de construccion de arquitectura (Architecture
Building Blocks - ABB) y los blogues de construccion de soluciones (Solution Building Blocks SBB) es
muy similar. Esta distincion es de nuevo muy util en el desarrollo de Arquitecturas Empresariales ya que
es posible realizar desde descripciones abstractas de alto nivel hasta disefios tangibles a nivel de
implementacidn. Notese que los bloques de construccion pueden contener multiples elementos, que son
tipicamente modelados usando el concepto de agrupacion en el lenguaje ArchiMate®.

El lenguaje ArchiMate® tiene tres formas de modelar tales abstracciones.

- En primer lugar, como se describe en la especificacion de ArchiMate®, los elementos de
comportamiento como las funciones de las aplicaciones y de tecnologia pueden ser utilizados para
modelar componentes l6gicos, ya que representan encapsulaciones de funcionalidad
independientes de la implementacion. Los componentes fisicos correspondientes pueden entonces
ser modelados usando elementos de estructura activa tales como componentes de aplicacion y
nodos, asignados a los elementos de comportamiento.

- En segundo lugar, el lenguaje ArchiMate® soporta el concepto de realizacion. Esto puede
describirse mejor trabajando con la Capa Tecnologica hacia arriba. La Capa Tecnoldgica define
los artefactos fisicos y el software que realiza un componente de aplicacién. También proporciona
un mapeo a otros conceptos fisicos como dispositivos, redes, etc. necesarios para la realizacion de
un sistema de informacion. Las relaciones de “realizacion” también se pueden utilizar para
modelar abstracciones, como la relacion que existe entre un requisito (méas especifico) y un
principio (mas genérico), donde el cumplimiento del requisito implica la adhesion al principio.
También se permite la realizacion entre componentes de la aplicacion y entre nodos. De este
modo, se puede modelar una aplicacion fisica 0 un componente tecnoldgico realizando una
aplicacion l6gica o un componente tecnologico, respectivamente.
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- En tercer lugar, los componentes de aplicacion logicos y fisicos pueden definirse como
especializaciones del elemento componente de aplicacion. Lo mismo ocurre con los componentes
tecnolodgicos 16gicos y fisicos del Metamodelo de Contenido TOGAF, que pueden ser definidos
como especializaciones de un elemento nodo.

El lenguaje ArchiMate® intencionalmente no soporta las instancias. En el nivel de abstraccion de la
Arquitectura Empresarial, es mas comdn modelar tipos y/o ejemplares en lugar de instancias. Por lo tanto,
en la mayoria de los casos, un objeto de negocio se utiliza para modelar un tipo de objeto (clase UML®),
del que pueden existir varias instancias dentro de la organizacion.
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2.10.1 Especificacion ArchiMate® 3.1

En las siguientes tablas (Tabla 2-3 a la Tabla 2-13) se muestran el vocabulario (o los bloques de construccion) del lenguaje ArchiMate® con su

traduccion (propia) e iconos asociados.

Elementos motivacionales

English Espariol ArchiMate® Icono
3.1 Reference
Stakeholder: Represents the role of an | Interesado: El rol de un individuo, equipo, u | 86.2.1
individual, team, or organization (or | organizacion (o clases de ellos mismos) que | Stakeholder
. . Stakeholder

classes thereof) that represents their | representa sus intereses en los efectos de la @
interests in the effects of the architecture. | arquitectura.
Driver: Represents an external or internal | Motivador/Motivaciones/Conductor/ 86.2.2 Driver )
Con.dltl.on that mOtIV_ateS an Organlzatlon to Influencia: Representa una condicién Driver
define its goals and implement the changes | externa o interna que motiva una
necessary to achieve them. organizacion a definir sus metas e

implementar los cambios necesarios para

lograrlas
Assessment: Represents the result of an Analisis/Evaluacion/Finalidad: Representa 86.2.3 [e)
analysis of the state of affairs of the el resultado de un andlisis de estado de Assessment As i
enterprise with respect to some driver relaciones de la empresa con respecto a Sl

algin conductor. /
Goal: Represents a high-level statement of | Meta/Objetivo: Representa una declaracion | §6.3.1 Goal ®
intent, direction, or desired end state for de intencidn de alto nivel, o estado final Goal
an organization and its stakeholders deseado para una organizacion y sus

interesados. s
Outcome: Represents an end result Resultado/Potencial Impacto: Representa un | 86.3.2 Outcome

resultado final @

Outcome
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Principle: Represents a statement of intent | Principio Representa una declaracion de 86.3.3 Principle | « )

defining a general property that applies to | intencion que define una propiedad que o

any system in a certain context in the aplica a cualquier sistema en un cierto Principle

architecture. contexto en la arquitectura. “ /

Requirement: Represents a statement of Requerimiento: Representa una declaracién | 86.3.4 / =h

need defining a property that appliestoa | de necesidad que define una propiedad que | Requirement ,

s : . . e Requirement

specific system as described by the aplica a un sistema especifico como es

architecture. descrito por la arquitectura. \ /

Constraint: Represents a factor that limits | Restriccion/Limitacion: Representa un factor | §6.3.5 d

the realization of goals. que limita la realizacion de metas Constraint Constraint E
.,

Meaning: Represents the knowledge or
expertise present in, or the interpretation
given to, a concept in a particular context.

Significado: Representa el conocimiento o
experiencia presente in, o la interpretacion
dada a un concepto en un contexto particular.

§6.4.1 Meaning

Value: Represents the relative worth,
utility, or importance of a concept.

Valor: Representa el valor relativo, beneficio,
utilidad, o importancia de un concepto

86.4.2 Value

Tabla 2-3 Tabla de elementos motivacionales de la especificacion 3.1 de ArchiMate®
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Elementos estratégicos

English Espafiol ArchiMate® Icono
3.1 Reference
Resource: Represents an asset owned or Recurso: Representa un activo propiedad de, | §7.2.1 Resource )

controlled by an individual or

0 controlado por un individuo u

. . Resource
organization. organizacion. | | |
Value: Stream Represents a sequence of Flujo de Valor: Representa una secuencia de | 87.3.2 Value
activities that create an overall result for a | actividades que crean un resultado general Stream Value
customer, stakeholder, or end user. para un cliente, interesado, o usuario final. stream
Capability: Represents an ability that an Capacidad: Representa una habilidad que 87.3.1 -
active structure element, such as an posee un elemento de estructura activo, tal Capability Caabil
organization, person, or system, possesses. | COMO una organizacion, persona, o sistema. e |
Course of Action: Represents an approach | Misién/Linea de Accion: Representa una §7.3.3 Course of J¥o)
or plan for configuring some capabilities propuesta o plan para configurar algunas Action Course of
and resources of the enterprise, capacidades y recursos de la empresa, acion ’

undertaken to achieve a goal.

comprometidos para alcanzar una meta.

Tabla 2-4 Tabla de elementos estratégicos de la especificacion 3.1 de ArchiMate®
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Elementos de negocio

English

Espariol

ArchiMate® 3.1
Reference

Icono

Business Actor: Represents a business
entity that is capable of performing

Actor de Negocio: Representa una entidad de negocio
que es capaz de realizar un comportamiento.

88.2.1 Business
Actor

Business %

. actor

behavior. %
Business Role: Represents the Rol de Negocio: Representa la responsabilidad de 88.2.2 Business Bus

responsibility for performing specific realizar un comportamiento especifico, al cual un actor | Role e ( ( ]
behavior, to which an actor can be puede ser asignado, o la parte que un actor juega en

assigned, or the part an actor plays in a una accion o evento particular.

particular action or event.

Business Collaboration: Represents an Colaboracién de Negocio: Representa una agregacion | §8.2.3 Business a

aggregate of two or more business internal | de dos 0 mas elementos de estructura activos internos | Collaboration Business @
active structure elements that work de negocio, que trabajan juntos para realizar un collaboration

together to perform collective behavior. comportamiento colectivo.

Business Interface: Represents a point of Interfaz de Negocio: Representa un punto de acceso 88.2.4 Business

access where a business service is made donde un servicio de negocio se hace disponible al Interface EU-*-':['ESS O
available to the environment. entorno LA

Business Process: Represents a sequence | Proceso de Negocio: Representa una secuencia de 88.3.1 Business _ =)

of business behaviors that achieves a comportamientos de negocio que logra un resultado Process E‘pf'.g:::

specific result such as a defined set of especifico tal como un conjunto de productos o J

products or business services. servicios de negocio definidos.

Business Function: Represents a collection | Funcidn de Negocio: Representa una coleccién de 88.3.2 Business A

of business behavior based on a chosen set | comportamientos de negocio basada en un conjunto Function Business

of criteria (typically required business seleccionado de criterios (tipicamente recursos y/o function

resources and/or competencies), closely
aligned to an organization, but not

competencias), estrechamente alineados a una
organizacion, pero no necesariamente explicitamente
gobernados por la organizacion.
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necessarily explicitly governed by the
organization

Business Interaction: Represents a unit of
collective business behavior performed by
(a collaboration of) two or more business
actors, business roles, or business
collaborations.

Interaccion de Negocio: Una unidad de
comportamiento de negocio colectivo realizada por (a
colaboracion de) dos o més actores de negocio, roles
de negocio o colaboraciones de negocio.

88.3.3 Business
Interaction

Business @
interaction

D

Business Event: Represents an
organizational state change

Evento de Negocio: Representa un cambio de estado
organizacional.

88.3.4 Business
Event

) ]
Business
event

Business Service: Represents explicitly
defined behavior that a business role,
business actor, or business collaboration
exposes to its environment.

Servicio de Negocio: Representa un comportamiento
definido explicitamente, que expone al ambiente un rol
de negocio, actor de negocio, o colaboracion de
negocio.

88.3.5 Business
Service

) )
Business
service

D,
D

Business Object: Represents a concept

Objeto de Negocio: Representa un concepto usado

88.4.1 Business

used within a particular business domain. | dentro de un dominio de negocio particular. Obiject Business
object

Business Object: Represents a concept Objeto de Negocio: Representa un concepto usado 88.4.1 Business

used within a particular business domain. | dentro de un dominio de negocio particular. Obiject Contract

Representation: Represents a perceptible | Representacion: Representa una forma perceptible de | §8.4.3

form of the information carried by a la informacion que lleva consigo un objeto de negocio. | Representation Representation

business object.

Product: Represents a coherent collection | Producto: Representa una coleccion coherente de 88.5.1 Product I

of services and/or passive structure servicios y/o elementos de estructura pasivos Product

elements, accompanied by a contract/set of | acompafiados por un contrato/conjunto de acuerdos, el

agreements, which is offered as a whole to
(internal or external) customers.

cual es ofrecido como un todo a los clientes (internos o
externos).

Tabla 2-5 Tabla de elementos de negocio de la especificacion 3.1 de ArchiMate®
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Elementos de Aplicacién

English Espafiol ArchiMate® 3.1 Icono
Reference

Application Component: Represents an Componente de Aplicacion: Representa un 89.2.1 Appiication ']

encapsulation of application functionality encapsulamiento de funcionalidad de aplicacion | Application companent

aligned to implementation structure, which is alineada a estructura de implementacién, que es | Component

modular and replaceable. modular y reemplazable.

Application Collaboration: Represents an Colaboracién de Aplicaciones: Representa una 89.2.2 Application

aggregate of two or more application internal agregacion de dos o méas elementos de estructura | Application collaboration @

active structure elements that work together to activos internos, que trabajan juntos para realizar | Collaboration

perform collective application behavior. comportamientos de aplicacion colectivos.

Application Interface: Represents a point of Interfaz de Aplicacién: Representa un punto de | 89.2.3 P

access where application services are made acceso en donde estan disponibles los servicios | Application interface O

available to a user, another application de aplicacidn a un usuario, otro componente de Interface

component, or a node. aplicacién o a un nodo.

Application Function: Represents automated Funcion de una Aplicacién: Representa un 89.3.1 e

behavior that can be performed by an comportamiento automatizado que puede ser Application function

application component. realizado por un componente de aplicacion Function

Application Interaction: Represents a unit of Interaccion de Aplicacion: Representa una 89.3.2 Application  ®

collective application behavior performed by (a | unidad de comportamiento colectivo de Application interaction G D

collaboration of) two or more application aplicacion realizada por (una colaboracion de) Interaction

components. dos 0 mas componentes de aplicacion.

Application Process: Represents a sequence of | Proceso de Aplicacion: Representa una §89.3.3 e

application behaviors that achieves a specific secuencia de comportamientos de aplicacion que | Application process

result. logra un resultado especifico. Process

Application Event: Represents an application Evento de Aplicacion: Representa un cambio de | §9.3.4 D

state change.

estado de aplicacion.

Application Event

Application
event
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Application Service: Represents an explicitly Servicio de Aplicacion: Representa un 89.35 Applcation
defined exposed application behavior. comportamiento de aplicacion expuesto y Application service ( )
definido explicitamente. Service
Data Object: Represents data structured for Objeto de Datos: Representa datos estructurados | §9.4.1 Data
automated processing. para procesamiento automatizado. Object u?:?.:i:
Tabla 2-6 Tabla de elementos de aplicacion de la especificacion 3.1 de ArchiMate®
Elementos de Tecnologia
English Espariol ArchiMate® 3.1 Icono
Reference
Node: Represents a computational or physical Nodo: Representa un recurso computacional o | §10.2.1 Node
resource that hosts, manipulates, or interacts fisico que aloja, manipula, o interactia con Riode
with other computational or physical resources. | otros recursos computacionales o fisicos.
Device: Represents a physical IT resource upon | Dispositivo: Representa un recurso fisico de 810.2.2 Device
which system software and artifacts may be Tl sobre el cual el software del sistemay los :
. Device
stored or deployed for execution. artefactos pueden ser almacenados o
desplegados para su ejecucion.
System Software: Represents software that Software del Sistema: Representa software 810.2.3 System 5
provides or contributes to an environment for que proporciona o contribuye a un entorno Software fﬂ*;:fﬁ”r‘e o]
storing, executing, and using software or data para almacenar, ejecutar y utilizar software o
deployed within it. datos desplegados dentro de él.
Technology Collaboration: Represents an Colaboracién de Tecnologia: Representa un 810.2.4
aggregate of two or more technology internal agregado de dos o méas elementos de Technology ;T;S;’l'zﬁgn

active structure elements that work together to
perform collective technology behavior.

estructura activos internos de tecnologia, que
trabajan juntos para realizar el
comportamiento colectivo de tecnologia.

Collaboration

Technology Interface: Represents a point of
access where technology services offered by a
node can be accessed.

Interfaz de Tecnologia: Representa un punto
de acceso donde se puede acceder a los
servicios de tecnologia ofrecidos por un nodo.

810.2.5
Technology
Interface

Technology
interface
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Path: Represents a link between two or more Camino: Representa un enlace entre dos o 810.2.6 Path PEY
nodes, through which these nodes can exchange | méas nodos, a través del cual estos nodos Path (- =s -)
data, energy, or material. pueden intercambiar datos, energia, o
material.
Communication Network: Represents a set of Red de Comunicacion: Representa un 810.2.7 "
.. . . . Communication
structures that connects nodes for transmission, | conjunto de estructuras que conectan nodos Communication network H
routing, and reception of data. para la transmisién, enrutamiento, y recepcion | Network
de datos.
Technology Function: Represents a collection of | Funcién de Tecnologia: Representa una 810.3.1 )
. ., . . Technology
technology behavior that can be performed by a | coleccion de comportamiento tecnolégico que | Technology function
node puede ser realizado por un nodo. Function
Technology Process: Represents a sequence of Proceso de Tecnologia: Representa una 810.3.2 rochnaioqy ™
technology behaviors that achieves a specific secuencia de comportamientos de tecnologia | Technology Esm'l“'eggy
result. que logra un resultado especifico. Process
Technology Interaction: Represents a unit of Interaccion de Tecnologia: Representa una 810.3.3 ()
. . . . . Technology
collective technology behavior performed by (a | unidad de comportamiento colectivo de Technology Inferaction I@ D
collaboration of) two or more nodes. tecnologia realizada por (una colaboracion de) | Interaction
dos 0 mé&s nodos.
Technology Event: Represents a technology state | Evento de Tecnologia: Representa un cambio | §10.3.4 D

change.

de estado de tecnologia.

Technology Event

Technology
event

Technology Service: Represents an explicitly Servicio de Tecnologia: Representa un 810.3.5 Technology O
defined exposed technology behavior. comportamiento de tecnologia expuesto Technology service
definido explicitamente. Service
Artifact: Represents a piece of data that is used | Artefacto: Representa una pieza de datos que | §10.4.1 Artifact B
Avrtifact

or produced in a software development process,
or by deployment and operation of an IT system.

es usada o producida en un proceso de
desarrollo de software, o por despliegue y
operacion de un sistema de TI.

7 0|U

Tabla 2-7 Tabla de elementos de tecnologia de la especificacion 3.1 de ArchiMate®
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Elementos Fisicos

English

Espafiol

ArchiMate®
3.1 Reference

Icono

Equipment: Represents one or more physical
machines, tools, or instruments that can create,
use, store, move, or transform materials.

Equipo: Representa una 0 mas maquinas
fisicas, herramientas o instrumentos que
pueden crear, usar, almacenar, mover, 0
transformar materiales.

§11.2.1
Equipment

Equipment &

Facility: Represents a physical structure or

Instalaciones: Representa una estructura o

8§11.2.2 Facility

environment. entorno fisico M
Facility
Distribution Network: Represents a physical Red de Distribucion: Representa unared | 811.2.3
network used to transport materials or energy. fisica utilizada para transportar materiales | Distribution Distribution
0 energia. Network network
Material: Represents tangible physical matter or | Material: Representa la materia fisica 811.4.1
energy. tangible o energia. Material Material

o™

Tabla 2-8 Tabla de elementos fisicos de la especificacion 3.1 de ArchiMate®
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Elementos de implementacion y migracion

between two plateaus.

diferencia entre dos mesetas.

English Espariol ArchiMate® Icono
3.1 Reference
Work Package: Represents a series of actions Paquete de Trabajo: Representa una 813.2.1 Work d A
identified_ ar_md desigr)ed to achieve specific S(_erieNde acciones identificadas y Package Work package
results within specified time and resource disefiadas para lograr resultados
constraints. especificos dentro de restricciones de ~ o
tiempo y recursos establecidas.
Deliverable: Represents a precisely-defined Entregable: Representa un resultado de | §13.2.2 Deliverable
result of a work package. un paquete de trabajo, definido con Deliverable
preCiSién. \\_//’—\\
Implementation and Migration Element: Elementos de Implementacion y 813 ( D
Supports the implementation and migration of Migracion: Soportan las arquitecturas Implementation Implementation D
architectures, including modeling de implementacion y migracion, and Migration avent
implementation programs and projects to incluyendo el modelamiento de Elements -
support program, portfolio, and project proyectos y programas de
management. It also includes support for implementacidn para soportar la
migration planning. gerencia de proyecto, porfolio, y
programa. También incluye soporte
para planeacion de la migracion.
Plateau: Represents a relatively stable state of Meseta: Representa un estado 813.2.4
the architecture that exists during a limited relativamente estable de la arquitectura | Plateau =
period of time. que existe durante un periodo de tiempo Plateau —
limitado. —
Gap: Represents a statement of difference Brecha: Representa una declaracion de | §13.2.5 Gap Gap =

Tabla 2-9 Tabla de elementos de implementacion y migracion (especificacion 3.1 de ArchiMate®)
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Elementos compuestos

English Espariol ArchiMate® Icono
3.1 Reference

Grouping Element: Aggregates or composes Elemento de Agrupacién: Agrega o 84.5.1 EE;DLE,};Q' """"
concepts that belong together based on some compone conceptos que pertenecenaun | Grouping roTTTTTTTTTTT E—
common characteristic. mismo conjunto, basado en alguna | i

caracteristica comun. i :

| )

Location: Represents a conceptual or physical Localizacién: Representa un lugar o 84.5.2 Location
place or position where concepts are located posicion fisica o conceptual en donde son ; Q
(e.g., structure elements) or performed (e.g., localizados conceptos (e.g., elementos de Location
behavior elements). estructura) o realizados (e.g., elementos

de comportamiento).

Tabla 2-10 Tabla de elementos compuestos (especificacion 3.1 de ArchiMate®)

Relaciones estructurales
English Espafiol ArchiMate® 3.1 Reference Icono
Access Relationship: | Relacion de Acceso: | 85.2.2 Access Relationship >
Represents the ability of behavior | Representa la habilidad de elementos de
and active structure elements to | estructura activos y de comportamiento, de
observe or act upon passive | observar o actuar sobre elementos pasivos
structure elements. de estructura.
Aggregation Relationship: | Relacion de  Agregacion/combinacién: | §85.1.2 Aggregation <>
Represents that an element | Representa que un elemento combina uno o | Relationship
combines one or more other | mas de otros conceptos.
concepts.
Assignment Relationship: | Relacion de Asignacion: | 85.1.3 Assignment Py >
Represents the allocation of | Expresa la asignacion de responsabilidad, | Relationship
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responsibility,  performance of
behavior,storage, or execution.

desempefio del comportamiento,
almacenamiento, o0 ejecucion.

Association Relationship:

Relacién de Asociacion:

8§5.2.4 Association

Represents an unspecified Representa una relacion no especificada, o | Relationship ~
relationship, or one that is not una que no sea representada por otra
represented by another relacion
ArchiMate® relationship. de ArchiMate®.
Composition Relationship: Relacion de Composicion: 85.1.1 Composition o
Represents that an element consists | Representa que un elemento consiste de Relationship
of one or more other concepts. uno

0 més elementos.
Relacion de dependencia
Serving Relationship: Represents Relacion de Servicio: Representa que un 85.2.1 Serving Relationship =
that an element provides its elemento provee su funcionalidad a otro
functionality to another element. elemento.
Access Relationship: Represents the | Relacion de Acceso: Representa la habilidad | 85.2.2 Access Relationship | ——— —— v e -
ability of behavior and active | de elementos de estructura activos y de
structure elements to observe or act | comportamiento, de observar o actuar sobre
upon passive structure elements. elementos pasivos de estructura.
Influence Relationship: Represents | Relacion de Influencia: Representa que un | 85.2.3 Influence Relationship +/-
that an element affects the | elemento afecta la implementacion o logro| | e >
implementation or achievement of | de algin elemento de motivacion.
some motivation element.
Composition Relationship: Relacion de Composicion: 85.1.1 Composition o
Represents that an element consists | Representa que un elemento consiste de Relationship
of one or more other concepts. uno

0 més elementos.
Serving Relationship: Represents Relacion de Servicio: Representa que un 85.2.1 Serving Relationship =

that an element provides its
functionality to another element.

elemento provee su funcionalidad a otro
elemento.
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Access Relationship: Represents the | Relacion de Acceso: Representa la habilidad | 85.2.2 Access Relationship | —— —— 5 e—
ability of behavior and active | de elementos de estructura activos y de
structure elements to observe or act | comportamiento, de observar o actuar sobre
upon passive structure elements. elementos pasivos de estructura.
Influence Relationship: Represents | Relacion de Influencia: Representa que un | 85.2.3 Influence Relationship +/-
that an element affects the | elemento afecta la implementacion o logro| | mmmmmmmeeeee >
implementation or achievement of | de algin elemento de motivacion.
some motivation element.
Tabla 2-11 Tabla de elementos de relaciones estructurales (especificacion 3.1 de ArchiMate®)
Relaciones dinamicas
English Espafiol ArchiMate® 3.1 Reference Icono
Triggering Relationship: | Relacion Desencadenante: Representa una | 85.3.1 Triggering Relationship >
Represents a temporal or causal | relacion temporal o causal entre elementos
relationship between elements.
Flow Relationship: Represents | Relacion de Flujo: Representa transferencia | 85.3.2 Flow Relationship ————— el
transfer (e.g., of information, | (e.g., de informacion, bienes o dinero) de un
goods, or money) from one element | elemento a otro.
to another
Otras relaciones
Specialization Relationship: | Realizacion de Especializacion: Representa | 85.4.1 Specialization Relationship >
Represents that an element is a | que un elemento es una clase particular de
particular kind of another element. | otro elemento.
Conectores relacionales
Junction:  Used to connect | Union: Usado para conectar relaciones del | §85.5.1 Junction ® O
relationships of the same type. mismo tipo. (And) Junction  Or Junction
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Tabla 2-12 Tabla de elementos de relaciones dinamicas (especificacion 3.1 de ArchiMate®)

Otras relaciones

English Espafiol ArchiMate® 3.1 Reference Icono

Specialization Relationship: | Realizacion de Especializacion: Representa | 85.4.1 Specialization Relationship [~
Represents that an element is a | que un elemento es una clase particular de
particular kind of another element. | otro elemento.

Conectores relacionales

Junction:  Used to connect | Union: Usado para conectar relaciones del | §85.5.1 Junction ® O
relationships of the same type. mismo tipo. (And) Junction  Or Junction

Tabla 2-13 Tabla de elementos de relacion complementarios (especificacion 3.1 de ArchiMate®)
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METAMODELO ARCHIMATE® en ARCHI®

La Figura 2-36 muestra el metamodelo de los elementos de motivacion de ArchiMate® segin su
especificacion 3.1.

_ Motivation
influences C Element

. . ~ ~ ~ < . .
associated | | Stakeholder
with 4
associated
with
Meaning Value Driver
associated
with
Assessment
associated
with
L Goal
associated with
realizesT
\. Outcome
associated with
A
realizes realizesT
Principle
realizesT

- Requirement
Constraint

Figura 2-36 Metamodelo de los elementos de Motivacion del lenguaje ArchiMate®
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La Figura 2-37 muestra el metamodelo de los elementos de estrategia de ArchiMate® segln su
especificacion 3.1.

Behavior Structure
Element Element
triggers / triggers /
flows to / flows to /
serves serves
Course of Action (g SEMVES Strategy Behavior| assigned to Resource
Element <
realizes

[ ]

Value Stream Capability

Figura 2-37 Metamodelo de los elementos de Estrategia del lenguaje ArchiMate®

La Figura 2-38 muestra el metamodelo de los elementos de negocio de ArchiMate® segin su
especificacion 3.1.

triggers /
flows to
triggers / flows to Business assigned to Business
P : > Service < Interface
triggers / flows to —
Business _
Passive Structure|  accesses realizes Serves
Element composed of] serves
aggregates /
A A[ composed of
accesses
accesses Business Internal serves Business Internal
. Behavior Element | Active Structure
t;llggers / € Element
ows to assigned to
triggers / :
fowsto | [ aaer!
\ Business assigned to
- Event ¢
- >
U triggers /
flows to

Figura 2-38 Metamodelo de los elementos de Negocio del lenguaje ArchiMate®
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La Figura 2-39Figura 2-38 muestra el metamodelo de los elementos de aplicaciones de ArchiMate®
segun su especificacion 3.1.

triggers /
. flows to
triggers / flows to === ined e
p Application assigned to Application
; > Service N Interface
triggers / flows to I
Data .—J realizes serves
Object accesses composed of serves
aggregates /
4 I composed of
accesses P | l serves
accesses Application Internal ) » Application Internal
\ Behavior Element |q__2SSigned to Active Structure
triggers /
Element
flows to
triggers / triggers /
L Application assigned to
\ Event
- g
4 triggers /
flows to

Figura 2-39 Metamodelo de los elementos de Aplicaciones del lenguaje ArchiMate®

La Figura 2-40 muestra el metamodelo de los elementos de tecnologia de ArchiMate® segln su
especificacion 3.1.

triggers /
flows to
triggers / flows to Technology assigned to Technology
_ Service Interface
triggers / flows to —
accesses
Technology .
Object realizes serves composed serves
aggregates / of
composed of
I accesses Technology Internal ﬂ, Technology Internal
) Behavior Element Active Structure
triggers / assigned to Element
flows to
triggers / triggers /
flows to flows to
accesses assigned to
\ Technology
\ Event )
L triggers /
flows to

Figura 2-40 Metamodelo de los elementos de Tecnologia del lenguaje ArchiMate®
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La Figura 2-41 muestra el metamodelo de los elementos fisicos de ArchiMate® segln su
especificacion 3.1.

i Technology i Node : :Business Internal : i Technology Active !
Object i Active Structure : i Structure Element
| Element | f
A % assigned to I assigned to ﬁx
Material Technology Internal’ Equipment Facility associated | pistribution
Behavior Element | with Network
accesses. i assigned
H to aggregates
I assigned to J aggregates J
realizes
.
associated with '

Path

Figura 2-41: Metamodelo de los elementos Fisicos del lenguaje ArchiMate®

2.10.2 Herramienta de modelado empresarial de cédigo abierto Archi®

Archi® es la herramienta de modelado empresarial de codigo abierto para crear modelos y bocetos de
ArchiMate® de manera gratuita.

Es usado a lo largo de todo el mundo por Arquitectos Empresariales.

Proporciona una solucién de bajo coste para toda clase de usuarios pueda dar sus primeros pasos en el
lenguaje de modelado ArchiMate®, o que buscan una herramienta de modelado ArchiMate® de codigo
abierto y multiplataforma para su empresa o institucion ya sea para interactuar con el lenguaje dentro de
marco de referencia TOGAF® o cualquier otro marco de arquitectura empresarial.

Archi® satisface las necesidades de la mayoria de los arquitectos empresariales y partes interesadas
asociadas, y ha sido disefiado para proporcionar de manera elegante las caracteristicas principales
requeridas para el modelado del lenguaje ArchiMate®.

Archi® es utilizado globalmente por bancos, compaiiias de seguros, industria, consultores de EA,
organizaciones de formacion, universidades y estudiantes y es probablemente la herramienta de modelado
ArchiMate® mas popular ya que se descarga de media unas 5.000 veces al mes. Su logotipo es el mostrado
en la Figura 2-42 y su web es https://www.archimatetool.com/.

Archi

archimate modelling

Figura 2-42 Logo de Archi®, aplicacion de codigo abierto de modelado con lenguaje ArchiMate®

Seguin se muestra en la Figura 2-43, Archi® proporciona una herramienta para dibujar en todas las fases
del ADM establecido por TOGAF.
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Preliminary

uolybAlJOW
3 ABajoyg

Architecture
Vision

m .
Mt B Business
z3 M Archilecure Layer
i
=
o g ; G-Mi Requirements ,n,,c,,,,c'uﬁﬂn Appllcuhon
= E_ "é"fv{;i'énc:" Management N‘S:Ys.'e’"’m Loyer
g
&
2o F. D. Technology
o Jaciormd Layer

E.
Opportunities
and Solufions

Figura 2-43 Alineacion del lenguaje ArchiMate® con el Método de Desarrollo de Arquitecturas de TOGAF

Una de las grandes ventajas de lenguaje ArchiMate® es la estandarizacion de modelos creados por
arquitectos que pueden reutilizarse o servir de guia para la realizacion de nuevos modelos (patrones).

Estos modelos sirven para comunicar a las diferentes partes interesadas sus intereses/preocupaciones
de una manera una manera visual muy esquematica y siempre relacionada.

Ademas estas “relaciones” permiten ampliar la informacion de cada objeto a través de sus propiedades
y mantienen un modelo semantico digital interconectado de los objetos.

A continuacién se muestran modelos y diferentes vistas recopiladas en foros y documentacion
ArchiMate® para su reutilizacion y mejora por parte de las partes interesadas en diferentes proyectos.

En los siguientes apartados no solo se han recopilado patrones, también se han realizado patrones en
castellano como parte practica del TFM para su reutilizacion y aprendizaje a la hora de modelar.

La mayoria de la figuras han sido obtenidas de la fuente: “Modeling Strategy with ArchiMate®” de
Aldea, A. - lacob, M.-E. - Hillegersberg, J. - Quartel, D. - Franken, H. (2015) [28].

Se indicara la fuente en aquellas que tengan un origen distinto.

2.10.3 Vistas de estrategia y motivacion (Strategy and Motivation View)
2.10.3.1 Patron de vista de Motivacion (Motivation View)

La vista de la Figura 2-44 puede utilizarse para representar la mision, la vision y los valores
fundamentales de la organizacion. La misién expresa, por ejemplo, "cudl es el propdsito de la
organizacion, que hace, pretende hacer o cual es la razon principal de su existencia™.

La vision es el estado futuro hacia el que la organizacion pretende evolucionar. Los valores
fundamentales son los que apoyan la vision, dan forma a la cultura y reflejan lo que la organizacion valora.
Por ultimo los objetivos estratégicos deben cumplirse para alcanzar la vision de la organizacion.
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7 Stakeholder c©

 ———
Driver &
7 Assessment © Goal : QOutcome @ Value
JAN .., JAN
Constraint 77 [ Requirement/7 Principle (1]
FAN
Capability £

Figura 2-44 Patrén de vista de un esquema de los elementos de motivacion

2.10.3.2 Patrén de vista de Mision-Valores-Vision (Mission-Values-Vision View)

La vista de la Figura 2-45 puede utilizarse para representar la mision, la vision y los valores
fundamentales de la organizacion. La mision expresa, por ejemplo, "cudl es el propdsito de la
organizacion, qué hace o pretende hacer o cual es la razén principal de su existencia” (dentro de un
contexto determinado). La vision es el estado futuro hacia el que la organizacion pretende evolucionar.
Los valores fundamentales son los que apoyan la vision, dan forma a la cultura y reflejan lo que la
organizacion valora. Los objetivos estratégicos deben cumplirse para alcanzar la vision de la organizacion.

Mission
I Organization's Core Values
Vigion Value 1 Value 2 Value 3
‘
Strategic Goal 1 Strategic Goal 2 Strategic Goal 3

Figura 2-45 Patrdn de vista de tipo Mision-Valores-Visién (Mission — Value -Vision View)

2.10.3.3 Patrén de vista de Mapa de Valor Estratégico (Strategic Value Map View)

En la Figura 2-46 se muestra un esquema que puede utilizarse para visualizar las estrategias de la
organizacion. Contiene elementos de valor estratégico, de los que deben derivarse todas las actividades
que desarrollen dichos elementos, directa o indirectamente. Al visualizar los valores estratégicos, puede
ser posible rastrear todos los demas elementos que estan involucrados con la ejecucion de la estrategia
real. Con esta vista, la estrategia puede estar disponible para ser visualizada, comunicada y vinculada a la
realidad.
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Figura 2-46 Vista de Mapa de Valor Estratégico

2.10.3.4 Vistas de Analisis de las Partes Interesadas (Stakeholder Analisis View)

En la Figura 2-47 y Figura 2-48 se muestran unos esquemas que puede utilizarse para el anélisis de
las partes interesadas con fines de desarrollo empresarial identificando cuéles son los motores del cambio.

En primer lugar, hay que identificar a las partes interesadas relevantes y, a continuacion, los
impulsores del cambio que les interesan. Los conceptos de "Evaluacion™ pueden utilizarse para un analisis
detallado de los impulsores, por ejemplo, segun el método DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y

Oportunidades).

Como es habitual, pueden crearse diagramas con distintas vistas de las partes interesadas desde
diferentes puntos de vista. Los diagramas muy grandes pueden dividirse en otros mas pequefios para

mantener los diagramas compactos y legibles, en aras de simplificar su lectura.
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Stakeholders of Organization

Chief Financial | | Chief Executive D ( Chief Digital D) Chief Marketing D
Officer (CFO) ‘ ‘ Officer (CEQ) Officer (CDO) ‘ ‘ Officer (CMO)
| (Stakeholder) (Stakeholder) (Stakeholder) ) | (Stakeholder)
Drivers for Change
Costs (Driver) $ Profitability % | Stakeholder * | Customer * ( Service @ | ( Market share @
1 ‘ (Driver) ‘ 1 satisfaction ‘ ‘ satisfaction ‘ portfolio ‘ (Driver)
) L (Driver) | (Driver) ) l (Driver) ) l )
Revenue @ [ Value creation* Timeto & | Service @ Market *
(Driver) ‘ (Driver) ‘ ‘ Market ‘ ‘ quality ‘ | pressure for ‘
(Driver) J | (Driver) [ new services
Assesments of the Drivers /
[ Costsof aquiing 2 | Revenueis O ( Competitorsare O | Competitorsare O [ Market pressurefor ©| [ Market shareis ©
new customers is declining ‘ providing new including service design & declining
increasing (Assessment) digital services ‘ advanced features innovation (Assessment)
(Assessment) (Assessment) | in their service (Assessment)
| models

Figura 2-47 Patron de vista de Andlisis de las Partes Interesadas (Stakeholders Analysis View)

Stakeholders of Organization

Chief @ \ Chief @ Chief Digital CD’
‘ Financial ‘ ‘ Executive ‘ Officer (CDO) —
Officer (CFO) Officer (CEO) | (Stakeholder)
Drivers for Change
Costs (Driver)* | ( Profitability @ | | | Customer * | ( Timeto * | ( Service * | Service @ |
i ‘ (Driver) | ’ satisfaction ‘ ‘ Market ‘ portfolio | quality ‘
| l | (Driver) ) l (Driver) J l (Driver) U (Driver) )
Goals
Reduce | Increase Profit @) || Eliminate Reduce ‘ Improve || Improve
‘ unnecessary ‘ (Goal) delays (Goal) ‘ ‘ unnecessary ‘ portfolio quality (Goal) ‘
costs (Goal) | I efforts (Goal) managemnet |

Figura 2-48 Vista de las Partes Interesadas (Stakeholders View)

2.10.3.5 Vista de Principios (Principles View)

En la Figura 2-49 se muestra un esquema puede utilizarse para vincular a los impulsores de las partes

interesadas con los objetivos empresariales. En este diagrama los objetivos son los elementos clave del
desarrollo en una organizacion.

Todos los elementos posteriores deben tener trazabilidad con los motivos principales para todas las
actividades de cambio.
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Eliminate Reduce | Reduce | Increase Increase | | Improve Improvement @) |
delays (Goal) unnecessary ‘ unnecessary Business Customer \ quality (Goal) in data
efforts (Goal) J 1 costs (Goal) J Agility (Goal) | Satisfaction ( J consistency
FA & N4 VAY Z A AN A TAN '

Utilize Lean & Agile 0 [ Usage of Open-sourc@ U : Respond to changin@ | Single system of recorw
: sage of Cloud-services
development practices | products & platforms

(Principle) ‘ customer needs quickly | for each data entity
(Principle) | (Principle) [ | P | and efficiently (Principle) | (Principle)

Figura 2-49 Vista de los Principios (Principles View)

2.10.3.6 Patrén de vista de Riesgos y Seguridad (Risk & Security View)

En la Figura 2-50 se muestra un esquema la Vista de Evaluacion de Riesgos y de medidas de
Seguridad que refleja la trazabilidad entre los diferentes conceptos de riesgo y la seguridad con elementos

del lenguaje ArchiMate® [37]. En esta figura la seguridad y la proteccion de datos forman parte de la
gestion de riesgos y estéa reflejado en el diagrama.

Risk / Security% ‘
Threat
(Driver)
Risk jo) ‘
(Assessment)
l Security aspect (IS0 27001)
Rl(s)l;_CStr'\trol \ Security Contro <} ____________________________
S ? Objective (Goal)
(Goal) | ‘
ZAY o
Control 7| [ Information /7 ' Information (1] |
Measure —D security oo > Security
. (Requirement) ‘ Requirement } ‘ Principle

T

<< EA element > >

Figura 2-50 Patrén de vista de Evaluacion de Riesgos y requisitos de Seguridad

2.10.3.7 Patron de vista DAFO (SWOT View)

En la Figura 2-51se pude ver un analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas),
también conocido como analisis DAFO, es una herramienta de estudio de la situacion de una empresa,
institucion, proyecto o persona, analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su
situacién externa (Amenazas y Oportunidades) en una matriz cuadrada.

Proviene de las siglas en inglés SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities y Threats). Es una

herramienta para conocer la situacion real en que se encuentra una organizacion, empresa, o0 proyecto, y
planear una estrategia de futuro.
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Assessment jol
SWOT analysis 0
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Strengths 0 Weaknesses 0

Strength 1 O Strength2 © Weakness 1 ,O Weakness2 O

External Assessment 0

Opportunities gl Threathts £

Opportunity 1 ,0 Opportunity 2 © Threath1 © Threath2 O

Figura 2-51 Patron de vista DAFO (SWOT View)

Gracias a los anélisis DAFO es posible disefiar la estrategia en la que se basara la Organizacion para
afrontar su futuro a corto, medio y largo plazo. Se trata de un mapa a través del cual se establecen las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la Organizacion.

Este grafico es a la vez un andlisis interno y externo en el que se desarrolla la actividad para mejorar su
funcionamiento y que parte del analisis de la situacion actual.

Andlisis situacion actual:

e Describir la situacion actual para después identificar las acciones o cambios que han de llevarse a
cabo, como diagndstico estratégico de la Organizacion.

e La informacién obtenida muestra el estado actual de la Organizacion y del entorno en el que se
desarrolla y desea desarrollarse.

Analisis interno (Debilidades y Fortalezas)

e Elobjetivo es encontrar las debilidades y las fortalezas que tiene la organizacion, las primeras para
corregirlas y las segundas para impulsarlas.

Analisis externo (Amenazas y Oportunidades)

e El objetivo es detectar todos aquellos aspectos que no dependen directamente de la Organizacion
pero que le afectan.
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2.10.3.8 Patron de vista de Objetivos (Goals View)

En la Figura 2-52, de elaboracion propia basandose en un patron, se puede ver una Vista genérica de

Objetivos.
Partes interesadas (Stakeholders)
E_PARA @ @ @
QU|EN? Stakeholder A Stakeholder B Stakeholder C
Motivaciones ((Drivers)
& & &
Mativacion 1 Moativacion 2 Moativacion 3
:POR
QUE? Finalidad
£ £ £
Eje Estratégico 1 Eje Estratégico 2 Eje Estratégico 3
Objetivos
i_QUE? Objetivo Objetivo Objetivo
Estratégico 1 Estratégico 2 Estratégico 3
i i i
Finalidad i i
@ @ @
Medida 1 Medida 2 Medida 3 — 1 Valor
. AN AN
s ? ! !
¢COMO? Principios Limitaciones i
M @
Principio 1 Limitacion 1
s
Requisitos |
¢CON Vo o Vo
QUE? Requisito 1 Requisito 2 Requisito 3
A & A
| Elementos principales; ; |
= Servicio f :' C\) Servicio d = S '}‘ d o
ervicio funciona ervicio de apoyo ervicio de apoyo
Capacidad poy POy

u operativo software tecnologico

Figura 2-52 Patron de vista de Obijetivos (elaboracién propia)

2.10.3.9 Patron de vista de Objetivos y Resultados Clave (Objectives and Key Results)

Esta vista (Ilamada OKR View) es muy popular cuando se define una estrategia de gestion que define
los objetivos y hace un seguimiento de los resultados.

Ayuda a crear una alineacion y un compromiso en torno a los objetivos medibles. Las OKR tienen
dos partes importantes: el objetivo que se quiere alcanzar y los resultados clave (que son la forma de medir
la consecucion del objetivo). A continuacion se describen ambos:

- Los objetivos: Son descriptivas y cualitativas de lo que se quiere conseguir. Los objetivos deben ser
cortos, inspiradores y atractivos. Un objetivo debe motivar y desafiar al equipo.
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- Resultados clave: Son un conjunto de parametros que miden su progreso hacia el objetivo. Para cada
objetivo, debe tener un conjunto de dos a cinco resultados clave. Si son mas, nadie los recordara.

Se muestra en la Figura 2-53 el esquema del patron de la vista OKR.

Objectives
«Objective» @ «Objectives «Objective» @
Objective 1 Objective 2 Objective 3
[Goal] [Goal] [Goal]
A 7aY N Fay Fay ~ ~
Key Results ! i i i H i ;
irealization | realzation * realization irealization | realization | realization i realization
«Key Results «Key Results «Key Results @‘ «Key Results «Key Results «Key Results «Key Results @"
Key result 1.1 Key result 1.2 Key result 1.3 Key result 2.1 Key result 2.2 Key result 3.1 Key result 3.2
[Outcome] [Outcome] [Outcome] [Outcome] [Outcome] [Outcome] [Outcome]

Figura 2-53 Patron de vista de Objetivos y Resultados Clave

En la Figura 2-54 se muestra una variante genérica de la vista anterior:

Objetivos
- ® L ® L
Objetiva Objetivo Objetivo
Estratégico 1 Estratégico 2 Estratégico 3
2 e & = = B ks
Permite PEFH“H(E Per‘mne Pem‘wiie Perﬁiie Pem‘ﬂte Pemlﬂte
alcanzar alcanzar a\(an.zar alcanzar alcanzar alcanzar alcanzar
Resultados clave
Resultado C\avg Resultado C\avg Resultado C\avg Resultado Clavg Resultado Clavg Resultado C\ave@ Resultado C\ave@‘
11 12 13 21 22 3.1 32
= = 2 2 2 2 2
Perr;me Perr;me Perr;me Pernlme Perﬁi&e Perﬁ\te Perr;ﬂte
alcanzar alcanzar alcanzar alcanzar alcanzar alcanzar alcanzar
Actuaciones I I ; ; I I
2 e e e e e e
Actuacion 1 Actuacién 2 Actuacién 3 Actuacion 4 Actuacion 5 Actuacién 6 Actuacién 7

Figura 2-54 Variante del patron de vista de Objetivos y Resultados Clave (elaboracién propia)

2.10.3.10 Vista de una Estrategia (Strategy View)

La version 3 de ArchiMate® soporta conceptos relacionados con la estrategia empresarial como "Linea
de Accion" (“Course of Action™), "Capacidad" (“Capability”) y "Recurso” (“Resource”), que pueden ser
utilizados para modelar las estrategias empresariales en una organizacién. El valor y la importancia de
esta Vista radica en la forma en que los objetivos de la organizacion pueden vincularse a las estrategias,
y a la arquitectura empresarial a través de las capacidades.

Esta Vista puede utilizarse en el siguiente "Modelo Estratégico Basado en Objetivos” (Azevedo et al.
2015), en el que los objetivos constituyen una jerarquia, de modo que los objetivos de nivel superior
pueden descomponerse en objetivos de nivel inferior. En la Figura 2-55 se muestra un ejemplo de esta
vista.
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Figura 2-55 Vista de Estrategia

Otra variante puede ser la mostrada en la Figura 2-56:
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Figura 2-56 Vista de Estrategia de Negocio
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2.10.3.11 Patron de vista de Modelo de Motivacion Empresarial (Business Motivation
Model View)

Esta Vista, mostrada en la Figura 2-57 de elaboracién propia basada en un patron, puede utilizarse
para recopilar requisitos basados en los objetivos estratégicos. Se trata de vincular las estrategias con las

ejecuciones lo que posibilita seguir las estrategias hasta su finalidad.

Modelo de Motivacién de la Organizacién

Intenciones

@
Misién de la
Organizacién

Lineas de Accién

77777777777777 Permiten

. alcanzar
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Elementeos de referencia del Modelo
de la Organizacion

Medidas de
& Actuacion (TActicas)
Unidad organizativa
Aswgnldo . Directiva de la 0]
Organizacion Evaluacion
=
Proceso funcional u : a
. Normatica de
TIEENE Referencia
H
ACC§dea o
gy Requerimiento
normativo
Normativa que
cumplir
Influencias

Influenciado por &

&

Influencias internas

&

Influencias externas

Finalidad

@
Vision de la
Organizacién

Resultados deseados @

o ®

Ejes Estratégicos

Objetivos

Diagnostico de situacion actual
Analisis DAFO

Analisis interno
o

Fortalezas

Analisis externo

pel
Oportunidades

Evaluacion de impacto

@

Evaluacion
Coste/Beneficio

Figura 2-57 Patron de vista de Modelo de Motivacion de la Organizacién (elaboracion propia)

2.10.3.12 Vista de Requerimientos (Requirements View)

Esta Vista, representada en la Figura 2-58, puede utilizarse para recopilar requisitos basados en los
objetivos estratégicos. Se trata de vincular las estrategias con la ejecucion: gracias a la visualizacion es

posible seguir las estrategias hasta la ejecucion.
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Increase 3
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w
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Customer data /7|
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Figura 2-58 Vista de Requerimientos que ayudan a alcanzar objetivos

Improce service
strategy (Goal)

2.10.3.13 Vista de la Estrategia a las Capacidades (Strategy to Capability View)

Esta Vista, representada en la Figura 2-59, puede utilizarse para Planificaciones Basadas (Capability-
Based Planning CBP), junto con otros conceptos de ArchiMate® como "Conductor" (Driver) y "Objetivo"
(Goal), como se muestra en el diagrama siguiente. Esta vista puede ser utilizada para apoyar los propdsitos

de Planificacion de la Estrategia (y Ejecucion). Como tal, este tipo de vista puede ser utilizada en la fase

de Estrategia a Capacidad y a modo de ejemplo esta vista podria ser incluida en el apartado “Strategy-to-

Portfolio” en T4IT.
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Figura 2-59 Vista de la Estrategia a la Capacidad

2.10.3.14 Vista de Mapa de Capacidades (Capability Map View)

Esta Vista, representada en la Figura 2-60, puede utilizarse para dar una vision general de las
capacidades de una organizacion: lo que la organizacion hace o puede hacer.
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Figura 2-60 Vista de Mapa de Capacidades
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2.10.3.15 Vista de Mapa de Planeamiento de Capacidades (Capability Planning View)

Esta Vista, representada en la Figura 2-61, puede utilizarse, por ejemplo, para el Planeamiento basado
en Capacidades (PBC), que es "el vinculo entre la estrategia y la arquitectura empresarial”. De manera
adicional vista puede utilizarse, por ejemplo, para asignar las estrategias a las capacidades necesarias, y
las capacidades a los recursos o a otros bloques de construccion.
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Figura 2-61 Vista de Mapa de Planeamiento de Capacidades

2.10.3.16 Vista de Realizacion de las Capacidades (Capability Realization View)

La Figura 2-62 muestra como los recursos apoyan a la realizacion de capacidades, entendiendo por
recursos personal y aplicaciones software operadas por el personal.
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Figura 2-62 Vista de Realizacion de las Capacidades
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En la Figura 2-63 se muestra una variante donde podemos ver como se define qué elementos permiten

que se haga realidad la capacidad.
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Figura 2-63 Vista de Realizacion de las Capacidades - Opcion 2
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2.10.3.17 Patron de vista de Cadena de Valor (Value Stream View)

La Figura 2-64 muestra un flujo de valor puede consistir en “etapas” de valor. De forma analoga, un
flujo de valor global y de alto nivel puede ser una “cadena de valor", que a su vez esta formada por flujos
de valor. Por ejemplo, el IT4IT introduce una cadena de valor que consta de cuatro flujos de valor como
sigue: De la estrategia a la cartera, del requisito al despliegue, de la solicitud al cumplimiento, de la
deteccidn a la correccion (Strategy to Portfolio, Requirement to Deploy, Request to Fulfill, Detect to
Correct).

(@e]
Value 1 Value 2 Value 3 Stakeholder
\association \association \associa!ion
Value Chain (Value Stream) association
Demand e, Value Stream 1 Value Stream 2 Value Stream 3 o
: —_— Sy e D T, SER I » 0 mmmemdeeee > utcome
(Requirement) association flow flow influencing
]serving ’serving |serving
Capability Group 1 Capability Group 2 Capability Group 3
Capability 1.1 Capability 2.1 Capability 3.1
E:i
Capability 1.2 Capability 2.2 Capability 3.2

Figura 2-64 Patron de vista de Cadena de Valor

2.10.3.18 Patrén de vista de Cadena de Valor- Mapeo de Capacidades (Value Stream -
Capability Cross Mapping View)

Este es un ejemplo ampliado, del caso anterior. La Figura 2-65ilustra como las capacidades apoyan
(sirven) al flujo de valor. Esta vista puede utilizarse para definir “QUE” hace la organizacion (el Modelo
de Negocio), y “POR QUE” se necesitan las capacidades, cual es su vinculo con la creacién de valor.

Esta vista se incluye en la implementacion de referencia del Marco Lean EA (LEAF) “Value Streams"
to "Value Delivery Chain™.
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2.10.3.19 Patron de vista Lienzo del Modelo de Negocio (Business Model Canvas View)

Esta es la forma bésica del Lienzo de Modelo de Negocio o Business Model Canvas (BMC) de A.
Osterwalder, pero pueden realizarse variaciones segun las necesidades. También existen enfoques
versionados como el "Service Model Canvas™ o el "Lean Canvas". Un BMC puede utilizarse, por ejemplo,
para el disefio del modelo de negocio y la innovacion.

El desarrollo holistico incluye un soporte de arquitectura integrado para el analisis de la estrategia y
el modelo de negocio. Esto permite a los analistas de negocio y a los desarrolladores observar, por
ejemplo, hasta qué punto el modelo de negocio apoya la estrategia y como el modelo de negocio encaja
en la organizacion, y viceversa.

Si el BMC se modela dentro de una herramienta de modelado, una ventaja de este enfoque es que
todos los elementos del BMC pueden utilizarse en otras vistas del mismo repositorio de modelos. Y al
pivotar el modelo de negocio, todos los cambios son inmediatamente visibles. Los modeladores de
negocio pueden crear nuevos elementos, como los servicios, o utilizar todos los elementos existentes en
el repositorio, como las unidades de organizacion o los recursos. La Figura 2-66 muestra un lienzo de
modelo de negocio genérico.

Key Partnerships | Key Activities Value Propositions Customer Relationships | Customer Segments
Business Actor % Business  [A) T Value Business (D Business Actor %
Function ) Interaction
( Stakeholder D T Stakeholder CO
| Capability :Eﬂ‘ Business Service ’
Business Role CD . Business Role CD
Key Resources , [ Channels
1 Product
Resource (I} :
Business @ Business -0
Collaboration ‘ Interface
Contract
Cost Structure Revenue Streams
,/Tia;le\\\ T Nalue

Figura 2-66 Vista de Esquema de Modelo de Negocio

2.10.3.20 Patron de Lienzo conceptual (Concept Canvas View)

Puede existir diferentes variaciones del BMC, como se ilustra en la Figura 2-67. EIl disefio de este
Lienzo Conceptual estd compuesto por elementos alineados con el enfoque por capas de ArchiMate®.
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2.10.4 Vistas de Negocio modeladas con ArchiMate® (Business View)

En cada capa hay varios "mapas” de elementos que se gestionan dentro de las herramientas de
Arquitectura Empresarial, como pueden ser el Mapa de Servicios de, el Mapa de Procesos, etc.

Una vez identificados e introducidos los mapas, esos elementos pueden ser utilizados en otros
diagramas (como las vistas por capas). El proposito de los mapas es gestionar catalogos de "activos de
EA" como "cartera de servicios” o “catalogo de servicios” (analogo a las carteras de ideas, servicios y
proyectos, etc.).

Las herramientas de EA suelen proporcionar otras caracteristicas para cada elemento, por ejemplo,
propiedades o atributos. Estas pueden utilizarse para proporcionar informacién adicional por cada
elemento. Este tipo de informacion adicional también puede utilizarse en diferentes tipos de analisis.

Pueden existir varios mapas en cada capa, por ejemplo:

e En la Capa de Negocio: Mapas de Servicios de Negocio, Mapa de Actores de Negocio, Mapa de
Procesos de Negocio.

e Enla Capa de Aplicacion: Mapa de Servicios de aplicacion, Mapas de aplicaciones.

e En la Capa de Tecnologia: Mapa de Servicios tecnologicos, Mapa de plataformas, Mapa de
tecnologias, etc.

Se muestran a continuacion en diferentes puntos varios ejemplos:
2.10.4.1 Patrén de vista Mapa de Servicios de Negocio (Business Services Map View)

Esta vista ofrece una vision general de los servicios que ofrece la organizacion. Este tipo de vista
puede utilizarse como "Catalogo de Servicios", "Cartera de Servicios" o “Portafolio de Servicios”. Es
importante identificar cuales son los servicios de negocio que la organizacion proporciona a sus clientes.
Ademas, un servicio de negocio es un punto de partida para modelar todos los procesos y estructuras
organizativas subyacentes. Como tal, los servicios de negocio son los elementos més importantes de la
arquitectura empresarial. La Figura 2-68 muestra un catalogo de 6 servicios de negocio geneéricos.

Business Service A Business Service B Business Service C

Business Service D Business Service E Business Service F

Figura 2-68 Patrén de vista de Mapa de Servicios de Negocio

102


http://www.hosiaisluoma.fi/blog/wp-content/uploads/2016/12/Business-Services-View.jpg

ESTUDIO Y PROPUESTA DE USO DEL LENGUAJE “ARCHIMATE®” PARA GENERACION DE ARQUITECTURAS NAFV4
EN EL MINISTERIO DE DEFENSA

2.10.4.2 Patron de vista de Mapa de Procesos de Negocio (Business Process Map View)
Esta vista se puede utilizar como "Mapa de Procesos™ que da una vision general de los procesos de

negocio de la organizacion. La Figura 2-69 muestra un mapa de 6 genéricos.

=

Business Process A

=

Business Process D

=

Business Process B Business Process C

=

Business Process E

Figura 2-69 Patrén de vista de Mapa de Procesos

2.10.4.3 Vista de Cooperacion en Procesos de Negocio (Business Process Co-Operation

View)

Segln muestra la Figura 2-70 esta vista puede utilizarse, por ejemplo, para modelar el modelo de

operacion de la organizacion.

Business =

Information A.1

Business =
Process C

Information C.1

Process A

Information A.1

Information A.2

________ ~ Business
Process D

Business =

———— Process B

Information D.1

Figura 2-70 Patrén de vista de Cooperacion en Procesos de Negocio

2.10.4.4 Vista de actores del negocio (Business Actors Map View)

Los actores pueden ser a) internos o b) externos. Los actores empresariales internos son, por ejemplo,
las unidades de la organizacion, y los actores empresariales externos son, por ejemplo, los clientes, los
socios comerciales u otros grupos de interés que cooperan con la organizacion (como las organizaciones
del sector pablico u otras autoridades de gobierno). La Figura 2-71 muestra una vista de actores principales

geneéricos.
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Business Actor A Business Actor B Business Actor C

Business Actor D Business Actor E Business Actor F

Figura 2-71 Patron de vista de Actores Principales

2.10.4.5 Vista de Cooperacion entre Actores (Business Actor Co-Operation View)
Se usa principalmente en dos escenarios:

1. Punto de vista intra-empresarial: Punto de vista de la cooperacién de los actores empresariales,
que describe como cooperan los actores empresariales internos, como intercambian informacion.

2. Punto de vista interempresarial: El punto de vista del ecosistema, que describe el entorno operativo
en el que opera una organizacion. Un ecosistema es una red de organizaciones y socios comerciales que
cooperan mediante interacciones de colaboracion. Hay proveedores, subcontratistas y otros socios b2b,
clientes, etc. La Figura 2-72 muestra graficamente este tipo de cooperacion.

X X X

Business ActorA —------ T e B e e o e -+ Business Actor C
Information A.1 Information A.1

Business Actor B

3 Voo - X

Business ActorD ~--—---- e - Information B.1 Business Actor E
Information D.1 P BT Iy S e

Information E.1

Figura 2-72: Patron de vista de cooperacion entre Actores

2.10.4.6 Vista de Procesos de Negocio (Business Process View)

En esta vista de procesos de negocio se proporciona una "estructura de alto nivel con la composicion
de un proceso de negocio (o de varios procesos), los servicios que se ofrecen, los roles asignados de los
actores, y la informacion utilizada por el proceso de negocio™.

La Figura 2-73muestra una vista de proceso de negocio alto nivel y en la Figura 2-74 muestra una
vista a un nivel mas detallado desde la generacion de una idea hasta su puesta en produccion.
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Figura 2-74 Patron de vista de Procesos de Negocio vista ampliada
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2.10.4.7 Patrén de vista SIPOC (Suppliers, Inputs, Process, Outputs, Customers)

SIPOC son las siglas correspondientes a Supplier, Inputs, Process, Outputs, Customers, y constituye
la herramienta de identificacion de procesos utilizada en la Gestion de Calidad Total y en la metodologia
de mejora Six Sigma. Esta vista puede utilizarse para definir elementos comunes a todos los procesos. Se
trata de una herramienta sencilla para analizar el caso de negocio: cudl es el valor que obtiene el cliente y
coémo. En la Figura 2-75, de elaboracion propia basada en un Patrén de vista SIPOC, se pueden ver las
interacciones entre proveedores y consumidores de Productos (fisicos), Servicio o Producto de

Informacién.

Proveedor

%

Actor de la Organizacion 1 s—

%

Actor de la Organizacion 1

%

Actor de la Organizacion 2+

%

Actor de la Organizacion 3

Los Proveedores de entradas
(Productos de Informacion) para
un proceso que consta de varios
pasos

----- =

----- =

Entradas

Evento

Producto de Informacion 1 +
Aplicacion 1

rrrrrr >

Producto de Informacion 2 +
Aplicacién1 + Equipo
especifico aislado

Preducto de Informacion 2 +
Aplicacién 2 + Equipo
acreditado

Productos de Infomacién,
materiales, recursos necesarios
para ejecutar el proceso

—

| PR——

| PR——

Procesos

=
Paso 1 (del Proceso)

=
Paso 2 (del Proceso)

=
Paso 3 (del Proceso)

=)

Paso 4 (del Proceso)

Pasos del proceso en el que las
entradas se convierten en
diferentes tipos de salidas que
aportar valor a los
Consumidores/Partes interadas

Salidas

~=>  Producto de Informacién 1 <

——> Producto de Informacién 2 <

—2  Producto de Informacion 3 <

-~ Producto de Informacion 4 =+

El/los entregable/s (producto
fisico, servicio o producto de
informacién) que son
producidos/entregados a través
de los diferentes pasos para
consumidores internos o
externos de la Organizacion)

Figura 2-75 Vista SIPOC (elaboracion propia)

Consumidor

2

Actor de la Organizacion 4

%

Actor de la Organizacion 5

%

Actor de la Organizacion 6

%

Actor de la Organizacion 6

Los actores/roles que obtienen el
Producto (fisico), Servicio o
Producto de Informacién con un
valor afiadido.

2.10.4.8 Patron de vista del Proceso de Negocio con los Roles de Negocio en capas
(Business Process View With Business Roles As “Swimlanes” of a Process — A
Layered Approach)

En la Figura 2-76 se muestra una vista combinacion de vista de proceso de negocio y vista por capas.

Se puede observar como los procesos (0 actividades) estan anidados en roles de negocio (visualizados

como "Swimlanes”).
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Figura 2-76 Patron de vista de Proceso de Negocio con los Roles de Negocio en capas
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En la Figura 2-77 se muestra otra version que ilustra los flujos de informacion y los datos (relacion
de flujos). La "swimline™ superior representa la trayectoria del cliente (actividades relacionadas con la
relacién desencadenante).
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Figura 2-77 Patron de vista de Proceso de Negocio con los Roles de Negocio en capas. Version 2.
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La Figura 2-78 representa el enfoque de disefio de servicios. La "swimlane™ superior (Rol A)
representa la actividad del cliente, conectados con otra organizacion (roles B y C) a través de sus servicios

empresariales.
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Figura 2-78 Patron de vista de Proceso de Negocio con los Roles de Negocio interconectados a través de servicios
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2.10.4.9 Patrén de vista del proceso de negocio por capas (Layered Business Process

View)

Esta vista se puede utilizar para modelar un proceso de negocio que consiste en pasos tanto manuales

como automatizados. Se muestra un ejemplo en la Figura 2-79.
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Figura 2-79 Vista de procesos por capas
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2.10.4.10 Vista de Hoja de Ruta del Cliente (Customer Journey Map View)

Este punto de vista esta centrado en la experiencia de cliente. Este enfoque relacionado con el "disefio
de servicios" se centra en el desarrollo "de fuera a dentro” del servicio que se va a disefiar.

De esta manera se pone de relieve los servicios y productos como aspectos esenciales que producen
valor para los clientes, e indirectamente para la propia organizacién. Se puede utilizar la Hoja de Ruta del
cliente para la visualizacion de un flujo de valor del cliente, que abarca varios servicios y aplicaciones.

Esta vista, representada en la Figura 2-80, se crea utilizando elementos de Motivacion y Estrategia,
cuando se analiza la hoja de ruta del cliente a alto nivel.
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Figura 2-80 Vista de Hoja de Ruta del Cliente (a alto nivel)
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En la Figura 2-81 el modelo es una version se crea utilizando elementos de la capa de negocio y de la

capa de aplicacion (nucleo), cuando se va a analizar con mas detalle la ruta de servicio al cliente.
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Figura 2-81 Vista de Hoja de Ruta del Cliente (capa de negocio y de aplicacion)

113



MANUEL ANGEL DE PEDRO CIBANAL

2.10.4.11 Vista de los diferentes planos del Servicio (Service Blueprint View)

Este punto de vista, esta centrado en el cliente y en el servicio, pero también hace hincapié en la parte
"interna" del servicio. Con la ayuda de este enfoque, el desarrollo orientado al servicio puede identificar
los impactos subyacentes de comportamiento y estructurales del servicio que se va a disefiar. Como tal,
este punto de vista complementa el enfoque orientado a la experiencia del cliente con aspectos funcionales
y de procesos.

Existen diversas variantes de este punto de vista. En la Figura 2-82 el modelo se centra en los flujos
de informacion entre las capas y los elementos.
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Admission Form Confirmation

Customer Actions

v Customer Journey H |:>
Customer *—> Send Form > Receive decision

I A

| I

| |
On-stage / Front-stage Actions : :

| I

\ 4 1

Form Handling Contact

I
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|
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Customer Service @——» Receive & register Form

A
L
|
|
|
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|
|
|
|
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Decision-maker *—> Process Form == Accept —-——— Send Decision
I I I
I | |
Support Systems : : :
I I |
 /  J v
Back-office Back-office Back-office

LF——» |~ H——

Application A Application B Application A

Figura 2-82 Vista de los diferentes planos del Servicio (Servicios y flujos)

2.10.4.12 Vista desde el punto de vista del Usuario (User Story View)

Esta vista se puede utilizar para la visualizacién de las actividades de un usuario incluyendo los
procesos que realiza, los requerimientos que influyen a esos procesos y los eventos que desencadena las
diferentes actividades. La Figura 2-83 presenta un patron de vista desde el punto de vista del usuario.
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Figura 2-83 Vista desde el Punto de Visa del Usuario

2.10.4.13 Patrén de vista de Modelos de Servicios en la Nube (Cloud-Service Models
View)

En la Figura 2-84, de elaboracidn propia basada en un Patrén de vista de modelos de Servicios en la Nube,
se muestran los diferentes tipos de modelos de Servicios Cloud: Infraestructura como Servicio (laaS),
Plataforma como Servicio (PaaS), Software como servicio (SaaS) y Procesos de Negocio en linea
(BPaaS).
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Figura 2-84 Patrén de vista de modelos de Servicios en la Nube (elaboracion propia)

2.10.5 Vistas de Informacion (Information Views)
La informacién puede ser modelada en diferentes niveles de abstraccion:

a) nivel conceptual,
b) nivel 16gico y
c) nivel fisico.

La Figura 2-85 ilustra estos niveles de abstraccion.
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;iM&amodél' ! [E;A IngormatlonModd (sample snippet)
Business Object Customer
(Conceptual)
7N zs

irealization

Data Object Customer Data
= (Logical)
A ' A
;realization :
Artifact Customer XML |
Schema, XSD \
(Physical) 1

Business Object (Concept) is realized by
Data Object (Logical), which is in turn
realized by Artifact (Concrete/"Physical”).

Figura 2-85 Vista de los diferentes niveles de abstraccion para representar la informacion

2.10.5.1 Vista del Modelo de Datos Conceptual (Conceptual Data Model View)

Las arquitecturas de informacion de la EA contienen objetos de negocio, es decir, conceptos, que se
utilizan en los procesos de negocio. Estos conceptos y sus relaciones pueden representarse en un modelo
de datos conceptual segin se muestra en la Figura 2-86 .

Customer (Business Order (Business Invoice (Business
Object) Object) Object)
Product (Business Order Line (Business Delivery (Business
Object) Object) Object)

Figura 2-86 Vista del Modelo de Datos Conceptual

2.10.5.2 Patrén del Concepto “Servicio” (“Service” Concept)

El concepto de servicio es a menudo problematico, ya que puede entenderse de muchas maneras
diferentes. Para distinguir claramente de que tipo de servicio se trata, una buena practica es mencionar el
prefijo: servicio de negocio, de aplicacién o tecnoldgico.
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Los servicio de TI estan relacionado con los servicios de produccion segun ITIL. Estos servicios de
ITIL se relacionan con los Servicios de Aplicacion. Se muestran los diferentes tipos de servicio en la
Figura 2-87.

Service

Zlk
| |

Business Service Application Service Technology Service IT Service

Figura 2-87 Patron del Concepto de Servicio

2.10.5.3 Patron de la Vista de Servicio y Producto (Service and Product)

El concepto de producto puede utilizarse como elemento compuesto para agrupar servicios. Segun la
especificacion de ArchiMate®.

"Un producto representa una coleccion coherente de servicios y/o elementos de estructura pasiva,
acompafiada de un contrato/conjunto de acuerdos, que se ofrece como un todo a los clientes (internos o
externos)."

"Un producto puede agregar o componer servicios empresariales, servicios de aplicacion y servicios
tecnoldgicos, objetos empresariales, objetos de datos y objetos tecnoldgicos, asi como un contrato. Por lo
tanto, un producto puede agregar o componer elementos de otras capas distintas de la capa de negocio. "

"Un valor puede estar asociado a un producto. EI nombre de un producto suele ser el que se utiliza en
la comunicacién con los clientes, o posiblemente un nombre méas genérico (por ejemplo, "seguro de
Viaje")."

La Figura 2-88 muestra la diferente tipologia de Servicios y productos.

Product

Value KEmORE: Business Service Business Object toeeeeeeeeeo-- {35 Business Process
realization
Application . icati il
psi.rvice Data Object |  teoeeeoeeeeeeees Application
realization Component
Technology -
Service Artifact | e Node

realization

Figura 2-88 Vista de Servicios y productos
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2.10.6 Vistas de Arquitectura de Aplicaciones (Application Architecture Layer Views)

2.10.6.1 Patron de vista mapa de Aplicaciones (Application Services Map View)

Esta vista permite tener un portfolio o cartera de aplicaciones, en la que las aplicaciones pueden
dividirse en grupos, por ejemplo, basados en unidades de negocio.

La Figura 2-89 y 2-90 representan el mismo concepto con iconos distintos que pueden usarse
dependiendo del contexto para favorecer la lectura.

Application Service Application Service Application Service
A B C
Application Service Applicaticn Service Application Service
D E F

Figura 2-89 Patron de vista de Mapa de Aplicaciones

Business Area A Business Area B
Application | Application | Applicatiocn
Component A Component B Component C
Application Application Application
Component E . ComponentF Component D

Figura 2-90 Patron de vista de Mapa de Aplicaciones

2.10.6.2 Patron de vista de Cooperacion entre aplicaciones y sus flujos de datos
(Application Co-Operation View - Data flows)

La Figura 2-91muestra como cooperan e intercambian informacion diferentes aplicaciones.

119


http://www.hosiaisluoma.fi/blog/wp-content/uploads/2016/12/Application-Services-View.jpg
http://www.hosiaisluoma.fi/blog/wp-content/uploads/2016/12/Applications-Map-View.jpg

MANUEL ANGEL DE PEDRO CIBANAL

Application -----—-o o > Application |
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1 1
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ComponentC -————————————— [ ComponentD ----—-—-————--—- - ComponentE | ~°777 = Component F
Data Object D-1 Data Object D-1

Data Object F-1

|
Data Objject D-1
|

Figura 2-91 Patrén de vista de Cooperacion entre aplicaciones y sus flujos de datos

2.10.6.3 Patron de vista de integracion entre aplicaciones y sus relaciones dinamicas
(Application Integration View - Dynamic relationships)

La Figura 2-92 muestra la relaciones dindmicas e intercambios de informacion entre aplicaciones
segun diferentes situaciones.
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1.

"Application A" provides an application service "A-1" that is ‘—J—} Application Application Service Application
used by "Application B". L Component A ----oeeoeeeoeeens > A-1 . Component B
This illustrates the dependency between the applications. realization

Structural relationships “Realization” and "Serving" are used.

2. =
f\dat‘? object ""A-1" flows from "Application A" to 1:‘] Application Application
Application B". _ Component A Component B
The data object is explicitly modeled, and dependency L_‘J
L

relationship "Access” is used.

3.

The data object "A-1" flows from "Application A" to
"Application B". o o
The name of the data object is marked as the name (label) of == Cﬁf::;:z:tnA
the flow connection between the application components. Ed

Dynamic relationship "Flow" can be used in the cases when I
there are many data flows in the same diagram - for simplicity

and better readability. )

Application
Component B

Data Object A-1 253]

4,
A data object "A-1" flows from "Application A" to 1"L} Application
"Application B". i
The data object is explicitly modeled, and related to "Flow" L‘J
relation between the applications A and B. :
This "relation to relation” is new feature of ArchiMate 3.0. Data Object A-1

Application
Component B

Component A ----—-—----------7 _________________

5.

"Application B" is the active part of the communication by

initiating the interaction with “Triggering" dynamic [ Application =~ Application
relationship. ., Component A Component B
The data object "A-1" flows from "Application A" to L <
"Application B", b———————' DataObjectA-1
Use of dynamic relationships: "Triggering” and "Flow",

6.
"Application A" has an Interface "A-1" that is serving

"Application B". L‘J:\ Application ‘ ’ Application O 1 Application

Interface A-1 ———=___ ComponentB

. Component A — 1 =
‘ Composition ‘ ‘ serving 1501}

Use of structural relationship "Composition” and dependency CJ
relationship "Serving". [
This is in line with ArchiMate specification version 2.x.

7.

"Application A" realizes an Interface "A-1" that is serving
“Application B". " 2 e
Application Interface "A-1" is structurally part (composed) of ﬁ*' Application ’ Application —O' P Application
"Application A", but the relation can be modeled by using —L_ ComponentA t---------o-eeeeoeee Interface A-1 ‘

"Realization" relationship according to ArchiMate EZ realization ‘ )

Eewo =z [
specification version 3.x. = 1 [

Component B

8.
"Application A" realizes an Interface "A-1" that is requested
by "Application B". Interface "A-1" responses to "Application  ———

| - - O I35 s G V5 r
o : : X g [ | Application ‘ Application -O#———— | Application
Use of dynamic relationships: "Triggering" and "Flow" L ComponentA |--oeooeoeeeeecees ' Interface A-1 request L ComponentB
together with structural relationship “Realization”. ‘--;—J reglization - | _"_J
This is in line with ArchiMate specification version 3.x. This S " response (Data ObjectLA?U

can be used when modeling more detailed synchronous
integrations (such as request-reply mechanisms).

9. ’7 _—
This is simplification of the previous example, just showing [ | Application ‘ Application O Application
the mechanism / protocol that is used when "Application B" =) Component A e ‘D Interface A-1 . Component B
is requesting the Interface "A-1" that is realized by the i realization ‘
"Application A" :
This is analogous to UML, as reading direction is from the
caller application against the Interface / Application that is
used.
10. | Application ] Application O 1 Application ]
Application A" realizes an Interface "A-1" that is requested by Component A ‘ > 7 i Interface A-1 ‘ request (parms) [ Component B
" ication B" A" " ication B" ompositon | @ e -
Application B". Interface "A-1" responses to "Application B". }7‘ P e e Obje'cLA:l)i‘

This approach might be the most informative when using
"Application Interface” instead of useing "Application
Service". Using "Application Interface" is the most suitable to
model more detailed dynamics between the applications.
Using "Application Service” can be used, instead, to model
highl level behavioral dependencies between the applications.
Analogous to approach no 8.

Use of structural relationship "Composition” and dynamic
relationships: "Triggering" and “Flow".

Figura 2-92 Patron de vista de Integracion entre aplicaciones y sus flujos de datos
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2.10.6.4 Patron de vista de la Estructura de una Aplicacion (Application Structure View)

Esta vista, representada en la Figura 2-93, es (til para disefiar o entender la estructura principal de una
aplicacion, sus subcomponentes y los datos asociados. Este diagrama puede utilizarse, por ejemplo, para
desglosar la estructura de una aplicacion en construccion, para ilustrar la modularizacion /
descomposicion: cuales son los subsistemas / subcomponentes cuales son los servicios de aplicacion (o
interfaces de aplicacién) que proporcionan.

Application Application Application
Service A-1 Service A-2 Service A-3
A S A
irealization irealization irealization
| | 2
Application %] Application l Application = | S e
Component A-1 Component A-2 Component A-3 access !

Application Component A
Figura 2-93 Patrdn de vista de Estructura de una Aplicacion

Se debe de tener en cuenta que los servicios de aplicacion de la Figura 2-93 son las funcionalidades
de comportamiento que proporcionan las interfaces de interconexién (GUIs y/o APIs) de la Figura 2-94.
Los servicios de aplicacion y las interfaces de aplicacién son las "dos caras de una misma moneda"
dependiendo donde se usen.

Application -0 Application -0 Application -0
Interface A-1 Interface A-2 Interface A-3
2]
Application il Application i Application N > Data Obiect A-3
Component A-1 Component A-2 Component A-3 access )

Application Component A
Figura 2-94 Patron de vista de Estructura de una Aplicacion

En la Figura 2-95 se mezclan los enfoques a nivel de EA y a nivel de solucién, ya que hay tanto
aplicaciones como modulos de aplicacion en la misma vista.
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Application g] Application g] Application g]
Component X Component Y Component Z
Application Application Application
Service A-1 Service A-2 Service A-3
o o &
irealization irealization irealization
Application (f.omponent A $:]
Application g] Application il Application g] ;\pp!lccat[i)czr; . Application gl
Component A-1 Component A-2 Component A-3 e Component D
Application Application Application
Service B-1 Service C-1 Service C-2
7AN 7aN 7N
Application ] Application Component C 2]

Component B

Figura 2-95 Patron de vista de Estructura de una Aplicacion

2.10.6.5 Vista por capas (Layered View)

La vista por capas puede utilizarse como diagrama de contexto general de un area especifica. La
principal ventaja de esta vista es ilustrar el uso de las aplicaciones en los procesos de negocio y los
servicios que proporcionan.

Basicamente hay tres (3) capas en ArchiMate® como sigue:
1) Capa de Negocio,

2) Capa de Aplicaciony

3) Capa de Tecnologia.

Estan coloreadas tipicamente como sigue: Capa de Negocio con el amarillo, Capa de Aplicacion con
el turquesa y Capa de Tecnologia con el verde (ver el marco o nicleo central de capas ArchiMate®).

Las Figura 2-96 muestra un patrén de vistas por capas.
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(Business Role)

serving

Business Service A

AN

realization

=

Business Process™ S|
A access

serving

Application
Service A

irealization

Application g] [

....................... >
Component A access

serving

Technology
Service A

g

realization

Business Object

AN

realization

Data Object

AN

realization

Platform A ﬁ

(Node)} pedsere s >
| access

Artifact

External actors (such as
customers or partners) and
roles, to whom organization
provides services.

Business Services that are
served by the Organization to
its customers

Business processes realize
Business Services.

Internal Actors and Roles are
assigned to processes.

Application Services support
Business and processes. E.g.
user interfaces (GUI) or
app2app interfaces (API).

Applications realize
Application Services and
manage data assets.

Technology Services support
Applications. E.g. platform-,
capacity-, network-, DNS-
services.

Platforms, servers, system
softwares, devices, networks
etc.

Figura 2-96 Patron de vista de diagrama por capas para comunicar informacion a diferentes Stakeholders.

Las Figura 2-97 muestra otro patron de vistas por capas.
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External Roles and Actors
External actors (such as

Customers g customers or partners) and
roles, to whom organization
provides services.

Business Services
Business Services that are
Business Service A Business Service B Business Service C ;erved Dy the Organization 1o
its customers
7y 7oy Fay
Processes and Internal Roles and Actors i
i Business processes realize
Business % Business CD Business > Business Business o Business Services.
Actor e » Role * > Process A Process B Process C Internal Actors and Roles are
assigned to processes.
Application Services ]
Application Services support
Application Application Application Business and processes. E.g.
Service A Service B Service C user interfaces (GUI) or
app2app interfaces (API).
o n pay
Applications and Data
£ [ 2] 2 ] Applications realize
Data Object  ig----1 Application Application Application Application Services and
Component A Component B Component C T manage data assets.
Technology- and Infrastructure Services I
Technology Technology Technology Ied:," o:ogy Se;wcei t;’ ppotY
Service A [ Service B [ Service C PRYCAEONS. £g. patsnrnys
capacity-, network-, DNS-
services.
o o -
[Infrastructure : i ;
‘ ! Platforms, servers, system

{ Platform A ‘ ( PlatformB | ' Platform C | softwares, devices, networks
| ) etc.

Figura 2-97 Patrén de vista de diagrama por capas en diferentes dimensiones

2.10.7 Vistas de Arquitectura Tecnologicas (Technology Architecture Layer Views).
2.10.7.1 Patrén de vista de Infraestructura (Infrastructure View)

Este tipo de vistas representa la plataforma de una aplicacion. Este patron se puede utilizar para
modelar una configuracion del entorno de ejecucién y el despliegue de la aplicacion empresarial. La
Figura 2-98 y la Figura 2-99 son dos ejemplos de despliegue.
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Figura 2-98 Patrén de vista de aplicacién Software sobre infraestructura tecnologica
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Figura 2-99 Patron de vista de aplicacidn Software sobre infraestructura tecnolégica

126


http://www.hosiaisluoma.fi/blog/wp-content/uploads/2016/12/Infrastructure-View-3.jpg
http://www.hosiaisluoma.fi/blog/wp-content/uploads/2016/12/Infrastructure-View-nesting.jpg

EN EL MINISTERIO DE DEFENSA

View)

En la Figura 2-100 se muestra una vista con un timeline de un proyecto de implantacion de
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metodologia Agile y Lean junto con ArchiMate® con sus diferentes paquetes de trabajo y sus entregables.

2.10.8.1 Vista de Hoja de ruta de una nueva implementacién (Implementation Roadmap

2.10.8 Vistas de Arquitectura de Implementacion y Migracién
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Figura 2-100 Vista de hoja de ruta de un proyecto de Gestion del Cambio con metodologia Lean & Agile
(elaboracion propia)
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2.10.8.2 Kanban View

El tablero Kanban se puede utilizar para visualizar tareas y sus flujo de trabajo. El tablero Kanban
muestra como fluyen las actividades desde el backlog hasta el estado hecho (Done). El tablero Kanban
puede aplicarse para diversos propositos dependiendo de la escala y el alcance del caso de desarrollo.

Por ejemplo, usando el lenguaje de Arquitectura Empresarial mediante el uso de "Objetivos™ o
“Proyectos” como elementos de trabajo, se pueden dibujar el avance de diferentes tipos de trabajos e
incluso hacerlos navegables a través de la creacion de un marco de arquitectura aplicado al proyecto.

En la Figura 2-101 se muestra un patron de uso de tablero Kanban.
BACKLOG REVIEWI  ANALISIS PORTOFOLIO BACKLOG  [IMPLEMENTACION REALIZADO

Empezado Preparado

Proyecto/ @

Proyecto/Objetivo @ Proyecto/Objetivo © Proyecto/Objetivo ©
e Proyecto/Objetivo ® Proyecto/Objetivo ® Proyecto/Objetivo © yecto/Ob) yecto/Ob) yecto/Obj
Objetivo 10 e B E 6 3 2

Proyecto/ @

Proyecto/Objetivo @ Proyecto/Objetivo @
Objetivo 11 5 1

Proyecto/Objetivo ©
9

Proyecto/Objetivo @
Proyecto/ @ i : L

Objetivo 12

Figura 2-101 Patrdén de Tablero Kanban de proyectos realizado con ArchiMate® (elaboracién propia)

2.10.8.3 Patron de vista genérica

Este tipo de vista simplificada puede utilizarse, por ejemplo, como diagrama contextual de un servicio,
programa o proyecto especifico. La Figura 2-102 representa dicho patrén.
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Business Business Service [ Business Goal @)
Transformation  r---------ee-memmeeeeees > e '
Program realization realization ! .
7ay -
composition realization association
Business o=
Process
sem/{ing
IT Development Application Service ]‘ IT Goal |
Project (Work ~ pe----ssmmmmmmmmeeeeees > Peeeeeeemeneee e [
Package) realization realization !
AN
realization
Application
Component

ser\/[ing
Tééhnology Service

realization

Technology ‘ ‘
| Platform (Node) |

Figura 2-102 Patrén de vista genérica que se puede usar como patrén de uso de un Servicio.

2.10.9 Extras

En la Figura 2-103 se propone una vista por capas de un Marco de Arquitectura Empresarial para la
Transformacion Digital de una organizacion basado en el uso de la disciplina de la Arquitectura
Empresarial y el lenguaje ArchiMate®.
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Marco de Arquitectura Empresarial para la Transformacion Digital de una Organizacidn

Elementos de motivacion

Creacion de valor afiadido y $
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Principios

Evolucion de
arguitecturas

Promover la modularizacién @
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Plan de Accidn: Plan de
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Figura 2-103 Patrén de vista de Arquitectura Empresarial para la Transformacion Digital (elaboracion propia)

De manera adicional el uso de ArchiMate®y de Arquitecturas NAFv4 facilitaran la correcta organizacion
y gestién de la informacidn para obtener productos de informacién de calidad y su puesta a disposicion
de la organizacion de manera relevante, pertinente y oportuna para incorporarlos a la toma de decisiones,

Vision:Transversalidad en
la ejecucion de funciones
en toda la Organizacion

Arguitecturas logicas: Dos
velocidades con uso de
patrones de las Tl

asi como la comunicacion a las partes interesadas.

En la Figura 2-104 se propone un punto de vista que comunica a las diferentes partes interesadas
operativas de las FAS como los Servicios CIS/TIC de la Infraestructura Integral de la Informacion (13D)
del Ministerio de Defensa apoyan al Jefe de Estado Mayor de la Defensa (JEMAD) y a los diferentes
Comandantes de su estructura operativa (Mando Operativo Terrestre — MOT-, Mando Operativo Maritimo
- MOM- , Mando Operativo Aeroespacial -MOA- y Mando Operativo Ciberespacial -MOC-) en el
planeamiento estratégico y operativo de una mision a través del analisis de datos autoservicio como apoyo

a la toma de decisiones.

Agilidad y
evolucion de la
Organizacion

130
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Figura 2-104 Propuesta de Vista donde el andlisis de datos ayuda a la toma de decisiones operativas (elaboracion

propia)

En la Figura 2-105se muestra un patron denominado Mapa de Via lactea que intenta visualizar la
méaxima informacion posible en el mismo gréafico en los proyectos de desarrollo software.
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Figura 2-105 Patron de vista Milky Way Map.
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La Figura 2-106 muestra una propuesta de metamodelo para el modelado de Gestion de Riesgos con
elementos ArchiMate®. [30]
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Figura 2-106 Metamodelo para Gestion de Riesgos con lenguaje ArchiMate®
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2.10.10 Vistas en el entorno operativo OTAN
2.10.10.1 Vistas de una Arquitectura a nivel de Capacidad sobre NAFv4

En la siguientes figuras se muestra como puede usarse ArchiMate® para apoyar al planeamiento por
capacidades en un proyecto. En este ejemplo concreto se muestran diferentes vistas como apoyo a los
Pliegos de Prescripciones Técnicas de creacion de un entorno de ensefianza virtual y de creacion de un
nuevo emplazamiento de ensefianza. Los gréficos han sido obtenidos del documento Development of
Capability Level Architectures (AC/322-D(2017)0032) y estan elaborados con el lenguaje ArchiMate®.

En este caso el documento es previo a la publicacion de NAFv4 por lo que las vistas hacen referencia
al Marco de Arquitecturas OTAN (NAFv3). En el pie de cada figura se propone una denominacién
equivalente en NAFv4.

La Figura 2-107 muestra a alto nivel como apoya la Capacidad de Ensefianza a las Areas de
Capacidad, Funciones y Misiones de OTAN

HATO Capabsdity Areas
Frepare o Protect  of Consult, o
Command
and Contral
Miltary Functions MNATO Missions
Training o Collgctvg  [=)
MF 01-C2 (3 Copabilty ———— Defence
Cooperatve [~
MFO4- () . — Saecurity

ETEE e

Crsis [
=  Managemsnt

Figura 2-107 Vista NAFv4 C2 — Vision del proyecto.

La muestra del estado deseado de la Capacidad de Ensefianza OTAN, sus drivers y sus beneficios

Training ol
Capabulity

A,
e

ToBe &

(2020) — Minimising training cost

— Support classroom training

@

A capability that suppors
indradual traiming either in
classroom format or independent
of location and time

—_— —_— Support e-leaming

Flexible and Fulura-pm-nﬁ'
Technical Platform

Support to multiple $
scenarions in parallel

Figura 2-108 Vista NAFv4 C8 — Requisitos de planeamiento.
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La Figura 2-109 muestra la taxonomia de capacidades que se quieren alcanzar.

Training of
Capability

a8

Training Foundation

Classroom Capability E-Leaming Capability Capability

Figura 2-109 Vista NAFv4 C1 — Taxonomia de Capacidades.

La Figura 2-110 muestra la hoja de ruta de la Arquitectura a nivel de Capacidad.

Current (2017) =
Claxsioom Configuration (Cumsnt) Foundation Configuration (Cument)
= =
Clagsroom o Traning  of Edeaming off
Capalsbty Foundation Capatslity
Capability
& - o
| | |
Clasgnooem Configuiatcn {.lb Be) Foundation Cort Q-l':!:':l."l [Te-Be) E-Leasning Configuratcn 1’“‘-\ Be)
To-Be (2080)

Figura 2-110 Vista NAFv4 Cr — Hoja de Ruta de Capacidades.

La Figura 2-111 muestra el estado actual y el estado al que se quiere llegar.
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Figura 2-111 Vista NAFv4 P2 — Estructura de los recursos.

La Figura 2-112 muestra una comparacion entre el estado actual y el futuro.

Establish Training
Facility in 8

Provide Class
R 1 (Fulure)

Prowde Class
Raam 2

Mabile () Prevido Mobilo
Classroom

Trsiner Manual 10 Trsiner Nanual 20 g Upsialo Troiner

Figura 2-112: Vista comparacion del estado con el que se quiere obtener

La Figura 2-113 muestra la estructura del programa y proyectos/tareas a realizar.
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L ]
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Promide Authanng Update Trane:
h— System Liznual
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— Authorng S0P
[ Werk conducted in a different CP | Wark required outside CF
CP "Hew Trainiag
Facity Provide Aulhaoring
Spociict
Dicectablbch
Extabiich Trans - f
Facifty in B "3 Tralmn-g:l:ﬂ',' n

Figura 2-113 Vista NAFv4 Lr — Lineas de desarrollo

La Figura 2-114 muestra la dependencia entre capacidades.

Training Capability

Classroom Capability E-Learning Capability

Training Foundation
Capability

Figura 2-114 Vista NAFv4 C3 — Dependencia entre capacidades

La Figura 2-115 muestra la cronologia y eventos a modo de hoja de ruta para obtener la capacidad.
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Figura 2-115 Vista NAFv4 Cr — Hoja de Ruta d

Authoring Specialist
Provided

e las Capacidades

2.10.10.2 Vistas de una Arquitectura Mission Thread o “Hilo de Mision”

En la siguientes figuras se muestra como puede usarse ArchiMate® para apoyar en el desarrollo de
una Arquitectura de “Hilo de Misién”. Los graficos han sido obtenidos del fichero Modelo de Referencia
r el equipo de arquitectos OTAN
(Architecture Capability Team — ACaT) y descargado del espacio colaborativo dedicado a arquitecturas

Archimate® para modelado de Hilos de Mision elaborado po

de la Tidepedia (Architecture Body of Knowledge).

La Figura 2-116 muestra un tablero Kanban de vistas aprobadas
(Evacuacion médica en un entorno operacional militar).
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|

| The Kanban board reflects the workfiow structure, statuses and resolutians reflecting the model development |

Mission Thread Views

X1-Business Active 2=
Structure Elements -
Joint Command HQ

X34 - Information 8= X34 - Information Sz | X1 - Equipment Elements 3=
Exchange Configuration - Exchange Configuration - - Protected Ground
Forward Forward Response Ambulance

Military Ambulance

X1 - Equipment Elements 5=
- Main Battle Tank (MBT)

Figura 2-116 Kanban de apoyo para el desarrollo de vistas para el Hilo de Mision MEDEVAC
La Figura 2-117 muestra los patrones de vista aprobados sobre el Marco de Arquitecturas NAFv4
como ejemplos para hacer extensivo el uso de ArchiMate®

Estas figuras muestran patrones de vistas reutilizables o adaptables para diferentes tipos de hilo de
mision, en este caso concreto para conseguir la interoperabilidad multinacional en una mision de
evacuacion médica de heridos en una zona de conflicto.
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La Figura 2-118 muestra la vista NAFv4 L2-L3. Esta representa un diagrama de contexto que expone
el concepto operacional y remarca las interacciones entre el entorno, los sistemas, los flujos de
informacion, los nodos y en ocasiones contiene hasta métricas. En estas figuras no suele usarse
ArchiMate® a la vez que pueden ser varios diagramas ricos en imagenes o parrafos orientadas a las partes
interesadas que no son arquitectos

CASEIVAC FORWARDIMEDEVAC

—— FMATU (E)*

7? } Air MERT
X
@@ | Ground MERT

*Forward MEDEVAC Autonomous Tra

Figura 2-118 Vista NAFv4 L2-L3 - Vista conceptual del Hilo de Mision MEDEVAC

Los Analistas y los Arquitectos determinaran las capacidades necesarias a documentar para el hilo de
mision, preferentemente en el contexto de las capacidades definidas por la Taxonomia de Capacidades C3
para su reutilizacion. La Figura 2-119muestra dicha taxonomia en el contexto C3.
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Figura 2-119 Vista NAFv4 C1 — Taxonomia de Capacidades en una federacion
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La Figura 2-120 representa la Vision del Hilo de Mision(NAFv4 C2) y ayuda a los analistas y a los
arquitectos a recoger la informacion de mas alto nivel relacionada con las capacidades como son los
objetivos estratégicos, los drivers del negocio o las partes interesadas.

C2 - Emerprise Vision - Federated Medical Support in Coalition Operations

The drivers for Medical Support are denved from AJP-4. 10{A)

aStakenoiders (as) aStakeholders aStakaholders o)
Commities af Chiels of Fadarated Mission Networking NATO Carire of Excellence for
Military Medical Services in (FMN) Management Group Military Misdicine (MILMED
NATO COE) Interaparabiity Branch
«Dirvars «Drivers alirivers «Dirivers $ |
Presgsvation of life Minimisation of residual Consarvaion of manpower Medical Suppot [ T T T T T T T T T oo
pysical and mental Interoperatility
disabiities €T
I T T I
| I 1 |
| I I |
v ¥ ¥ v
«StrategicObjectives «Capablitys +#H
Enable the cambined dalivery of military medical support and haalth care across a federation of forces ta Fadaerated Medical Suppan
promotbe, protect, and preserve the physical and paycho-social health of all forces” personmel. {]-------
«SpiralObjectives sAssessments ol
Prowide a comman of thir busir FITeess. by i ces, of the C2 of It is difficult for Commanders of Coalition
— rd @ero-medical evacuation (MedEvach mssions in Land environments — hmmlwm of care during the
entire cal procoss.
«SpiralObjectias @ «Assessments p
Provide the abdity 10 frack and manage patiants ina mul-nakonal care and evacuabion process thlﬂlunun:ﬁlnl manage patiants in a mui-
p— f—_— national care and evacuation process.
=SpiralObjectives @ aAsgEsEmenis p
Pronide support for first respanse and general healthcare by providing infarmation services o rematsly Lack af cammon infarmation services o remalely
— suppert front-ine medical staff with spacialist madcal knowledge | c— support front-line medical stalf with specialist medical
aSpiralObjectives @_ ahssEssTRT S p
‘common understanding of the business processes supported by information services in the Processes and (C2) infrastructure to support the
— CQDTMadEvanﬂreawmlmmmmwmmmmlmmm o intagration of civilian madical sssats inta the Madical
Support sysiem ane nol defined.
«SpiralObjectives ®
Provide the ability 1o hamess the medical faclilies of host nation or nations wiling 1o ofler suppaort o
— miltary operations {of all types] by slandardsing and aulemating infarmation product exchanges.
«SgiralObjectives @
Provide a common understanding of the busness processes supported by nformation sarvices in the
— federated Force Health Protection area

NOTE: The objectives for Medical Support are derived from the FMN Spiral Specification Roadmap

Figura 2-120 Vista NAFv4 C2 — Vision de la Organizacion del Hilo de Misién

Después de la vista C1 y C2, la Figura 2-121 muestra la vista C3 que ayuda a clarificar las
interdependencias entre capacidades. De esta manera se provee de la informacion al analista y arquitecto
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y contribuye de manera importante en la comunicacidn sobre aspectos de interoperabilidad a los expertos
en la materia (Subject Matter Experts).

C3 - Capability Dependencies - Forward MedEvac

aCapailitys | |
Faderated Command and Contral (C2) <
aCapabilitys E@
Medical Evacustion (MedEvac) «CapabiRsouces [ ~Copabiitys A
Patient Evacuation . > Conlrol & Coardinatian of -—,
Coordination Centar MadEvac Missions
sCapabiitys +H <
Forward MedEvac
«Capabiitys | aCapabiitys | aCapabiitys
Forward AprmoMedEvac Forward Ground MedEvac Federated CI5 Suppord

aCapabi ibys P Eﬁ
Military Heallhoare sCapabilityResources 7 ) sCapabilityResources i) sCapatillyResources [
Military Air Rasponse Military Respansa Madical C4I
Amsulance Amaulance
s a2
-

«apabiliyResources [

Emergency Care
- C:EE :

A2 - Architecture (253
Producls - Forward B
MedEvac

Figura 2-121: Vista NAFv4 C3 — Dependencia entre capacidades

Analistas y Arquitectos necesitan definir a alto nivel los procesos para alcanzar la capacidad y deben
considerar el uso de los Procesos de Negocio de la Taxonomia C3 [38] para evitar problemas de
interoperabilidad con otros agentes externos (ya sean nacionales o extranjeros) que puedan participar.

El analisis de un Hilo de Mision requiere la definicion de diferentes roles a nivel conceptual y operacional
que son desempefiados por los recursos de que se disponen en el momento de la mision. EI modelado de
dichos roles y recursos facilita la asignacion de roles. De esta manera se evita dejar actores sin un rol que
desempefiar o detectar actores con roles que son incompatibles. La Figura 2-122 y la Figura 2-123
muestran una representacion de dichos Roles, conceptuales y operacionales respectivamente.
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Figura 2-122 Vista NAFv4 L1- Tipos de Nodos - Roles conceptuales
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Figura 2-123 Vista NAFv4 L1- Tipos de Nodos - Roles operacionales
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La Figura 2-124 muestra la vista L1- Tipos de Nodos y su equipamiento. Esta vista se usa para capturar
informacidn sobre equipamiento y otro tipo de recursos que no sean roles.

This Medical Equipment Taxonomy is based on information from
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Figura 2-124 Vista NAFv4 L1- Tipos de Nodos — Equipamiento a nivel conceptual

La Figura 2-125 muestra la vista L3 — Interaccion entre nodos. Esta captura la informacion de como
interactdan los nodos.
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Figura 2-125 Vista NAFv4 L3- Interaccidn entre nodos — Lineas generales

La Figura 2-126representa las actividades logicas respecto a la jerarquia de procesos.
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«Standard Operaticnalfctivitys |:{>

Conduct Tactical Casualty Evacuation

M E

f «StandardOperationalActivitys ::;
— Stabilize Casualties/Cars under fira
A _/
4 «StandardOperationalActivitys |=:>
— Move Casualties to CCP
LY /
-~ - ) ™,
I «StandardOperationalActivity:s =:>
— Triage and count casuallies
' «StandardOperatianalActivitys ::;‘
— Request MedEvac
I'\._ _/
«OparationalExchangen GD
Submit MEDEVAC Request
-~ N i =,
| «StandardOperationalActivitys ={>
— Move Casualties to HLS
|.\. ]
I «StandardOperationalActivitys ::;
— Update MedEvac Raquest
. v,
«OperationalExchange» (]D
Submit updated MEDEVAC Request incl.
situation at HLS
Vs - ) ~y
l «StandardOperationalActivitys |=:>
— Load Casualties inta Air Ambulance
I'\. /
rationalExchanges
“Ope a

Provide Casualty Status Report to Air
Ambulance

Figura 2-126 Vista NAFv4 L4 Actividades l6gicas — Jerarquia de procesos (Consejo para visualizacién, mejor un
desarrollo en vertical)
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Analistas y Arquitectos deben de mostrar en sus diagramas el intercambio de informacion entre
diferentes niveles de la organizacion. Estas interacciones se capturan en los diagramas de la vista L6 —
Secuencia légica (Figura 2-127) y proporcionan la informacion intercambiada y los requerimientos de
intercambio de informacidn junto con las caracteristicas de los intercambios entre diferentes organismos.

Entender estas interacciones es esencial para el desarrollo de soluciones técnicas que mejoren la
comunicacion entre diferentes usuarios.

«OperationalRole» (o)

Medical Crew (Air Ambulance)

«OperationalExchange» (l D «LogicalEvent» D
Provide hand-over Casualty Status Report to Casualty Status Report
MTF —_—n (MIST-AT) provided
4

«OperationalExchangeltem»

Emergency Treatment Report (MIST-

- —————a ———— ————

AT/FMC/DIVI)
v Y
«StandardOperationalActivity» ':D «LogicalEvent» D
Provide advanced emergency medical treatment Casualty Status Report
- (MIST-AT) received

«OperationalRole»

MTF Reception & Emergency Care Unit

...back to parent O
process -

Figura 2-127 Vista NAFv4 L6 Secuencia ldgica — Intercambio de Informacién

A lavista L6 se le suele acompafiar con el tipo de informacion intercambiada. Esta informacion puede
representarse con una tabla como la que se muestra a continuacién en la Tabla 2-14.
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Tabla 2-14: Vista NAFv4 L6 Secuencia l6gica — Tabla de Intercambio de Informacion
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2.10.10.3 Patrones de Vistas Federated Mission Networked (FMN)

Flujos de informacién:

En la figura Figura 2-128 se muestra como diferentes roles envian informacion a otros roles.

Information Product Information Product
1 2

Role 1 @ Role 2 @

[T

Role 2a @ Role 2b -

Role 3 @

\ J

Figura 2-128 Patrén de vista FMN de Flujo de informacién FMN

En la Figura 2-129 se representa como un rol puede estar formado por varios roles por lo que para ello se
puede usar el bloque de colaboracién

Collaboration (®)

Role 2a o Role 2b o

Figura 2-129 Patrén de vista de Colaboracion de roles FMN

Secuencias de actividades:

En la Figura 2-130 se representa como un evento inicia una actividad usando un bloque disparador o
trigger.
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Event 1O Activity 1 =D Activity 2 =D

Figura 2-130 Patrdn de vista de inicio de actividad FMN

En la Figura 2-131se representa como las actividades se pueden dividir en subatividades.

Activity 1 =

Activity 1a = Activity 1b =

—_

Figura 2-131 Patrén de vista de subactividades FMN

Caso 1: La Figura 2-132muestra como la Actividad 1 envia un producto de informacion a la Actividad
2, pero el envio no inicia la Actividad 2 (relacion de flujo).

Information Product

Activity 1T 5D remmemeememeeeee / ----------- > Activity 2 =

Figura 2-132 Patrén de vista de flujo de informacién FMN

Caso 2: La Figura 2-134muestra como la Actividad 1 inicia la Actividad 2 (relacién de disparo).

Activity 1 = Activity 2 =

Figura 2-133 Patrén de vista de flujo de informacién FMN
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Case 3: La Figura 2-134Figura 2-135 muestra como la Actvidad 1 inicia la Actividad 2 enviando
informacién.

Information Product

Activity 1 D e / ----------- > Activity 2 =

P
Ll

Figura 2-134 Patron de vista de flujo de informacion FMN

Si una actividad inicia (o un la informacion se transmite) multiples actividades es importante
determinar:

(@) Si el modelo esté en el nivel correcto de abastracién segun inica la Figura 2-136.

Activity 2 =

)

Event 1D Activity 1 =

A J

Activity 3 =

Figura 2-135 Patrén de vista de flujo de informacién FMN

(b) Si el modelo necesita dividirse en sub-actividades como inica la figura Figura 2-136:

Activity 1 =

Activity 1a = Activity 1b =

S —

Activity 2 = Activity 3 =

Figura 2-136 Patron de vista de flujo de informacion FMN
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(c) Si la actividad realmente es una decision:
Decision:
Se debe de usar siempre un blogue de proceso para indicar una decision.
- Preferentemente se debe de estereotiparar la decision para distinguirla de otros procesos.
- Se debe de poner fondo rojo

- El nombre de la actividad Debera de tener el formato “Decidir..., Aprobar..., Asignar...

Cada secuencia desde la decision debe de ser etiquetada con la ruta de la decision

- Lasecuencia sera una propiedad de la relacidn de inicio y se mostrara con una etiqueta como
muestra la Figura 2-137.

Activity 4 =

Yes

Decision =

NO"““-—-———_.-
Activity 5 =

Figura 2-137 Patrdn de Decision FMN

Asignacion de Roles a Actividades:

Un rol, incluidos los roles agregados, necesita siempre tener asignada una actividad como se indica
en la Figura 2-138.
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Information Product

Activity T D remmmmmmmmemmeeeas / ----------- > Activity 2 =

»
-

Figura 2-138 Patron de asignacion de roles FMN

Matriz RASCI:

El Rol de Responsable ( R) se muestra utilizando una relacion de asignacion desde el responsable al
proceso.

El Rol de Apoyo (Support) se muestra utilizando una relacion de servicio desde el rol de apoyo al
proceso.

El Rol de Informado y el Rol de Consultado se denotan utilizando relaciones de flujo desde el proceso
hasta el rol. Para distinguir entre Informado y Consultado, la relacion de flujo debe ser anotada segun
se muesta en la Figura 2-139.

<< |nformed O << Consulted D
Role>= Roles >

$ }
| |
| |

<z|nformeds>> =<Consulted> =

|
|
|
<<Rolex> D <<Business =
[ - Process=»

<<Supporting CD
Roles»

Figura 2-139 Patrén de matriz RASCI FMN
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Bloque de Contruccion 1:

El nivel méas alto de una actividad de negocio llevada a cabo por un rol es lo que ArchiMate® llama
un Servicio de Negocio (comportamiento expuesto externamente).

Cada Servicio de Negocio tendra uno (0 més) Puntos de Interoperabilidad asignados junto con un Rol
de Negocio como indica la Figura 2-140.

Interoperability —O Business O Business Role C0
Point(s) g > Service —

Figura 2-140 Patrén de Blogque de Construccién FMN

Bloque de Contruccion 2:

Cuando los procesos se apoyan en el uso de la tecnologia de la informacidn se muestra segun la Figura
2-141.

Interoperability —O Business O
Point ® > Service
AN
v :
Business Role CO Business =
o > Process
N N
Userto O Information O
Machine g > Service
Interface

Figura 2-141 Patrén de Bloque de Construccion FMN
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Configuracion del Servicio:

La guia de bloques de construccion usa actualmente la configuracién de servicio como una agrupacion
de elementos (como muestra la Figura 2-142), pero como las configuraciones de servicio pueden variar
con el tiempo (por ejemplo, la configuracion de servicio de la espiral 3 puede diferir de la
configuracién de servicio de la espiral 4) se recomienda el uso del objeto de “meseta” o “periodo de
tiempo” segin muestra la Figura 2-143.

Userto —O Information O
Machine g > Service
Interface

yAN

Service Configuration

Figura 2-142 Patrén de Configuracion del Servicio FMN

Userto O Information O
Machine e > Service
Interface

D\
Service =

Configuration

Figura 2-143 Patron de Configuracion del Servicio
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En la Figura 2-144, basada en el patron de Configuracion del Servicio FMN, se muestran los diferentes
componentes que definen un Servicio CIS/TIC que apoya a un Proceso funcional u Operativo.

=4 = -0
Proceso funcional u . R
Rol . Puntos de interoperabilidad
operativo
AN
kv
o)
Requisitos de S -
inter?)perabilidad Perfil de interoperabilidad
. l
Principios
o — =
Configuracién del = N Requisitos del Servicio
T\ e Servicio CIS/TIC e
Restricciones O [
0
0 Requisitos funcionales
L—  Proceso funcional u ..
. =3 Requisitos del proceso
operativo
)
a Requisitos de seguridad
— Funcion (funcional u -
uperativa) H
H -
I . X = Requisitos de gestién
| .. e Requisitos funcionales —
Funcion de la Aplicacion |7 ..
i del Servicio
: =y
AR — | Otros requisitos no
— H -
Technology Function - funcionales
0
-0 -0 isi %
Interfaces del Servicio || Interfaces del Servicio | Requisitos de formacion
consumidoras provistas H =
Requisitos del interfaz
o 3 | del Servicio
Interfaz tecnolégico | A_| Interfaz tecnolégico
consumidoras provisto
Perfil de

interoperabilidad

Figura 2-144 Patrén de Configuracion del Servicio FMN (elaboracion propia)

En la Figura 2-145 se muestra como los servicios de negocio son apoyados por servicios de aplicacion,
que a su vez pueden ser apoyados por otros servicios de aplicacion.
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Business O
Service

Information &
Service

Information Technology
Service 2 Service

Figura 2-145 Patrén de dependencias entre Servicios FMN

En la Figura 2-146 y la Figura 2-147 se muestran dos Patrones de vista configuracion a alto nivel de
un Servicio CIS/TIC FMN.

160



ESTUDIO Y PROPUESTA DE USO DEL LENGUAJE “ARCHIMATE®” PARA GENERACION DE ARQUITECTURAS NAFV4
EN EL MINISTERIO DE DEFENSA

Q2
=
[o]
=2
o
B
= <
1= o
: :
7] =
c 3
S g
o
[ c (%]
Lo e} @ C
® 2 o £ L2 0
an ------------------------------------- e S— 8
= @ 23 v C
o wn o 2 v S
“— m.‘..: il
C c
- o]
)
A
¢
\
\
)
\
\
'
\
\
\
‘\
\
\
\
\
\
\
\
1
\
\
1
\
A
\
‘\
\
\
\
\
\
A
\
® \
(P N
]
_8::8 [e] @
M T2 i
0 U = v £ o ol
538 sE< o
= c S & 0 =
- —
gEE o

Figura 2-146 Patron de la configuracion de un Servicio FMN
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Information O

Service
Interface 7 £
Interface Profile .
Requirements.
P
Interface 7 Machine to —O Constraint Z7 Profil
Constraint < Machine —_—> Service ol —— > — e
Interfaces Configuration
Requirement £7
Requirements{7
Service [ [ s
Functions
=D Constraints £7
Technology O Other O
Service Information
Services

Figura 2-147 Patrén de la configuracion de un Servicio FMN incluyendo dependencias

Necesidades de formacion:

Cada actividad debe definir el requisito de formacion asociado; posiblemente con un perfil de
formacion. La figura 2-148, 2-149 y 2-150 representan esa necesidad de formacion.

Activity 4 =

\V4

ivi LT
Actuyl_t)r 1 Activity 1 Training
Training

. Profile
Reauirement

Figura 2-148 Patrén de necesidad de formacion
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Role1

[ W

(@g) (@)
Role 1a Role 1b
[ ]
Activity 1 =
A A
SF1a SF1b
= SF1a Training SF 1b Training
Activity 2 Training || Activity 2 +— Requirement Requirement
Requirement ¥

= < J
Activity 3 Training 1. | Activity 3
Requirement Y

Figura 2-149 Patrén de necesidades de formacion

Activity 3 Training Activity 2 Training SF1a Training
Requirement Requirement Requirement
= = N
Activity 3 Activity 2 SF1a
o
Role 1a
.—

Figura 2-150 Patron de necesidades de formacion

A continuacion en la Figura 2-151 se muestra un extracto de la especificacion de la Spiral 5 de FMN
(actualmente en desarrollo) con todos los entregrables modelados en ArchiMate® reutilizables y
navegables a través de diferentes vistas.
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A modo de ejemplo los Productos, Servicios y Procedimientos que proveen la colaboracion distribuida en

una red FMN son los que se muestran en la Figura 2-152. Estos artefactos son reutilizables y estan

conectados por lo que no se pierde la trazabilidad si se quiere navegar sobre su origen.

Buibessajy |ELUIOU| 10} SUOIPNIIsU| 33135 ¢ (ends pid [
UOIIRIOGE|[07]) PASEG-03PI), PUB OIPRY 10} SUOIPIMIISU| 33135 ¢ [ends Nindg (7]

uoIRIOGe|[07) PRINGUIsI] 10) SUOIINIISU| [RInpadold [

uone10ge||0]) pue suonedunWwWo)) PN | | unuaizjucsospip

_— co_umu_:mEEou B _mmE

funag g0 104 suonanusu| [eanpasolg ¢ jeads Nind ] uanelunWWoy) snoualysuisy ] uoneioge|el O
Buynpayas pue Buuepus|e) 104 SUOIINIISU| 32135 ¢ [ends MINF 7] lr.l/.l.lrlHlX.llffrfvf \\n\l\\ ssaippe ew3 [ Bunnpays
——

uoneziuouAs eleq Ao33ai1] 10 sUoRINIISU| 231035 ¢ [ends NN [T ———==—Uoieioqe||05) pAINguUIsI] 104 SUORINIISU] [2INPa3014 6 (eaids NN -] Illﬂnmll U uo3oIpI Juedyny 5

Bun=bie| yuiof 104 suononasu| [eInpadolg ¢ jeads Mg ] WI.I-I-I.I-I-I\\.I.IH\\‘\
01307 pue JuaLUaBELRY 22IAI3G 10} SUOITINISL| [2INPA20I4 < [2ids N4 ]

suonessdp puUET Jo 77 10} SUOIINIISU| [BINPID0I4 € [eads Niyd [

uoIjeI0ge||0]) PISEG-1X3] 10§ SUOIIINIISU| 30135 ¢ [2aidg NiyH B-
Bunsol gapp, 10} suoippniisy| 331ag ¢ [ends Mg [

SUDISSIA| JBATPIY 0 70 10) SUDIINIRSY| [RINpId0lg ¢ [ends g [T

”/l.l.l]l.l.”l.%.l.l-/ﬂwlrgzm._onm__ou snouoayufs [ - xoq ew3 [
uoneloge(|od snouiyuksy [ - Boig &

— —— =bboig

2apuany [ - buuepuzien O
G uoIEIUNLIWS Y snousiysuls

uoneaynads ¢ jends N [

Figura 2-152 Detalle de las Instrucciones de colaboracion distribuida
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3 DESARROLLO DEL TFM

Este punto del trabajo completa el desarrollo y aplicacion de conocimientos adquiridos a lo largo del
punto del Estado del Arte. No solo se han creado de manera préctica puntos de vista relacionados con el
disefio, planificacion, gestion de sistemas TIC, sino que ademas, a través de una colaboracién con un
equipo del CESTIC experto en infraestructura satélite, se ha generado la primera arquitectura NAFv4
realizada con ArchiMate® en el Ministerio de Defensa.

Con este trabajo se ha ofrecido la oportunidad de dejar de utilizar arquitecturas en papel (o disefiadas
con herramientas ofimaticas como MS Word o Adobe PDF) usando un nuevo enfoque en el que todo el
mundo que ha colaborado se ha sentido cautivado por las posibilidades de estandarizacion y ahorro de
tiempo en diferentes tipos de tareas de gestion de proyectos a través de la reutilizacion de diferentes
bloques arquitectonicos. Todo ello gracias al lenguaje abierto y estandarizado ArchiMate® y la disciplina
de la “Arquitectura Empresarial”,

Gracias a que es un lenguaje abierto, es soportado y compatible por diferentes proveedores de
herramientas y empresas de consultoria. Como hemos visto en el apartado anterior, ArchiMate®
proporciona instrumentos para apoyar a los arquitectos empresariales en la descripcion, andlisis y
visualizacion de las relaciones entre los diferentes dominios de una arquitectura de una manera inequivoca
dentro de una organizacion.

Esta caracteristica es similar a las disciplinas relacionadas con la construccién, ya que estas utilizan
también estandares internacionalmente aceptados para describir disefios arquitectonicos (otro tipo de
arguitecturas que no tienen que ver con este trabajo).

Con ArchiMate® se pueden describir:

- Procesos de negocio

- Estructuras organizativas
- Flujos de informacién

- Sistemas informaticos

- Infraestructuras técnicas.

Mediante estas descripciones, o puntos de vista, se ayuda a las partes interesadas (Stakeholders) a disefiar,
evaluar y comunicar las consecuencias de decisiones, asi como los cambios dentro de estos ambitos en el
caso de necesitar realizar algtin cambio.

Los puntos de vista pueden organizarse en diferentes esquemas llamados Arquitecturas.

Las Arquitecturas pueden estar orientadas a diferentes tipos de negocio, lo que hace que describan el
asunto de interés incidiendo en aspectos concretos del asunto. Esa orientacién la definen lo que se
denominan los Marcos de Arquitecturas.

En el mundo civil uno de Marcos de Arquitectura mas extendidos es el Marco de Arquitecturas de The
Open Group (The Open Group Architecture Framework — TOGAF).

En la Figura 3-1 se puede ver el esquema TOGAF y como se organizan los puntos de vista, declarando
como dimensiones principales de una Organizacion “Negocio”, “Informacion”, “Aplicaciones” y
“Tecnologia”.
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Figura 3-1 Dimensiones (tipos de arquitecturas) y vistas de TOGAF [5] (elaboracion propia)

En el &mbito de la Defensa el marco de arquitecturas mas extendido es el Marco de Arquitecturas OTAN
(NATO Architecture Framework — NAF) que actualmente esta en su cuarta version.?.

En la Figura 3-2 se puede ver el esquema NAFv4 y como se organizan los puntos de vista. Dentro de cada
punto de vista existe un indicador orientativo sobre la equivalencia en NAFv3 para una posible migracion.

El esquema NAFv4 (también denominado grid) es un esquema de clasificacion bidimensional para ubicar
los diferentes puntos de vista. Sin embargo, la seleccion de los puntos de vista debe adaptarse al esfuerzo
especifico de la arquitectura, es decir, los puntos de vista mas adecuados deben ser identificados en base
a las partes interesadas y a la informacion disponible.

El grid de la Figura 3-2 presenta los puntos de vista por tema de preocupacion (filas) y por los aspectos
de preocupacion (columnas). La Tabla 3-1 NAFv4 se organiza en forma de cuadricula con columnas como
conjunto de tipos de modelos generales representados en:

Aspectos Descripcion

Taxonomy | Jerarquias de los elementos

13 La Gltima version publicada es de septiembre de 2020
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Structure

Como los elementos se interconectan

Connectivity

Toda conectividad desde el alto nivel desde las capacidades hasta los sistemas

Behaviour

Como funciona todo: los procesos, sus estados y la secuencia.

Information

Que informacion o datos son usados y como estan estructurados.

Constraints

Reglas que gobiernan la organizacion los nodos, los recursos, etc.

Roadmap

Hoja de ruta e hitos que afectan a la arquitectura.

Tabla 3-1: Descripcion de las columnas del grid
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Figura 3-2 Grid de NAFv4

En la Figura 3-3 se representa como NAF ademas establece tres areas metodoldgicas sobre arquitecturas:

Generacion de arquitectura a nivel empresarial, que aborda como un grupo de personas u
organizaciones puede trabajaren colaboracién en una cartera de arquitecturas con la misma vision
empresarial. Explica codmo se pueden realizar las actividades con respecto a la motivacion de la
empresa y cOmo actividades pueden utilizarse para gobernar los proyectos de la empresa.
Generacion de arquitecturas a nivel de programa/proyecto de capacidades, abarca las bibliotecas,
los repositorios y actividades usados en un programa o proyecto para adquirir una capacidad.
Generacion de las bases de la arquitectura, proporciona el catalogo de requerimientos, principios,
restricciones para permitir la viabilidad de las arquitecturas y sus actividades relacionadas tanto a
nivel empresarial como a nivel de programa/proyecto.
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SYSTEM ARCHITECTURE

Program/project scope)

Project motivation data

Project reference libraries
Project architecture repositories
Migration plan for the project
Portfolios for the project assets
Architecture management plan
Project Architecting Activities

FOUNDATION FOR ARCHITECTING

Architecture principles

Capabilities: means, skills & competencies (tools, disciplines and specialties)

Patterns for architecture and architecting

Assets: deliverables and building blocks

Motivation data for architecting: policies and charters, contracts, gates, readiness and maturity models
Architecture Body of Knowledge (ABoK]

Note:

Capabilities Governance with the whole enterprise scope.
Capability management per project.

Artefact description addressed by Enterprise and project

Figura 3-3 Areas metodoldgicas de NAFv4

La OTAN en su normativa, viendo las posibilidades de los Marcos de Arquitectura y apoyandose en
concreto el de NAF, define diferentes niveles de arquitecturas dentro de su organizacion. Como se puede
ver en la Figura 3-4 define: Nivel Empresarial, nivel de Capacidad y Nivel de Proyecto. Todas ellas
pueden tener en mayor o menor medida elementos de negocio, informacidn, aplicaciones o tecnologia y
puntos de vista basados en otros marcos de arquitecturas como por ejemplo los de TOGAF.
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Management Scope Architecture Level
Portfolio = Enterprise
va : — ¢ —
Programme E - - == Capability
= (DOTMLPFI)
Project Project
Business Information Apphcanon Technology Analysis & Traceability

Drivers&Dependencies

Figura 3-4: Arquitecturas segun la NATO Enterprise Architecture Policy

Lo interesante de todos estos esquemas, marcos de arquitecturas y vistas de las partes interesadas es
que se pueden estandarizar y reutilizar de diferentes maneras ahorrando tiempo y esfuerzo. De manera
adicional, siguiendo los esquemas y marcos de arquitecturas nos aseguramos de no dejar algun aspecto
sin tratar que pueda provocar problemas a largo plazo, por no haber tenido en cuenta dicho aspecto desde
el principio.

Las arquitecturas tienen muchos usos que las otorgan un gran valor como herramientas y pueden ser
usadas a diferentes niveles:

A nivel Empresarial: para la toma de decisiones que mejore:

El uso de los RRHH.

El despliegue de activos de la Organizacion.

Las inversiones.

La identificacion de responsabilidades y asignacion de funciones.
La estructuracion de actividades en proyectos.

A nivel de Proyecto: para identificar los requerimientos y recursos operacionales para alcanzar los
objetivos.

A nivel de Capacidad: para gestion de programas de adquisicion y desarrollo de sistemas con
garantia de interoperabilidad con futuro entorno de uso.

A nivel de Simulacion y modelado del planeamiento operacional: En el contexto militar a través
de la implementacion de Hilos de Misidn y posibles escenarios de actuacion operativa (Mission
Threads o Hilos de Mision).

A nivel de Gestion de Portfolios: identificando los objetivos y metas a alcanzar o satisfacer con
los activos de que se disponen y como gestionarlos.

Teniendo en cuenta los anteriores usos, si bien la Arquitectura Global CIS/TIC del Ministerio de Defensa
establece que el uso de arquitecturas basadas en NAF sera el medio para la gestion de Servicios CIS/TIC
del Departamento, ain no se ha definido el uso de ningun lenguaje de arquitecturas que facilite el uso del
Marco de Arquitecturas OTAN.
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Se propone con este TFM el lenguaje ArchiMate® no solo para arquitecturas que tengan que ver con
medios sistemas de informacidn y comunicaciones, sino para su uso en todas las posibilidades que ofrece
la disciplina de Arquitectura Empresarial y en concreto sobre el marco NAFv4.

Al ser el origen del proyecto la migracion de una arquitectura CIS/TIC del Ministerio de Defensa de
NAFv3 a NAFv4 (Arquitectura de Referencia de Infraestructura de Telecomunicaciones Satélite,
segmento terreno de la I3D) se ha estructurado el punto “Desarrollo del TFM” de la siguiente manera:

- Generacion de ejemplos y patrones de puntos de vista elaborados con ArchiMate® para aprender
a manejar la aplicacion Archi®.

- Aspectos a tener en cuenta antes de migrar una arquitectura de NAFv3 a NAFv4.

- Pasos previos para desarrollar arquitecturas con ArchiMate® en el Ministerio de Defensa.

- Metodologia de Migracion de una Arquitectura a nivel de Capacidad CIS/TIC de NAFv3 a
NAFv4,

- Metodologia de creacion de una Arquitectura a nivel de Proyecto en NAFv4.

- Uso de Archimate® para apoyar a las actuaciones del Plan de Accion para la Transformacion
Digital del Ministerio de Defensa 2° Parte.

3.1 Generacion de ejemplos y patrones de puntos de vista elaborados con ArchiMate®

En la Figura 3-4 se ha aplicado el Patrén de vista Mision - Valores- Visidn para representar el objetivo
de Superioridad en la Informacion de la Politica CIS/TIC del Ministerio de Defensa. [1]
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- de servicios CIS/TIC de las interoperables on empleo modelo de gobierno L
Informacién para la en los CIS/TIC 3 TIC y racionalizar los
Fuerzas Armadas en la preferente de productos ya integral de los CIS/TIC ¥ §
Defensa (13D) - P recursos financieros y
toma de decisiones y desarrollados en el ambito

L. . . . materiales en esta materia
conduccion de operaciones | nacional o aliado

Principios/Valores establecidos por la Politica CIS/TIC del MDEF para alacanzar la Superioridad en la

Informacion
1. Orientacién a los servicios 2. Centralizacion 3. Seguridad en los sistemas y servicios
4. Disponibilidad y supervivencia de los 5-Eficiencia en la obtencion y empleo 6. Promocién y conservacion del
sistemas y servicios criticos de los CIS/TIC conocimiento CIS/TIC

7. Interoperabilidad mediante la
alineacién con la Estrategia TIC de la

Figura 3-5 Vista de tipo Mision-Valores-Vision de la Politica CIS/TIC del MDEF (elaboracion propia)

En la Figura 3-6 se ha aplicado el Patron de vista de Principios para representar el objetivo de
Superioridad en la Informacidon de la Politica CIS/TIC del Ministerio de Defensa [1].

@
Superioridad en la Informacion
FN o o N & & FN
@ o m 0]
1. Orientacion a los servicios 2. Centralizacion 3. Seguridad en los sistemas y servicios % D e IRy S FEE IR G s

sistemas y servicios criticos

ol @
5. Eficiencia en la obtencian y 6. Promacion y conservacion del
empleo de los CIS/TIC conacimiento CIS/TIC

7. Interoperabilidad mediante la alineacién con
|a Estrategia TIC de la AGE y con las politicas de
|as organizaciones internacionales

Figura 3-6 Vista de los Principios de la Politica CIS/TIC del MDEF (elaboracion propia)

En la Figura 3-7 se puede ver la Politica de Arquitectura Empresarial de OTAN modelada en
ArchiMate®.
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Arguitectura de Arguitectura de Arguitectura de una Arguitectura
Megocio Informacian Aplicacion Tecnologica

Arguitecturas a nivel Empresarial

Arguitecturas a nivel de Capacidad

Arguitecturas a nivel de Proyecto

o] [y [y
Senior Policy Committees (3 Capability Area Manager Heads of NATO Enterprise entities

Figura 3-7 Vista resumen de la Politica de Arquitectura Empresarial de OTAN (elaboracién propia)
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En la figura 3-8 se muestra se muestra un analisis DAFO realizado con Archi®:
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Figura 3-8 Vista DAFO del Ejército del Aire para la elaboracion de una Directiva de Gestion por Procesos
alineada con el Plan de Accién para la Transformacion Digital del MDEF (elaboracion propia)

En Figura 3-9 se representa el catalogo de los productos de informacion establecidos por la
Arquitectura Global CIS/TIC (desactualizado respecto de la actual C3 Taxonomy Baseline 5.0).
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Figura 3-9 Vista de Mapa de Productos de Informacidn de la Arquitectura Global CIS/TIC, basada en la C3
Taxonomy Baseline 3.1 (elaboracion propia)

En la Figura 3-10 se puede ver el Mapa de Aplicaciones de la Arquitectura Global CIS/TIC e
identificados en el PATD2P.

Figura 3-10 Vista de Mapa de Aplicaciones de la Arquitectura Global CIS/TIC e identificados en el PATD2P
(elaboracién propia)

En la Figura 3-11 se muestra un tablero Kanban con propuestas de diferentes proyectos relacionados con
la Transformacion Digital y Archimate®.
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Figura 3-11 Tablero Kanban de proyectos relacionados con el lenguaje de ArchiMate® (elaboracién propia)
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En la Figura 3-18 se muestra una solucién desplegada de mensajeria en el Ministerio de Defensa
(IMBOX) apoyando a un proceso de comunicacion entre Jefes de Servicio y la documentacion de ayuda
asociada con hipervinculos incluidos navegables via web.

Documentacion de referencia
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IMBOX Guia de primeros pasos$
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Figura 3-12 Vista de un caso de uso de la Solucién Desplegada IMBOX en el MDEF para comunicaciones entre
Jefes de Servicio (elaboracion propia)

3.2 Guia OTAN a tener en cuenta en caso de migrar una arquitectura

El grupo ACaT del Consejo C3 (Architecture Capability Tema) es el responsable del desarrollo de
del NAFv4 y proporciona consejos para la transicion de arquitecturas en NAFv3 a NAFv4, a la vez
promociona el uso de NAF como marco de referencia de la Politica de uso de Arquitecturas Empresariales
en OTAN (NATO Enterprise Architecture Policy).

Si bien en el afio 2007 el Consejo C3 acordo el uso de NAFv3 como el esquema para organizar y
presentar arquitecturas a las partes interesadas basandose en las mejores practicas de los estados miembros
el avance de las mejores practicas en el mundo empresarial y del estandar TOGAF hizo que evolucionaran
el Marco de Arquitecturas a la version 4 publicada en septiembre de 2020.
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De esta manera NAFv4 se actualiza y proporciona un estdndar que incluye: una metodologia inspirada
Método de Desarrollo de Arquitecturas (ADM®) del The Open Group Architecture Framework
(TOGAF®), una tabla (grid) para la organizacion de Puntos de Vista (ViewPoints) y la adopcion de dos
metamodelos comerciales [ArchiMate® y el Unified Architecture Framework Domain Meta Model-
(UAF®) DMM®].

El principal motivo de la actualizaciéon es que NAFv3 fue desarrollado hace méas de una década cuando
los programas de adquisicion OTAN eran centrados en sistemas (“System Centric”) y en una época donde
los estandares comerciales eran propietarios y no eran tan avanzados e interoperables como actualmente.

Con los cambios de la normativa de referencia OTAN, los desarrollos de arquitecturas necesitaron
evolucionar con ellos. La metodologia NAFv4 fue desarrollada para acompaiiar la evolucion de los
estandares aplicables a las arquitecturas y para facilitar el desarrollo fuera de entorno de gestion de
informacion de sistemas al paradigma de servicios.

Durante el desarrollo de la version 4, el equipo de expertos quiso facilitar a los arquitectos el uso de nuevos
productos pero facilitando la transicion de las arquitecturas ya desarrolladas en NAFv3.

En el documento OTAN AC/322-N(2018)0061, Transitioning from NAFv3 to NAFv4 [40], se muestra a
continuacion la Tabla 3-1 que proporciona la correspondencia entre las Vistas de NAFv3 y los Puntos de
Vista NAFv4 de manera orientativa.

NAFv3 Views
Capability (NCV) Concepts (C)

Service-Oriented (NSQOV) Services (S)

Operational (NOV)
Systems (NSV)
Technical (NTV)
All Views (NAV)

Tabla 3-2 Correspondencia entre Views de NAFv3 y ViewPoints de NAFv4

Architecture Meta-Data (A)

Debe de quedar claro que no existe una equivalencia directa entre las dos versiones, es decir no existe una
relacion uno a uno de las (sub-)vistas NAFv3 a los puntos de vista NAFv4.

De manera orientativa, como se puede ver en la Figura 3-13, cada vista de la tabla de NAFv4 tiene incluido
en cada cuadro la subvistas NAVV3 de las que se puede obtener informacion para genera un punto de vista
NAFv4,

La Figura 3-14 muestra todo el grid NAFv4.

S1 i
. Service Service
S S?f(wctg Taxonom Structure
pecifications v Nsov-1]  [NSOv-2, 6, |
NSV-12

Figura 3-13 En el recuadro rojo fuentes de informacion de (sub-)vistas NAFv3
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Taxonomy  Structure Connectivity  Processes States Sequences  Information  Constraints  Roadmap

Ak mnm kclilm m Hetiﬂhy M:Imtlm M:Ili:me kl:hm suldalis An:iin:m
Meta-Dats Definitions ~ Products Correspondence Status Versions ~ Meta-Data  NIV-12 Roadmap
: NAY-3 15042010 IKDI LA NAY-1 NAY-1/3

Figura 3-14 Representacién en forma de tabla de NAFv4 y su correspondencia con las sub-vistas de NAFv3

El equipo de desarrollo de NAFv4 es conocedor de que se habran desarrollado arquitecturas en
NAFv3 con subvistas no definidas en NAFv4, por ello han reflejado el siguiente principio:

“El Marco de Arquitectura OTAN proporciona una serie de Puntos de Vista estandarizados que se
utilizan para el desarrollo de Arquitecturas. Sin embargo, NAF no impone que se deban de incluir todos
los Puntos de Vista desarrollados. No obstante este hecho no significa que en el desarrollo de arquitecturas
se elaboren Punto de Vista adicionales que ayuden a reflejar los intereses y preocupaciones de las partes
interesadas®.”

Como recomendaciones finales el grupo ACaT recomienda que las arquitecturas heredadas ya
desarrolladas en NAFv3se revisen utilizando la técnica TIME®® de la siguiente manera:

e Cuando la arquitectura heredada siga existiendo pero no se prevea ningln trabajo nuevo, la
arquitectura heredada se tolera (T).

e Cuando el desarrollo de la arquitectura sea claramente beneficioso, debe considerarse la
posibilidad de invertir (1) tiempo en la arquitectura para convertirla en NAFv4, pero también
esfuerzo adicional para mejorar el modelo.

e Cuando sea beneficioso compartir la arquitectura, deberia considerarse la posibilidad de Migrar
(M) la arquitectura a NAFvA4.

e Por Gltimo, cuando no haya ningun beneficio claro en conservar la arquitectura, ésta deberia ser
archivada y/o eliminada (E).

14 capitulo 3. Parrafo 1.1.6 de NAFv4
15 T_Tolerate, tolerar, I-Invest, invertir, M-Migrate, migrar, E-Eliminate, eliminar
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Dada la evolucion del marco de Arquitecturas OTAN, el grupo ACaT aconseja que todos los nuevos
desarrollos de arquitecturas deben de ser utilizando NAFv4 como se expresa en la Politica de Arquitectura
Empresarial de la OTAN.

3.3 Pasos previos para desarrollar arquitecturas con ArchiMate® en el Ministerio de
Defensa.

Al abordar el TFM se ha tenido que elegir qué tipo de metodologia usar para desarrollar arquitecturas
(migrar o crear una nueva). No ha sido facil ya que la Directiva OTAN de Arquitectura Empresarial, el
Marco de Arquitecturas OTAN y TOGAF definen sus propias metodologias similares pero diferentes.

Al intentar seguirlas se ha llegado a la conclusién de que son fruto de una evolucion del estado de
madurez digital de unas organizaciones que estan muy por encima del Ministerio de Defensa. Todas estas
metodologias parten de tener artefactos arquitectdnicos reutilizables, sin embargo al abordar este proyecto
no es el caso ya que todos los recursos disponibles son Adobe PDF o MS Word en el mejor de los casos.

Esta dificultad puede resumirse en la ausencia de “una Unica Fuente de Verdad”, también denominada
en términos anglosajones “Single Source of Truth (SSoT)” o “Single Point of Truth (SPoT)”.

Esta fuente de verdad es una base de datos a la que todo el personal de la organizacion puede acceder
y proporciona datos fiables. Un sistema SSoT permite que los datos autorizados se almacenen una sola
vez en un Sistema de Registros (SOR) y se actualicen periédicamente. Ademas de proporcionar datos
fiables, el concepto SSoT tiene una ventaja adicional. Las bases de datos similares, que se dedican a un
fin especifico determinado (pero silos que se deben de evitar) pueden revisarse constantemente para
verificar su relevancia respecto a la fuente de verdad. Esto significa que la informacion se puede actualizar,
comparar y ajustar continuamente. El efecto inmediato es que los datos antiguos e invalidos, asi como las
duplicidades pueden identificarse para desaparecer del sistema y evitar acceso a informacion errénea.

PASO 1: CREAR UNA UNICA FUENTE DE VERDAD REUTILIZABLE

Si bien existen multitud de documentos en el MDEF no existen bloques de construccidn reutilizables
en una base de datos. Por ello el primer paso ha sido crear un repositorio de bloques arquitecténicos
reutilizables basados principalmente en la Arquitectura Global CIS/TIC en el programa Archi®.

Los principales bloques que se han desarrollado son:
a) Politicas y Normas (Con elementos de motivacion)

b) Tipos de misiones y operaciones
c) Capacidades Operativas:

- Jerarquia de capacidades: obtenida del documento PDC-01A, Doctrina para el empleo de
las FAS)

- Procesos funcionales y operativos: modelada con un desarrollo de los C3 Taxonomy
Baseline Business Processes (formato reutilizable disponible en el Architecture Body of
Knowledge) junto a los procesos de primer nivel del Ministerio de Defensa y los procesos
de Redes de Mision FMN (formato reutilizable disponible en el Architecture Body of
Knowledge)

- Productos funcionales y operativos: Clasificacion de los C3 Taxonomy Information
Products junto a los Information Products de las Redes de Mision FMN (ambos en
formato reutilizable disponible en el Architecture Body of Knowledge)
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d) Capacidades CIS/TIC del Ministerio de Defensa

Basado en la Arquitectura Global CIS/TIC y el Catalogo de servicios de Administracion
digital, este ultimo si disponible en formato reutilizable Excel.

En la Figura 3-15 y la Figura 3-16se puede ver la situacion inicial, el Apéndice VIII. Taxonomia de
Servicios CIS/TIC del Ministerio de Defensa (40 paginas), que refleja un pdf no editable ni reutilizable.

Arquitectura Global de Sistemas y Tecnologias de Informacién y Comunicaciones del Mi.. 143 /236 — 95%  + (3 )

En este apartado se incluye la clasificacion de Servicios CIS/TIC
del Ministerio de Defensa conforme a la taxonomia de la OTAN. Esta
clasificacion se revisara y actualizara periodicamente para incluir to-
dos los Servicios CIS/TIC del Departamento existentes y futuros.

1. SERVICIOS DE USUARIO (APLICACIONES DE USUARIO)

SERVICIO DESCRIPCION

Aplicaciones de Usuario Conjunto de aplicaciones que permiten a los
usuarios realizar tareas y actividades singulares
y/o miltiples, mediante funcionalidades disefiadas
e implementadas en componentes de sistemas
informéticos. Estas aplicaciones proporcionan la
interfaz logica entre las actividades del usuario y la
maquina y son ejecutadas en el equipo de usuario.

Aplicaciones de Seguridad CIS/ | Conjunto de aplicaciones que permiten crear

TIC y mantener un entorno seguro, acorde a la
normativa de seguridad establecida, para el mancjo
de informacion clasificada en los sistemas de
informacion v comunicaciones Aseouran aue las

Figura 3-15 Pagina 143 de la AG CIS/TIC del MDEF

Arquitectura Global de Sistemas y Tecnologias de Informacién y Comunicacione: 144 /236 - 19s5% 4+ a o

SERVICIO DESCRIPCION

Aplicaciones de Seguridad CIS/ | tanto a los propios sistemas de informacion y

TIC comunicaciones, como a los datos procesados por
los mismos.

Aplicaciones de Defensa CIS/ Conjunto de aplicaciones que aseguran la deteccion

TIC y respuesta a incidentes de seguridad intencionados
y no intencionados.

Aplicaciones de Verificacion y Conjunto de aplicaciones que permiten verificar,

Valoracion de la Seguridad CIS/ | valorar, analizar y evaluar el nivel de seguridad

TIC de los sistemas CIS/T1C del MDEF y los riesgos
residuales asumidos.

Aplicaciones de Sostenimiento Conjunto de aplicaciones que permiten mantener

de Seguridad CIS/TIC y sostener los niveles previstos de seguridad de los
sistemas CIS/TIC del MDEF.

Aplicaciones para Compartir Conjunto de procesos de apoyo a la gestion de la

Informacion de Seguridad CIS/ | informacion relativa a la seguridad de CIS/TIC del

Figura 3-16 P4gina 144 de la AG CIS/TIC del MDEF

Una vez extraidos todos los conceptos e incluidos en el programa Archi he generado puntos de vistas
para tener accesibles todos los servicios.

La Figura 3-17 muestra la Taxonomia del MDEF (nombre asignado en analogia a la C3 Taxonomy)
que sirve de indice para el resto de puntos de vista.
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Taxonomia del MDEF
(Prototipo v0.5)
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Figura 3-17 Prototipo propio realizado con Archi® de la Taxonomia del Ministerio de Defensa (elaboracion

propia)

Todos los recuadros azules son links navegables que llevan a otros puntos de vista que se han disefiado
con Archi®. La Figura 3-18 muestra las Aplicaciones de Usuario de la Arquitectura Global CIS/TIC del

MDEF junto a las aplicaciones de la AGE — Servicios de Administracion digital y Servicios Comunes
obtenidos en formato, este si, reutilizable de la pagina web del Portal de Administracion Electrénica del

Gobierno de Espafia [41].
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Comunes de la AGE (elaboracién propia)
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También se han modelado vistas navegables para aquellos servicios compartidos usados por el
Ministerio de Defensa. La Figura 3-19 muestra un punto de vista de los Servicios de Informacion
Transversales.

Mo se ha analizado su uso
Analizando su uso
No es de uso en el MDEF

De uso en el MDEF

Figura 3-19 Servicios de Informacion Transversales de la AGE (elaboracién propia)

La Figura 3-20 muestra el programa Archi®, las interrelaciones entre artefactos en la parte inferior y
a la izquierda un éarbol de elementos reutilizables.
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Figura 3-20 Interfaz del programa Archi
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La Figura 3-21 muestra el programa Archi® durante el proceso de modelado de los Servicios de

Informacién de Comunidades de Interés del MDEF.
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Figura 3-21 Modelado de los Servicios de Servicios de Informacién de Comunidades de Interés del MDEF.
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Figura 3-22 Servicios de Informacion de COls (elaboracion propia)
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del MDEF ya modelados.




ESTUDIO Y PROPUESTA DE USO DEL LENGUAJE “ARCHIMATE®” PARA GENERACION DE ARQUITECTURAS NAFV4
EN EL MINISTERIO DE DEFENSA

La Figura 3-23 muestra un punto de vista de los Servicios de Informacion de Nucleo ya modelados.

Figura 3-23 Servicios de Informacion de Nucleo (elaboracion propia)

La Figura 3-24 muestra un punto de vista de los Servicios de Telecomunicaciones ya modelados.
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Servicios de Acceso a Telec
Servicios de Transmision

|Servicios de Transporte

|Servicios de Telecomunicaciones

Figura 3-24 Servicios de Telecomunicaciones del MDEF (elaboracion propia)

Después de generar dicho repositorio se han extraido conceptos de Servicios CIS/TIC de la
Arquitectura de Telecomunicaciones Satélite, Segmento Terreno, de la I3D. Se muestra en la Figura 3-25
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EN EL MINISTERIO DE DEFENSA

ESTUDIO Y PROPUESTA DE USO DEL LENGUAJE “ARCHIMATE®” PARA GENERACION DE ARQUITECTURAS NAFV4

el proceso de modelado de Nodos extraidos de la Arquitectura de Referencia que complementa los nodos

ya publicados en la Arquitectura Global CIS/TIC.
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Figura 3-25 Modelado de Nodos Componente Satélite del MDEF
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Se muestra a continuacién en la Figura 3-26 una captura de pantalla con la clasificacion generada en la
aplicacion Archi® de los nodos CIS/TIC identificados en la Arquitectura Global CIS/TIC y la AR ITS-
T.

@ Tipo I: Modo Permanente (MP): NP C5-RES - Alta Capacidad (Restauracién)
@ Tipo I: Nodo Permanente (MP): MP (C5-130) Extensidn (3D
@ Tipo Il de Gestion de Sisternas y Servicios Sectoriales (MG55): NGS5 Gestion (C5-GES)

@ Tipo |I: de Gestién de Sistemas y Servicios Sectoriales (MG55): NG55 monitorizacién (telemetria) y gestion (tele-comandao) (C5-TVT)

(7 Tipo lll: Modo de Interconexion (M1} Clase 1: MI CS-EAN

[ Tipo Iv: ND Componente Satelital Aéreo Tipo | (C5-AR) Plataforma no tripulada

(7 Tipo IV: ND Componente Satelital Aéreo Tipo | (C5-AR) Tripulado

(7 Tipo IV: ND Componente Satelital Aéreo Tipo || (C5-AF) Plataforma no tripulada

(7 Tipo Iv: ND Componente Satelital Aéreo Tipo |l (C5-AF) Tripulado

(7 Tipo IV: ND Componente Satelital Naval (C5-MAY) Tipo | (C5-MT1) Bugues de gran y medianos desplazamientos
(7 Tipo Iv: ND Componente Satelital Maval (C5-MAY) Tipe || (C5-NT2) Bugues Pequefio Desplazamiento / Desplegables)
@ Tipo IV: MD Componente Satelital Maval (C5-MAV) Tipe Il {C5-MT3) Submarinos

@ Tipo IV: ND Componente Satelital Maval (C5-MAY) Tipe [l {C5-MT3) Submarines (SDMA)

@ Tipo IV: ND Componente Satelital Maval (C5-MAV) Tipo IV (C5-NT4)

(7 Tipo IV: Nodos Desplegables (ND): MND Desplegable (CS-TDE)

(7 Tipo IV: Nodos Desplegables (ND): ND En Estético (CS-TES)

(7 Tipo IV: Nodos Desplegables (ND): ND En Movirmiento (C5-TMO)

(7 Tipo IV: Nodos Desplegables (ND): ND En Parada Rapida (C5-TPR)

(7 Tipo Iv: Nodos Desplegables (MD): ND Estacién de Gestién Intrateatro (CS-EGI)

[T Tipe IV: Nodos Desplegables (MD): ND Mévil (C5-MOV]) SHF

[T Tipe IV: Nodos Desplegables (MD): ND Portatil (C5-POR) con Dominio Alta y Baja Clasificacion
[T Tipe IV: Nodos Desplegables (MD): ND Portatil (C5-POR) con Dorminio Baja Clasificacion

[T Tipe IV: Nodos Desplegables (MD): ND Serni-estatico (C5-T5E)

[T Tipe IV: Nodos Desplegables (MD): ND Tacticos en la banda UHF- SATCOM (CS-AU)

[T Tipe V: Nodo de Servicios Compartidos (SC)

- "IEigu'ra 3-26 Nodos identificados en la documentacién disponible AG CIS/TICy AR ITS-T

Hasta aqui el trabajo ha sido muy laborioso, y ademés se puede decir que frustrante porque se sabe
que existen posteriores arquitecturas del Ministerio de Defensa que han actualizado, modificado o
eliminado conceptos de la Arquitectura Global CIS/TIC. Sin embargo solo se ha tenido acceso a ellas en
formato papel y durante un corto periodo de tiempo y por ser documentos con clasificados (DIFUSION
LIMITADA) no se han podido extraer los conceptos importantes para reutilizar en el trabajo.

Mi fuente de verdad generada esta obsoleta desde su creacion, pero al menos es reutilizable para los
propositos de este trabajo.

PASO 2: GENERAR UNA PLANTILLA DE MARCO DE ARQUITECTURAS
REUTILIZABLE

Como si de dibujar se tratara, con herramientas analogas (y analdgicas) al papel, lapiz y pinturas, pero
en el programa Archi®, seglin se muestra en la Figura 3-27 se ha creado una tabla con cuadrados recreando
la forma del grid NAFv4. Cada cuadrado se ha coloreado con su color hexadecimal [42] correspondiente
en el documento de referencia NAFv4 original y se han traducido todas las descripciones de cada uno de
los cuadrados (vistas). De esta manera ya se puede utilizar esta tabla como plantilla todas las veces que se
necesite cambiando solo los campos genéricos por los particulares de la arquitectura objeto.
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EN EL MINISTERIO DE DEFENSA

ARQUITECTURA [rellenar] NAFv4

COMPORTAMIENTO
TAXONOMIA ESTRUCTURA RELACIONES PROCESOS ESTADOS SECUENCIAS INFORMACION PREMISAS HOJA DE RUTA

Ar
Hoja de Ruta de
la Arquitectura

Figura 3-27 Grid NAFv4 en formato reutilizable (elaboracién propia)

En la Figura 3-28 se puede ver el proceso de modelado de la tabla y la descripcién de cada elemento.
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Figura 3-28 Proceso de modelado de grid NAFv4
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EN EL MINISTERIO DE DEFENSA

No solo se ha creado el marco NAFv4, también se ha dibujado el Marco TOGAF®, UAF® y de
Archimate. En la Figura 3-29 se muestra el proceso de modelado del Marco de Arquitecturas de The Open

Group (TOGAF).
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Figura 3-29 Proceso de modelado de TOGAF
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Figura 3-30 Proceso de modelado de Marco de Arquitecturas UAF®
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3.4 Migracion de una arquitectura a nivel de Capacidad de NAFv3 a NAFv4

Para el desarrollo del presente TFM se ha realizado la migracion de la Arquitectura de
Telecomunicaciones Satélite, Segmento Terreno, de la 13D del Ministerio de Defensa de la version 3 a la
version 4 de NAF. Para ello se ha utilizado la metodologia de la Directiva de Arquitectura Empresarial
OTAN. La Figura 3-31 representa la primera vista en NAFv4 de la Arquitectura: “A4-Metodologia
usada”.

Es posible hacer una navegacion interactiva entre elementos dentro de la arquitectura generada por lo que
se ha procedido a modelar diferentes vistas que auto explican cada uno de los pasos realizados (recuadros
azul claro dentro de cada elemento).

A4- Metodologia usada NAFv4

PROCESOS DE ARQUITECTURA OTAN (NATO Enterprise Architecture Directive)

ESTRATEGIA Y
MOTIVACION s

» Establecer lavisiondela
arquitectura

=
Gestionar los cambios en la =
Arquitectura
&= Describir la Arquitectura/s
'y ‘\

=
Gestionar las necesidades y
requisitos de las partes

= =

o 0 Evaluar la descripcion/es
Gobernar la implementacion de las Arquitectura/s

O= O=
E E

= =
Planificar la migracion -— Iden:i::::::?:j::es y
MIGRACION E APOYO A LA
IMPLEMENTACION DECISION

NATO ENTERPRISE &=
ARCHITECTURE POLICY

NATO ENTERPRISE ~ C= ) o= TOGAF v9.2 5=
‘ ARCHITECTURE DIRECTIVE ‘ ‘ POLITICA CIS/TIC ‘

Figura 3-31 Vista A4 de la AC ITS-T 13D (elaboracion propia)
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Las actividades de Arquitecturas no tienen un orden fijo de inicio, pero se recomienda empezar por el
siguiente orden:

- Gestionar las necesidades y requisitos de las partes interesadas.
- Establecer la vision de la arquitectura.

- Describir la Arquitectura/s

- Evaluar la descripcién/es de las Arquitectura/s

- Identificar soluciones y oportunidades

- Planificar la migracion

- Gobernar la implementacion

- Gestionar los cambios en la Arquitectura.

A continuacién se explican algunos de los procesos de manera estandarizada basados en el caso
practico realizado de migracion de un arquitectura de NAFv3 a NAFv4. Los procesos son los mismos
para la creacion de una nueva Arquitectura por lo que se muestran imagenes de manera didéctica a modo
de ejemplo. Se advierte que al ser un formato navegable web, no esta pensado para la captura de imagenes,
por lo que algunas de las figuras estan divididas para una correcta visualizacion.

Se ha omitido informacién que podria considerarse clasificada por lo que puede haber graficos
incompletos en las figuras presentadas.
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PASO 1: GESTIONAR LAS NECESIDADES DE LAS PARTES INTERESADAS (Figura 3-32)

VOLVER A PROCESOS DE ARQUITECTURA VOLVER A PROCESOS DE ARQUITECTURA B

Gestionar las necesidades y requisitos de las partes interesadas

=
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base de los requisitos
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determinantes y los requisitos,
e identificar los cambios

W influenciado por

= Y

Evaluar el impacto

¥

Objetivos,
suposiciones,
limitaciones,
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TOGAF® $‘
Standard 9.2

NAFv4

impacto en la
arquitectura

‘GESTIONAR LAS NECESIDADES DE LAS PARTES INTERESADAS

El objetivo de este proceso continuo es garantizar la gestion de las necesidades y requisitos de |as partes interesadas a lo largo del ciclo de vida de la arquitectura. Esto incluye actividades:

1- Establecer la linea de base de los requisitos. |

En esta actividad se registran, se acuerdan y se establecen las especificaciones de los requisitos y los factores impulsores relacionados:

- Objetivos:
1. Migracidn de la Arquitectura de Referencia de Telecomunicaciones Satélite Segmento Terreno de la 13D de la version 3 de NAF a la Version 4 de NAF.
2. Aplicar el modelo y normas OTAN en vigor segln el "Apéndice V - Modela de referencia para elaborar Arquitecturas CIS/TIC",
En este caso el marco de Arquitecturas NAFv4 de agosto de 2021 junto con el metamodelo y lenguaje ARCHIMATE

- Suposiciones: Al no haber ninguna Argquitectura de ejemplo en formato Archimate se han aplicado las normas que hay a disposicon en el Architure Book of Knowledge de |a Tidepedia OTAN.
Al no haber Arquitecturas en formato NAFv4 modeladas con el lenguaje Archimate se va a suponer que esta Arquitectura sera un piloto que sirva de ejemplo para el desarrollo de futuras
actualizaciones de esta Arquitectura y desarrollo de otras.

- Limitaciones: Al no existir un repositorio Unico de Arquitecturas del MDEF con Architecting Building Blocks (ABBs) reutilizables no se ha tenido acceso a informacién que podria complementar
|a presente arquitectura.

De manera adicional esta limitacion supone gue podria haber incoherencias en el metamodelo que soporta la parte visual y que deberan ser revisados por expertors en el lenguaje de
Arquitectura Empresarial en el futuro.

A nivel visual no existiria ningln problema, sin embargo detras de los ABBs reutilizables existe una estructura de base de datos que permite generar una "Unica fuente de verdad” (y asf lo
nombra OTAN) sobre la que hacer Business Analitycs (queries SQL con concidiones de busqueda). Esta Unica fuente de verdad esta basada en un modelo semantico digital navegable sobre el
lenguaje Archimate (una de las acciones del Plan de Accion para la Transformacion Digital del Ministerio de Defensa) por lo que serfa de interés en el futuro el modelar correctamente las
relaciones entre ABBs para facilitar la creacion de dicha "Fuente Unica de verdad.”.

- Pring s: Los establecidos por la dltima version de la NATO EA Policy que actualizan los de la Arquitectura Global CIS/TIC del Ministerio de Defensa.

- Politicas: Los de la Politica CIS/TIC y los de la NATO EA Policy.

- Normas: Los de la NATO EA Directive que actulizan los de la Arquitectura Global CIS/TIC.

2. Supervisar los factores ites v los requisitos, e identificar los cam |

En esta actividad, se supervisan los factores determinantes para identificar los cambios que pueden tener un impacto en la linea de base de los requisitos.

La normativa actualizada, pasar de una arquitectura basada en NAFv3 (orientada a sistemas) a una arquitectura NAFv4 (orientada a servicios) y el uso del lenguaje ARCHIMATE para Ia
generacién de Architecture Building Blocks y Puntos de Vista reutlizables en un formato "machine readeble” deja obsoleto la generacién de Arquitecturas en el habitual formato documental
(word, excel, pdf, powerpoint, etc) o papel.

3. Evaluar el impacto |

-Evaluar el impacto. En esta actividad se analizan los cambios en los factores determinantes y los requisitos para determinar su impacto en la arquitectura. Cuando se requiere un cambio en la
arquitectura, se registra formalmente y se hace lo correspondiente.

El grupo Architecture Capability Team recomienda que las arquitecturas heredadas ya desarrolladas se revisen utilizando la técnica TIME de la siguiente manera:

. Cuando la arquitectura heredada siga existiendo pero no se prevea ninguin trabajo nuevo, |a arquitectura heredada se tolera (T).

. Cuando el desarrollo de la arquitectura sea claramente beneficioso, debe considerarse la posibilidad de invertir (1) tiempo en la arquitectura para convertirla en NAFv4, pero también
esfuerzo adicional para mejorar el modelo.

. Cuando sea beneficioso compartir la arquitectura, deberia considerarse la posibilidad de Migrar (M) la arquitectura a NAFv4.

. Por tltimo, cuando no haya ningun beneficio claro en conservar la arquitectura, ésta deberia ser archivada y/o eliminada (E).

Dada la evolucion del marco de Arquitecturas OTAN, el grupo ACaT aconseja que todos los nuevos desarrollos de arquitecturas deben de ser utilizando NAFv4 como se expresa en la Politica
de Arquitectura Empresarial de la OTAN.

En base a la la técnica TIME, pero con un alcance limitado al ser un prototipo gue genere un producto minimo viable, se establece que es beneficioso migrar (M) al arquitectura a NAFv4 para
que en el futuro puedan ser reutilizables los ABBs en otras Arquitecturas que demanden Servicios Satélite de la Infraestructura de Telecomunicaciones Satélite Segmento Terrestre

Figura 3-32 Vista Gestionar las necesidades de las partes interesadas (elaboracion propia)
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PASO 2: ESTABLECER LA VISION DE LA ARQUITECTURA (Figura 3-34)

o

ESTABLECER LA VISION DE LA ARQUITECTURA VOLVER A PROCESOS DE ARQUITECTURA o=

Establecer lavisionde la =

arquitectura 5 Visionde la

Arguitectura

Los objetivos emp iales, los impulsores y las limitaciones del esfuerzo de arquitectura

- Crear una Arquitectura a nivel Capacacidad

- Transformar una Arquitectura de NAFv3 a NAFv4

- Impulsor: Aplicar la disciplina de la Arquitectura Empresarial OTAN

- Limitaciones: Estado de madurez de la organizacion respecto de la disciplina muy bajo. No existen repositorios de Architecture Building Blocks (ABBs). Todo se hace en papel, siendo dificilmente reutilizable

Partes interesadas

-CESTIC/DISEVAR
-CUD VIGO
-ARQUITECTO EMPRESARIAL (mdepcib)

Alcance del esfuerzo \

- La amplitud de |a cobertura y el nivel de detalle requerido {empresa, capacidad o solucion): CAPACIDAD
- Los &mbitos que deben cubrirse (negocio, informacién, aplicacién y tecnologra): TECNOLOGIA
- El periodo de tiempo cubierto; 25 DICIEMBRE 2021

Otros activos que deben aprovecharse (como otros marcos/modelos de referencia, métodos o modelos de ciclo de vida) \

NAFv4

TOGAF® &
Standard 9.2 ‘ |

)y

Figura 3-33 Vista Establecer la vision de la arquitectura (elaboracion propia)

PASO 3: DESCRIBIR LA ARQUITECTURA (Figura 3-34 dividida en varias hojas)

VOLVER A PROCESOS DE ARQUITECTURA VOLVER A PROCESOS DE

Describir la Arquitectura/s =
leeeeoeeeeeeeeo. Evaluacion de la descripcion de la

Arguitectura

Objetivo |

El objetivo de esta etapa es desarrollar la(s) descripcion(es) de la arquitectura que constituye(n) la base de las etapas siguientes. Esto incluye
las actividades:

1 - Identificar y documentar la situacion actual. En esta actividad, se desarrolla una descripcion de la arquitectura de referencia de la situacion
actual que
1.1 - Cubra todos los dominios relevantes identificados en la vision de la arquitectura;
1.2 - Sea acorde con el nivel de detalle y el alcance acordado en la vision de la arquitectura; y
1.3 - Proporcione el conjunto minimo de puntos de vista/artefactos necesarios para abordar las preocupaciones de las partes
interesadas identificadas en la vision de la arguitectura.
2 - Definir y documentar el To-Be. En esta actividad, se desarrollan una o varias descripciones (alternativas) de la arquitectura objetivo del
estado futuro previsto que”
2.1 - Cubran todos los ambitos relevantes identificados en la vision de la arguitectura;
2.2 - Sean acordes con el nivel de detalle y el alcance acordado en la vision de la arguitectura; y
2.3 - Proporcionen el conjunto minimo de puntos de vista/artefactos necesarios para abordar las preocupaciones de las partes
interesadas identificadas en la vision de la arquitectura.

200



ESTUDIO Y PROPUESTA DE USO DEL LENGUAJE “ARCHIMATE®” PARA GENERACION DE ARQUITECTURAS NAFV4

EN EL MINISTERIO DE DEFENSA

1. Identificar y documentar la situacion actual

DOCUMENTACION DE REFERENCIA DE LA ARQUITECTURA ACTUAL |

[ Arquitectura

& & & L
Global CIST/TIC AR ITS-T 13D NAFv3 TOGAF 8.1.1 NATO SATCOM Ground Reference Architecture

SITUACION ACTUAL RESPECTO DE LA NATO ENTERPRISE ARCHITECTURE DIRECTIVE

Tipos/Dominios

Arquitectura
Tecnologica

Leyenda

Bien desarrollada

Desarrollada
calidad media

Poco desarrollada

Solo enunciada

No contemplada

Vistas Vistas Vistas

Vistas de Entidad de Datos Vista de Ingenieria del Software

Vistas de Informacién

Vista de logistica

Vista de interoperabilidad entre
aplicaciones

Vista de usabilidad

Vista de Reglas del Negocio Vista de Datos (I6gica) Vista de Distribucién de Sotfware

Vista de rendimiento

Vista de Ingenieria de Sistemas

Vista de Seguridad de la Organizacién

Vista de entorno en movilidad

Niveles
s ; f Calidad de las vistas respecto a
Arquitectura a nivel de capacidad « P
4 = los estandares de TOGAFvS.2.
SITUACION ACTUAL RESPECTO A TOGAFv9.2 |
Adquitectura de Negocio Arquitectura de Datos Arquitectura de Aplicaciones  Arquitectura tecnolégica
(y/o sistemas) Partes interesadas
Partes interesadas Partes interesadas Partes interesadas Comprador
Usuarios Operadores
. Administratores y disefadores de BBDD ini
Planeamiento ¥ Ingenieros de Sistemas y de Software Administradores
. . . . Gestores
Gestion del Negocio Ingenieros de sistemas

Vistas

Vista de Costes
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Arquitectura a Nivel de Capacidad de |a Infraestructura de Telecomunicaciones
Satélite Segemento Terreno (A ITS-T)

Arquitectura de Arguitectura de Datos Arguitectura de una
Negocio Aplicacién

Arquitecturas a nivel Empresarial

Arquitecturas a nivel de Proyecto

[Acordados en la reunidn de seguimiento del 18/11/21]
C1/C2/C3/C4/CT/Cr;

C1-51;

S1/83/54/58;

L1/12/12-13/ L3 /L6/L7 / Lr;

[Acordados en la reunion de seguimiento del 26/11/21]
P1/P2/P3/P4/P8/Pr

Fijoss A1/A2/A3/A4/AS/AB /AT [ AB/Ar

Figura 3-34 Vista Establecer la Vision de la arquitectura (elaboracion propia)
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PASO 4: EVALUAR LA DESCRIPCION DE LA ARQUITECTURA (Figura 3-35 dividida en varias
hojas)

EVALUAR LA DESCRIPCION/ES DE LA/S ARQUITECTURA/S VOLVER A PROCESOS DE ARQUITECTURA 8=
=

Evaluar la descripciéon/es Evaluacién de la
de las Arquitectura/s > descripcion de la
Arquitectura

Evaluacion de la Arquitectura |

El objetivo de esta etapa es evaluar y analizar la descripcion de la arguitectura para comprobar si es completas y correcta, e identificar las diferencias entre lo que es y
lo gue debe ser. Esto incluye las actividades siguientes

1. Comprobar la(s) descripcion(es) de |a arquitectura |

En esta actividad se evalua la descripcion de |a arguitectura:

1.1 Conrespecto a los criterios establecidos en la vision de |a arguitectura:
Realizar una arguitectura con Architecting Building Blocks reutiliables posibilitara un desarrollo mas agil en el futuro para la creacion o modificacion de arguitecturas.
Generar un nuevo documento en papel no reutilizable generara un cuello de botella a la hora de actualizar su contenido.
Es por ello que OTAN ha elegido utilizar ABBs reutiliazables en formato ArchiMate para diferentes proyectos entre los gue destaca las Redes de Mision Federadas
(FMN).

1.2 51 son adecuadas para abordar las preocupaciones de las partes interesadas:
Migrar una arquitectura a un formato reutilizable compatible con la metodologia y herramientas OTAN habilitara la generacion de ABBs compatibles y las lecciones
aprendidas que permitird conocer el estado del arte de manera actualizada para su aplicacidn en el Ministerio de Defensa.

2. Realizar un analisis de carencias |

En esta actividad, se analizan las descripciones de la arquitectura actual (base) y futura (objetivo) para identificar las deficiencias en todos los ambitos relevantes de la
arguitectura (negocio, informacion, aplicacian y tecnologia);

NEGOCIO:

- ARQUITECURA BASE:

En la arquitectura base se define a muy alto nivel, respecto de los servicios satélite, las "Misiones” (procesos de negocia), los Servicios gue realizan pero no los gue
demandan de los Componentes Satélite en diferentes contextos, los flujos de informacion entre los diferentes nodos operativos o quiénes son los actores principales
que ejercen los diferentes Roles Operativos.

Estas vistas forman parte de una Arquitectura a nivel Empresarial de Negocio y de diferentes Arguitecturas gue en OTAN son denominandas Mission Threads y que
describen la "linea de vida del proceso” desde que se inicia hasta que finaliza.

-ARQUITECTURA OBIJETIVO:

Al nivel gue esta descrito negocio en la linea base podrian considerarse meras defininciones y no elementos interconectados sobre los que definir un metamodelo que
complemente la futura Arguitectura en NAFv4.

INFORMACION:

-ARQUITECURA BASE: En la arquitectura base no se definen los Productos de Informacion y Datos que incian los Servicios Satélite, o su Gestion de manera detallada.
-ARQUITECTURA OBIETIVO: Se ha utilizado a alto nivel el contenido de la arquitectura base pero podria mejorarse la descripcidn y productos de informacion
necesarios para iniciar y finalizar las comunicaciones satélite.

APLICACIONES:
-ARQUITECTURA BASE: Mo se hace alusion en la arquitectura base de manera detallada
-ARQUITECTURA OBIETIVO: Se reutilizara lo existente, existiendo un &rea de mejora en este aspecto.

TECNOLOGIA:

-ARQUITECTURA BASE: Si existe a nivel detallado esquemas, funciones de los componentes, documentacion asociada (Systems Engineering View y HW View) y
calidad de los servicios de los enlaces ofrecidos (Quality of Service). No existe a nivel detallado la estimacion de costes

-ARQUITECTURA OBJETIVO: Se reutilizara lo existente pero con limitaciones. Muchos de los datos y figuras contenidos en la Arquitectura Base estan en formato
imagen, siendo su extraccion lenta y propensa a errores de manera manual. He aqui una de los motivos principales por los gue se deben de utilizar ABBs reutilizables
en un lenguaje abierto de Arguitectura Empresarial como es Archimate.
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3. Identificar los componentes de la hoja de ruta candidatos para superar o reducir las deficiencias en todos los &mbitos de la arquitectura |

Views Views Views Views

4. Resolver el impacto en otras arquitecturas

4.1 Dependencias con otras arquitecturas;

La presente arquitectura y el resto de arquitecturas del MDEF dependen del esfuerzo de realizar Architecture Building Blocks (ABBs) reutilizables. Al estar todas las Arquitecturas de
Defensa en formato documental no reutilizable facilmente se hace complicado obtener un producto definitivo por lo que la presente arguitectura y otras tendranb que evolucionar
de manera acorde al estado de madured digital del Ministerior de Defensa de acorde a las guias establecidas por OTAN.

4.2 Requisitos funcionales y no funcionales (por ejemplo, requisitos de interoperabilidad):

La futura arquitectura en NAFv4 sera interoperable con otras, pero no podran ser usadas sus caractersitcas de reutilizacion de componentes al no estar alin estandarizado el uso de
ABBs.
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5. Seleccionar una arquitectura preferida cuando se hayan descrito multiples alternativas de arquitectura;

»

|
+

Arquitectura a Nivel de Capacidad de la Infraestructura de Telecomunicaciones
Satélite Segemento Terreno (A ITS-T)

Tipos/Dominios

NATO Enterprise
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Arguitectura a nivel de capacidad

[ | 1 [ ]
asar
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]
|Users : : |
|

|
|
|
|
|
|
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6. Redactar un documento de definicién de la arquitectura y una especificacion de los requisitos de la arquitectura que resuma la arquitectura propuesta y los resultados de la evaluacion. \

La presente Arquitectura a nivel de Capacidad de la Infraestructura de Telecomunicaciones Via Satélite (AC ITS), segmento terreno, junto con las Arquitecturas CIS/TIC del
Ministerio de Defensa conforman un modelo de normalizacion y un instrumento de coherencia e integridad técnica en la aplicacion de la Politica CIS/TIC del Ministerio de
Defensa.

Este modelo se organiza en tres niveles de Arguitecturas CIS/TIC, donde se recogen los aspectos principales que se deben tratar en cada uno de ellos conforme al modelo de
vistas del NAF de la OTAN.

La evolucion del estandar TOGAF en el que se basa la normativa de referencia ha hecho que se amplie el alcance del desarrollo de arquitecturas dejando de ser propias de
medios CIS/TIC y ampliando su uso para la gestion de organizaciones y sus procesos principales de actividad (o también llamados de negocio).

De acuerdo a dicha evolucion el modelo de Arquitecturas CIS/TIC del Ministerio de Defensa, basado en el Marco de Arquitecturas (NAF) y las normas de Arquitectura Empresarial
de la OTAN, define tres tipos de Arquitecturas:

- a nivel Empresarial, (anteriormente conocida como Global)

- a nivel de Capacidad, (anteriormente conocida como Referencia) y

- a nivel de Proyecto (anteriormente conocida como Objetivo).

Tipos/Dominios

Arguitectura de Arquitectura de Datos Arguitectura de una Arquitectura
Negacio Aplicacién Tecnologica
Arguitecturas a nivel Empresarial <
I ‘ ‘ Niveles
Arguitectura a nivel de capacidad -«
Arquitecturas a nivel de Proyecto <

Las arquitecturas de cada nivel pueden cubrir los siguientes dominios o tipos:

- Arquitectura empresarial: describe |a estrategia, la gestion, organizacion y procesos clave de toda la Organizacion;

- Arquitectura de la informacion: describe la estructura légica de los activos de informacion y los recursos de gestidn de datos asociados junto con la informacion requerida de
apoyo a los procesos y decisiones clave de la Organizacion;

- Arquitectura de aplicacion: proporciona un modelo de aplicaciones a desplegar, la informacidn que propaorcionan, las interacciones entre los sistemas que albergan la
aplicacion y sus relaciones con los procesos centrales de la organizacion; y

- Arquitectura tecnolégica: describe el hardware, el software vy la red de la infraestructura necesaria para soportar el despliegue de las aplicaciones o sistemas.

Conforme a lo establecido en la normativa de Arquitectura Empresarial OTAN, las Arquitecturas a nivel de Capacidad, deben desarrollar las Capacidades CIS/TIC identificadas en
la AG CIS/TIC y ofrecer las guias y especificaciones para el desarrollo de Arguitecturas a nivel de proyecto o de apoyo a Arguitecturas a nivel Empresarial. Para ello, deben
identificar y describir los Servicios CIS/TIC necesarios para proporcionar dichas Capacidades CIS/TIC.

Para el desarrollo de esta Arguitectura, se emplearan diferentes modelos y estandares en funcion del proposito de la Arquitectura, del tipo de sistema y servicios previstos y del
ciclo de vida de los mismos.

Esta Arquitectura serd modelada con el lenguaje de modelado abierto e independiente de arquitectura empresarial ArchiMate®, desarrollado por The Open Group® para
permitir a los arquitectos empresariales describir, analizar y visualizar las relaciones entre los dominios de la arquitectura de forma inequivoca.

La especificacion ArchiMate®, aprobada por la versién 4 de NATO Architecture Framework de septiembre de 2020, ofrece un lenguaje comtin para describir la construccion y
operacion de procesos comerciales, estructuras organizacionales, flujos de informacion, sistemas de Tl e infraestructura técnica y fisica.

Esta especificacion se usa para la construccion de Architecture Building Blocks (ABBs) que permiten:
- Entregables de productos de arquitectura estandarizados.

- Reutilizacion y trazabilidad del contenido de |a arquitectura.

- Intercambio de informacion de manera aqil.

Figura 3-35 Vista evaluar la descripcion de la arquitectura (elaboracién propia)
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PASO 5: IDENTIFICAR SOLUCIONES Y OPORTUNIDADES (Figura 3-36 dividida en varias hojas)

IDENTIFICAR SOLUCIONES Y OPORTUNIDADES VOLVER A PROCESOS DE ARQUITECTURA ==

= Identificar las
Identificar soluciones y oportunidades === soluciones y

oportunidades

Identificar soluciones y oportunidades

El objetivo de esta etapa es el disefio de |a hoja de ruta para |a arquitectura.

Este proceso incluye las siguientes actividades de:

1 - Identificar las restricciones de implementacion.

2 - consolidar y reconciliar los requerimientos de creacion de la arguitectura con las restricciones de implementacion, incluyendo los requerimientos de
interoperabilidad.

3 - identificar las necesidades logicas (gap)

4 - identificar iniciativas candidatas de cambio para superar o reducir las deficiencias identificadas, e

5 - identificar y describir los estados de transicion necesarios (solo si es necesario en programas, proyectos o paguetes de trabajao individuales dependiendo del nivel
de la arquitectura a desarrollar, a nivel empresarial, de capacidad o de proyecto).

. Identificar |as restricciones de implementacion |

a - La Arquitectura de Referencia de la Infraestructura de Telecomunicaciones Satélite, segmento terreno, de la 13D en version NAFv3 del Ministerio de Defensa es
Difusién Limitada.

Sin embargo la Arguitectura analoga "NATO SATCOM Ground Reference Architecture”.

b - No se disponen de Architecture Building Blocks en formato reutilizable ARCHIMATE de ningtin tipo de Arguitectura del Ministerio de Defensa.

¢ - No se dispone de documentacidn en castellano de ayuda a |a elaboracion de Arquitecturas.

d - No se ha tenido acceso a una herramienta corporativa para la elaboracion de Arquitecturas.

e - No existe un repositorio comun de acceso a las Arquitecturas relacionadas con la presente Arguitectura.

f - La informacion a la que se ha tendio acceso ha sido a sido a un fichero MS Word en el que existian muchas imagenes con informacion que se ha tenido que extraer
de manera manual.

a - No existe un metadatado de las vistas de la Arguitectura NAFv3 original

2. Consolidar y reconciliar los requerimientos de creacion de |a arquitectura con las restricciones de implementacion

a - Se ha manejado la informacion a la que se ha tenido acceso en un ordenador coorporativo.

b - Se han reutilizado Architecture Building Blocks de la C3 Taxonomy y se han elaborado nuevos Architecture Building Blocks siguiendo la normativa de referencia
OTAN. S5in embargo, toda la creacion de ABBs excede el alcance de la elaboracion de esta Arquitectura por lo gue se han tomado licencias a la hora de de la creacion,
como no metadatar o utilizar imagenes de la Arguitectura original con informacidn de interés sin desglosar en el metamodelo.

¢ - Se ha utilizado documentacion OTAN relativa a la disciplina de Arguitectura Empresarial. Sin embargo al haber numerosa normativa OTAN, algunos de las guias no
estar desarrolladas completamente y carecer de guias de aplicacién en castellano no se ha podido validar toda la metodologfa aplicada.

d - Se ha utilizado la herramienta libre ARCHI en formato autoejecutable. Esta herramienta esta patrocinada en los foros OTAN como herramienta libre de iniciacion.
Dicha herramienta tiene limitaciones pero permite aplicar la filosofia y metodologia de creacion de arguitectura Empresarial.

e - Al no existir un repositorio de Architecture Building Blocks de la Arguitectura Global CIS/TIC y de la Arquitectura de Referencia de ITS-T a migrar se han reutilizado
parte de los ABBs de la C3 Taxonomy (Baseline Octubre 21). Es por ello que algunas de las descripciones que no existian en la AR ITS-T gue se consideraban de interés
pueden estar en inglés o traducidas.

Dichos ABBs disponen de metadatos del Esqguema OTAN debido a que el Esguema de Metadados del Ministerio de Defensa esta alin en proceso de implantacion.

f - Se ha reutilizado el maximo de informacion disponbible en formato editable (MS Word) al gue se ha tenido acceso. Las imagenes o tablas que disponian de
informacion de facil extraccion (no en formato imagen jpeg) han sido extraidas. La informacion de dificil extraccion ha sido presentada en formato imagen.

3 - Identificar las necesidades logicas (gap)

o=

Ver apartado Ar - Hoja de Ruta de la Arguitectura
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4 - |dentificar iniciativas candidatas de cambio para superar o reducir las deficiencias identificadas|

Metodologia: NATO Enterprise Architecture Directive '$ Metodoloagia: $
‘ (Architecture Activities) ‘ NATO ARCHITECTURE FRAMEWORK (NAF v4)
Document Version 2020.09

Metodologia: *
‘ ArchiMate® 3.1 Specification ‘

5- Identificar y describir los estados de transicion necesarios

Capa de Relaciones |/ « < / & 7~ .7 42 2 7 A /7 =
5 B 7
Capas de Apoyo P
Capa Estratégica @™ &£ =
Capa de Negocio/Operaciones |2 <@ @ © = @4 & D © 8 8 B &
Capa de ServiciosSW |§1 @ © A @ == D o B
CapadeServiciosHW 8 2 o ® © & & A = I D o Db
Capa Fisica |& [ &
Capa de Motivacion = & =2 @ 0 oo D O
CapadeProyectos oo o = =

Figura 3-36 Vista Identificar soluciones y oportunidades (elaboracion propia)
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PASO 6: PLANIFICAR LA MIGRACION (Figura 3-37)

‘ PLANIFICAR LA MIGRACION

)

Experto en la materia objeta =

(Subject Matter Expert)

@
Arquitecto empresarial

mrivmo1

mdepcib

ll

Planificar la migracién

I
‘ Arquitectura a nivel de capacidad

VOLVER A PROCESOS DE ARQUITECTURA B

COMPORTAMIENTO

TAXONOMIA ESTRUCTURA

s2
Estructura de los
Servicios

[ACITS-T]

[ACITS-T]

RELACIONES

PROCESOS

L4
Actividades
l6gicas

ESTADOS

SECUENCIAS

INFORMACION PREMISAS

HOJA DE RUTA

c8
Supuestos de
planificiacion

S5
Estado de los
Servicios

L5
Estados l6gicos

L4-P4
A3 A4
Correspond dolog
entre usada
arquitecturas

[ACITS-T] [AC ITS-T]

Sr
os del

Hoja de Ruta de
los Servicios

L8

Premisas logicas

P5

P6

Estado de los Secuencia de los P
Modelo de Datos
Recursos Recursos
A5 A6 A7 Ar
Estado de la Versionesdela  Conformidad de Estandares Hoja de Ruta de
qui qui la Arqui la Arquitectura
[AC ITS-T] [ACITS-T] [ACITS-T]

Figura 3-37 Vista Planificar la migracion (elaboracién propia)
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PASO 7: GOBERNAR LA IMPLEMENTACION (Figura 3-38)

GOBERNAR LA IMPLEMENTACION ) ‘ VOLVER A PROCESOS DE ARQUITECTURA o=

prederae provecto -
Sy o oy

mrivnol % Experto en la materia objeto
(Subject Matter Expert)
% o]
mdepcib Arquitecto empresarial Gobernar la implementacién

Figura 3-38 Vista Gobernar la implementacion (elaboracién propia)
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PASO 8: GESTIONAR LOS CAMBIOS DE LA ARQUITECTURA (Figura 3-39)

GESTIONAR LOS CAMBIOS DE LA ARQUITECTURA 'VOLVER A PROCESOS DE ARQUITECTURA &=
Gestionar los cambios en la Arquitectura =
EVOLUCION DEL MDEF RESPECTO A LA POLITICA Y DIRECTIVA C3 DE OTAN
/ \
| :
i i
! NATO C3 Enterprise Architecture & o
I Poli ALLIANCE C3 POLICY &
i s
i
TOGAF® Standard 92 4 1 1
————— o
5 _ i i
777777777777777777 S of NATO Enterprise Architecture  $8 | |
Directive f f
i i
i i
i i
.
f | Business architecture domain
= = Architectures at the NATO Enterprise Level | L
Business architecture - !
777777777777 S Previously known as f
S - > Overarching Architecture f
i
i
R > .
Data/information architecture domain
Data/information architecture Architectures at the Capability Level
[i======= = S 4 Previously known as
Reference Architecture.
S
Application (systems) architecture domain
Application (systems) architecture
Architectures at the Project Level
———————— >
Previously known as Target
,,,,,,,,,,,, - Architecture. T ~
Technology architecture domain
Technology architecture
R =
1
i
i
|
I
i
i
'
\
i
;
m H
ntacion a los servicios |
|
f a
| m |
{ Centralizacion !
i |
i i
i |
i ) ) . 0] !
o, i Seguridad en los sistemas y servicios !
i
Servicios e infraestructura il i
iy I
4 ’/’f,‘ Disponibilidad y supervivencia de |os sistemas y serviciusm B
o i ariticos 1
Seguridad y i |
v ity H
W\ :“." {| Eficiencia en la obtencién y empleo de los CIS/TIC a través &8 '
o ‘\‘ ! H"}‘ la reduccion de costes |
Normalizacion técnica i\ i !
A i :
i ‘-". ﬁ,"f ! Promacion y conservacion del conocimiento CIS/TIC en el !
A i ’.’ personal del Ministerio de Defensa H
Recursos de personal, de material y financieros ) A‘\ W’; i i
\ i
i/ o
\ ; = 5 - ac
o ‘f\ ;‘;',‘,' /| Interoperabilidad mediante la alineaciéon con j
\y T s P ¥
Gestién de la Informacion y del conocimiento |, |}y 4/ la Estrategia TIC de la AGE y con las politicas
\ il de las organizaciones internacionales
#o
Wi
T
i
v
&
p Politica CIS/TIC
i Avanzar hacia una Unica Infraestructura Integral de Informacion para Ia©
' Defensa (13D), gestionada par el Centro de Sistemas y Tecnologas de la
1 Informacion y las Comunicaciones (CESTIC).
i
i
|| CAMBIO DE NOMBRE PARA ACTUALIZARSE A LA ULTIMA NORMATIVA OTAN Dar prioridad a las actuaciones orientadas a satisfacer las necesidades d@'
! BASADA EN LA ULTIMA VERSION DEL ESTANDAR TOGAF V9.2 servicios CIS/TIC de las Fuerzas Armadas en la toma de decisiones y
l conduccién de operaciones
i
| Arquitectura Global CISATIC
| y N Potenciar la utilizacion de sistemas normalizados, homogéneos e
H Arquitectura a nivel -
> . interoperables
Empresarial
Arquitecturas de referencia ®
< . . Consolidar la Seguridad en los CIS/TIC
""" > Arquitectura a nivel de g o
Capacidad
®
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””””” -1 Arquitectura a nivel
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Figura 3-39 Vista Gestionar los cambios de la arquitectura (elaboracién propia)
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Por ultimo con la ayuda del experto en la materia, vista por vista'y con la informacion modelada en formato

reutilizable, se han modelado los puntos de vista de la arquitectura objeto de la migracion.

junto con informacién del nivel de detalle que se ha alcanzado usado tomando como referencia los puntos

clasificada. La Figura 3-40 y la Figura 3-42 muestra una vision general de los puntos de vista modelados
de vista TOGAF.

Se adjuntan algunos de ellos, previamente filtrados para no ensefiar aquellos que contienen informacion
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Figura 3-40 Nivel de detalle alcanzado en la migracién de la AC ITS-T 13D (elaboracién propia)
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Figura 3-41 Puntos de vista de la AC ITS-T 13D (elaboracién propia)
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Se significa de la figura anterior que OTAN no realiza la caracterizacion de los dominios de Negocio,
Datos, Aplicacion y Tecnologia, pero se ha considerado de interés por ser muy descriptiva la informacion
aportada (mostrando en verde los dominios que se han modelado).

La Figura 3-42 muestra la taxononomia de capacidades CIS/TIC del MDEF con un hipervinculo en los
Servicios de Telecomunicaciones que lleva a otra vista de la Arquitectura de Telecomunicaciones Satélite.
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Figura 3-42 Vista C1 AC ITS-T 13D (elaboracién propia)

La Figura 3-43 muestra la vista C2 de Vision del Ministerio de Defensa con su Politica de los medios
CIS/TIC.
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Figura 3-43 Vista C2 AC ITS-T 13D (elaboracién propia)
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La Figura 3-44 muestra la vista C3 — Dependencia entre capacidades de la 13D.

Volveral 5=
GRID
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Figura 3-44 Vista C3 AC ITS-T 13D (elaboracién propia)
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La Figura 3-45 muestra la vista S1 — Taxonomia de Servicios de la Infraestructura de Telecomunicaciones
Satélite, segmento Terreno.

Volver al 52
GRID

Servicios de Transmision

Figura 3-45 Vista S1 AC ITS-T 13D (elaboracion propia)

La Figura 3-46 muestra la vista S8 con las politicas y normas asociadas a los Servicios de
Telecomunicaciones descritos anteriormente (STANAGSs y normas de referencia satélite).
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Figura 3-46 Vista S8 AC ITS-T 13D (elaboracion propia)
218




ESTUDIO Y PROPUESTA DE USO DEL LENGUAJE “ARCHIMATE®” PARA GENERACION DE ARQUITECTURAS NAFV4

EN EL MINISTERIO DE DEFENSA

La Figura 3-47 muestra un indice de la estructuras de los recursos satelite. Los cuadros en azul son

navegables por cada uno de los componentes satélite.
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Figura 3-47 Extracto de Vista P2 AC ITS-T 13D
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La Figura 3-48 muestra la estructuras de componente satélite genérico. En la version web al hacer click
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Figura 3-48 Detalle de Vista P2 de Componente Satélite estandar

220



ESTUDIO Y PROPUESTA DE USO DEL LENGUAJE “ARCHIMATE®” PARA GENERACION DE ARQUITECTURAS NAFV4

EN EL MINISTERIO DE DEFENSA

3LN31¥S SINOIDVIINNWODITIL 3A VINLONYLSIVYANI W1 3 NOILSID 30 YINILSISENS

VIDHINT A NOIDVINIWIMY 30 YINILSISENS

h@ €2083331 u

o (Hi5)Pau/202|u3/0d1s)3 zepiaiy|

4HN aseg epueg ewalsisans

€
(@ 2909%-915

o Wd3 UoPENPoN

1-891-01S L-gg1-ls
@ W o -

(YWva)
@ Xzs-8Ad M zs-8Aa
LegLals
m -

+p3
[@ 9v95-DIS [@ 98v+-D1S

o Nd3 ON uoReInpow

M ) S

O~ SBUOIEINPOIA / BPUQ 3P BWLIOS :0IPaU [2 0S3IY

T 7

SOPIUAIUO) 2P 8207 JOPIAIRS AuauRdwo) 7

ﬁ e10pE[0AUO) oouqueiey;
s

a)uauodwod £ 0sa20y auauodwo)

£ reuosiag e epusisisy op sopius 0] 9p 05353y 9 3

uoPeB3IBY 3P YIIMS _

uppedyIse]) el 3p OUILIOQ (3P 05322y 3P SalUUdWOD _

E————— _

2UI1ES ZOA AUBUOCWO) _

uopEBaIBY 3P YIMS _

eiB1u014 BUBUOdWO) _

3HS a5eg epueg eWalsisans

3Sva VANV4E 3d YNILSISENS

m:.&czsmwm
© zet ap o3jes -oneds3 Us uoisiAI 1od a|dnIni 05392y 3P Sjusuodwo)

dDHT upPeZLIER|Og

79

dDHY ugIEZIIE|Og

4HN esed (YIAYQ) ePUBWaQ Ofeg 0530y 3P aluBUOdWOD 7

h_‘ 4HS Ua SOpIURIU0) 3p UoIsNyIQ e| eled sjuauodwod) 7

ﬁ_ﬁ 4HS eled (WAYQ) epUBWaQ ofeg 05322y 3P 2usuodWo) 7

odwai] |2 U3 oIS 10d 3dnin 0530y 3p 3luauodwoD

[ixi}
Wd3 WIQOW "212UaN3314 U3 o3jes 1od aidIiA 05320y 3p 2Iuauoduio) 7

YINVA VINGL TIATE Zep2iu|

YWYA YNQL X Zepaiu

WIAHA I Zepai]

VINHA X Zepaw)

dIS VINGSTTINT ) Zepiaru)

2ddSYINGS X Zepai]

O

WO W31 ‘M D "1 STTWIDHIWOD SYANYE

N3 SINOIDVIINNINOD 3A SIDV4YIINI

dIN3 U 3HN :2d DdDS-YINGS E:Soasou_

INd3 0u 4HS eJed DdDS-¥Na4 uaucdwod _

Wd3 ON W3QOW
W “(¥INQ4) BPUBNI24 Ua Ui dod AN 05820y 2P BluAUOAWD)

VIAIWH3INI ¥IDNIND3IHL 30 YIWILSISENS

(%]

VIWVA VWAL 4HN epueg Zepap|

o

DdDS WINGL 4HN epueg zepaiu|

4HN YONYE
N3 SINOIDVIINNINOD 3A SIDV4YIINI

o

VINHA TIW @ epueg zepaiu|

WINHA I B3 epueg Zepai|

log

WINHA TIIN B Bpueg Zepaiu|

TIN Y YONVE
N3 SINOIDVYIINNINOD 3A SIDOVHYIINI

VIAYA YNAS X epueg zepaiu|

VINYQ YINQL X epueg zepaiu|

VINHJ X BpUeg Zepaiu

dDS WING4 X epueg Zepaiu|

o

X VaNve
N3 SINOIDWIINNINOD 3A SIDVHYIINI

£t 41N epueq Ua |euas ap Upda22y 2p SIUBUOGWO) 7

3HS ePUEq U [eUBS 3P UORdaIRY S SAUUOGWO) 7

|eusS 3p UDi>Aa33Y 3p SaIaUOAWO)

% 4HN BPUEQ U? |2UBS 2P UISILISUEI] 3P SaIuUOdWO) 7

D@ JHS epUEq UB |eYaS 3P UgIsISUEI| 3P SajUAUCdWOD) 7

1eU3S 3p UDIsIWSEI] 3P S3UBLOAWOD

EIDUBNJBLOIPEY 3P EWRLSIANS

4HS EPUEq €] U2 BURIUY 3P BWIRASISANS 7

eUBIY 3p BWASISGNS

VIDNIN2IY0IavH A VNIINV 30 YINILSISENS

(S2) 3LMILVS IININOAINOD YVANYLSI OTON

on

de un CS ESTANDAR AC ITS-T 13D (elaboraci

7

1zacion

propia)

ejor visua

Figura 3-49 Vista P2 dividida param

221



MANUEL ANGEL DE PEDRO CIBANAL

La Figura 3-50 muestra un extracto de los metadatos que se han asignado a la arquiectura (Vista Al).
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La Figura 3-51 muestra los productos modelados de la Arquitectura de Infraestructura Satélite, segmento
terreno de la 13D navegables.

NAFv4

|A2— Productos de la Arquitectura

COMPORTAMIENTO
TAXONOMIA ESTRUCTURA RELACIONES PROCESOS ESTADOS SECUENCIAS INFORMACION PREMISAS HOJA DE RUTA

A3 A4 A5 A6 A7 Ar
Corresp i gl Estado de la i dela C i de Hoja de Ruta de
entre usada i qui la i la Arquitectura

arquitecturas

ARQUITECTURA

[0}
S & [ACITS-T]  |[aciTs-T] |[Acms-T]  ©|[ACITS-T] £ [ACITS-T]

Figura 3-51 Punto de vista A2 AC ITS-T 13D (elaboracién propia)

La Figura 3-52 muestra la vista A5- Estado de la Arquitectura junto con la normativa empleda.
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Volver al 5=
GRID

A5 - Estado de la Arquitectura [AC ITS-T]

NAFv4

Arquitectura a nivel de Capacidad de la Infraestructura de Telecomunicaiones Satélite, segmento terreno, (AC ITS-T) de la

13D

Estado de la Arguitectura:
BORRADOR

Metodologia: NATO Enterprise Architecture Directive '$

(Architecture Activities)

Nivel de Madurez:
MEDIO-ALTO

Metodologia: $

NATO ARCHITECTURE FRAMEWORK (NAF v4)
Document Version 2020.09

Primera Arguitectura a nivel de
Capacidad realizada con la metodologia

ArchiMate® 3.1 Specification

Metodologia: $‘

contenida en la "NATO Enterprise

Architecture Directive” con el lenguaje de
arquitectura empresarial ARCHIMATE
bajo el Marco de Arguitecturas OTAN

Version: 1.5

version 4 (NAFv4)

Figura 3-52 Punto de vista A5 AC ITS-T 13D (elaboracion propia)

La Figura 3-53 muestra y compara la actual version de la arquitectura en NAFv4 con la anterior version

en NAFv3 y la normativa empleada para su creacion.

Volver al 5=

GRID

A6- Versiones de la Arquitectura

NAFv4

Arquitectura de Referencia de Infraestructura de
Telecomunicaciones Satélite, segmento terreno, (AR ITS-T)

Arquitectura a nivel de Capacidad de la Infraestructura de
Telecomunicaiones Satélite, segmento terreno, (AC ITS-T) de la

delal3D 13D
Metodologia: *‘ Metodologia: NATO Enterprise Architecture Directive *
NATO C3 System Architecture Framework (NAF v3) ‘ ‘ (Architecture Activities) |
22 November 2007
Metodologia: $
NATO ARCHITECTURE FRAMEWORK (NAF v4)
Document Version 2020.09
Metodologra: *‘
‘ ArchiMate® 3.1 Specification |
‘ Version: 1.0 173’| ‘ Fecha: 2019 E" | Versién: 1.5 5'-7" | Fecha: 24.11.21 E|
‘ Redactado por: CESTIC/DISEVAR [.U| | Redactado por: mdepcib@ea.mde.es :.’U|

‘ Supervisado por: CESTIC/DISEVAR -55'| | Supervisado por: CESTIC/DISEVAR 55'|

Figura 3-53 Punto de vista A6 AC ITS-T 13D (elaboracién propia)
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La Figura 3-54 muestra la conformidad de la arquitectura respecto de diferente normativa y con el visto
bueno del experto en la materia satélite que ha apoyado en su elaboracion.

Volveral o=
GRID

A7- Conformidad de la Arquitectura [AC ITS-T] NAFv4

. Nato Architecture .
MNATO Enterprise Framework v4 (NAFv4) Arquitectura Global CIS/TIC

Architecture Policy del Minsiterio de Defensa

Arquitectura a nivel de
Capacidad de la
Infraestructurade L)) VENTE CONFORME | TOTALMENTE CONFORME  TOTALMENTE CONFORME
Telecomunicaciones Satélite,
Segmento Terreno, de la 13D
(ACITS-T I13D)

Figura 3-54 Punto de vista A7 AC ITS-T 13D (elaboracion propia)

La Figura 3-55 muestra los diferentes estandares que aplican a los Servicios de Telecomunicaciones de la
Arquitectura realizada. Aunque no es visible en este punto de vista los estandares estan asociados de
manera individual a cada Servicio que aplican.
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Volveral 5=
GRID

|AG CIS/TIC Gestion y el de CIS/TIC del Ministerio de Defensa |

Figura 3-55 Punto de vista A8 AC ITS-T 13D (elaboracién propia)
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La Figura 3-56 propone una hoja de ruta de la arquitectura modelada junto con las necesidades a cubrir
por no haber sido comtempladas en el alcance del modelado acordado con el experto en la materia del
CESTIC.

Volver al 5=
GRID

Ar- Hoja de Ruta de la Arquitectura NAFv4

Ar - Hoja de Ruta de la Arquitectura: Disciplina Arquitectura Empresarial y ABBs

Ar - Metadatado con el e-MMDEF

Generar un Arquitectura de Estandares reutilizables para las Vistas A8 de todas las Arquitecturas.

BZ Zdesign
Software AG
MEGA Intemational @
@?volution
LeanlX
BOC Group X
- QuaiWare @ Capsif
Panicv g g ¥

Orbus Software

Disponer de una herramienta de Arquitectura Empresarial:

- como fuente dnica de verdad,

- para repositorio de ABBs, °

- modelado de entidades, estrategias, objetivos metas, restricciones, capacidades, personas, actividadeas, aprocesos, @ alueBhe
cadenas de valor, polticas, metriocas, aplicaciomes, tecnologiam hajas de ruta, proyectos y programas,
- analisis de los activos de la organizacién,

- presentacion y comunicacion,

- que permita el uso de diferentes Frameworks,

- que permita la integracién de otros lenguajes y su representacion,

enwin by Quest

Enterprise Architecture Solutions
Beed6D L

UNICOM Systems

Mas informacién en https://www.gartner.com/doc/reprints?id=1-2801BLLX&ct=2111118&st=5b

Figura 3-56 Punto de vista Ar AC ITS-T 13D (elaboracion propia)

3.5 Metodologia para la creacion de una Arquitectura a nivel de Proyecto NAFv4

Como ya se dispone de una plantilla del grid NAFv4 (modelada gracias a la practica personal) se
representaran en ella puntos de vista de las partes interesadas agrupados por vistas.

Segun los filas de la tabla se recomienda comenzar de esta manera:

a) Conceptos (C):

Principalmente modelados con elementos de motivacion, hay que seguir los siguientes pasos:

1. Focalizarse en la vision de la arquitectura (C2) y en las restricciones/premisas (C8). La vista
C2 suele formarse con puntos de vista formados a partir de patrones de vista de estrategia y
motivacion (Punto 2.10.3 del trabajo)

2. Plasmar que capacidades (habilidades para conseguir un estado deseado a partir de unas
premisas dadas) que se quieren alcanzar en la arquitectura (C1). En caso de ser una arquitectura
tecnoldgica de defensa se debe de ubicar lo que queremos obtener de la Taxonomia de
Capacidades de la Arquitectura Global CSI/TIC. En caso de ser una arquitectura de una mision
se debe de ubicar lo que queremos conseguir sobre la Taxonomia de Capacidades Operativas
del Ministerio de Defensa de la Arquitectura Global CIS/TIC. En caso de ser un proyecto
tecnolégico (Servicio CIS/TIC) se debera de plasmar respecto a la clasificacion de los
Servicios CIS/TIC de la Arquitectura Global CIS/TIC. En otros tipos de proyectos no
relacionados con Defensa se debe de evaluar el uso de otro Marco de Arquitecturas mas
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b)

d)

genérico como por ejemplo TOGAF® 0 UAF®. No obstante también puede ser usado NAF con
otro tipo de Taxonomias de la materia Objeto.

Si se requiere uno varios Servicios CIS/TIC para alcanzar una Capacidad Operativa se debera
de identificar en la vista S1 a partir de la Taxonomia de Servicios de la Arquitectura Global
CSI/TIC.

En la vista C5 se plasmaran los beneficios de alcanzar la capacidad tecnoldgica, de completar
el proyecto o mision.

En la vista C4 se reflejaran los objetivos especificos de la arquitectura que permiten alcanzar
la capacidad, asi como los procesos a alto nivel para alcanzarlos pudiendo usar la taxonomia
de procesos C3 Taxonomy.

En la vista C7 se muestran los indicadores de rendimiento que se contemplen para evaluar la
evolucion de la arquitectura.

En la vista Cr se expondran hojas de ruta para alcanzar la capacidad o realizar el proyecto.
Puede usarse el patron de vista 2.10.8.1 Hoja de Ruta de este proyecto.

Especificacion de los recursos fisicos (P):

8.

9.

10.
11.

12.
13.

Siguiendo el marco de referencia del Sistema de Desarrollo Integrador de Capacidades
Conjuntas de la OTAN ( Joint Capabilities Integration Development System) en esta capa se
describiran cualquiera de los siguientes elementos: Doctrina, Organizacién, entrenamiento,
liderazgo y formacién (acrénimo de DOTMLPF- doctrine, organization, training, materiel,
leadership and education)

En P1y P2 se describiran todos los recursos disponibles y sus estructuras.

En P7 el modelo de documentos o de informacién que intercambian.

Si se conocen las funciones que realizan (ya sean personas, software, hardware o plataformas
tecnoldgicas) se plasmaran en P4.

En P3 se indicaran los interfaces de comunicacion que tienen.

En P8 si hay alguna limitacion en los recursos.

Especificacion del servicio (S):

14.

15.

16.

17.
18.

Para conseguir los beneficios de C5, hay que reflejar en S4 y S6 los Servicios que ofrecen los
recursos de P1 (ya sean software, tecnologia o personas) y las interacciones entre estos.

En S1 hay que plasmar los Servicios tecnoldgicos respecto de la Taxonomia C3 o de la
Arquitectura Global CIS/TIC, los Servicios de las personas respecto del catalogo de servicios
que ofrezcan, asi como cualquier otro tipo de servicio de los recursos descritos en (P).

Si dichos servicios tienen alguna norma de obligado cumplimiento se plasmaré en S8. Lo ideal
es que esta normas sean obtenidas de un repositorio de normas correctamente metadatadas.
Las caracteristicas del servicio en S7.

Los interfaces con los servicios en S3.

Especificacion logica (L)

19.
20.
21.

22.
23.
24,

Los nodos CIS, o roles se plasmaran en L1.

En L2 se reflejara que forma cada nodo.

L2-L.3 suele ser una representacion grafica que debe de representar a alto nivel el objetivo de
la arquitectura. Esta vista se dirige a personal no técnico por lo que tiene que ser rica en
gréaficos.

L3 contiene las interacciones entre los nodos (intercambio de informacion).

L7 contiene los modelos de informacion que se intercambian.

L8 indica las condiciones en las que pueden operar los nodos I6gicos (premisas).
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25. L9 marca el futuro si se cree que habré algin cambio en los recursos o en la manera de trabajar
26. L5 indica en que estados entre actividades L4 pueden estar los nodos hasta que se inician las
actividades de nuevo.

e) Aspectos administrativos de la arquitectura (A):

27. A2 contiene los puntos de vista que se hayan desarrollado para la arquitectura.

28. Al refleja los metadatos que tiene cada punto de vista, cada elemento y la arquitectura para su
descubrimiento.

29. A3 indica el contexto de la arquitectura entre otro tipo de arquitecturas

30. A4 refleja la metodologia usada siendo esta guia. Un ejemplo de A4 puede ser nombrar el
método ADM de TOGAF o el de NAF.

31. A5 indica el estado de la arquitectura. Borrador, vigente, derogada, etc.

32. A6 indica el historico de versiones de la arquitectura

33. A7 indica si cumple los estandares y los intereses de las partes interesadas

34. A8 indica que estandares se han seguido para la elaboracion de la arquitectura.

35. Arindica la hoja de ruta de posibles revisiones de la arquitectura

A partir de esta version inicial se recomienda trabajar con expertos en la materia objeto de la
arquitectura y las partes interesadas para ir refinando cada uno de los puntos de vista.

Un arquitecto debe de ser conocedor de diferentes tipos de vistas (negocio, datos, software,
tecnologia) para ayudar a plasmar al experto en la materia lo que quiere decir a traves de flujos de trabajo,
modelos motivacionales 0 modelos de informacion que se intercambian en diferentes actividades que
realizan personas/nodos que desempefian un rol.

El punto <<2.10 Analisis del lenguaje del modelado de Arquitecturas>> presenta diferentes patrones
de vista que pueden ser usados con este fin.

Una vez obtenida una primera version de la arquitectura objeto se recomienda seguir los procesos de
arquitectura OTAN (contenidos en el documento NATO Enterprise Architecture Directive). Estos
procesos se pueden seguir en el apartado 3.4 del presente documento (3.4 Migracion de una arquitectura
a nivel de Capacidad de NAFv3 a NAFv4).
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3.6 Ejemplo de Arquitectura a nivel de Programa NAFv4 del PATD2°P

A continuacién siguiendo la metodologia anterior se han creado varios puntos de vista del programa
“Plan de Accion del Ministerio de Defensa para la Transformacion Digital (PATD) segunda parte”
modelado con el lenguaje ArchiMate® sobre el Marco de Arquitecturas NAFv4. Al no existir ningn
elemento arquitectonico reutilizable se han tenido que modelar desde cero todos los elementos a excepcion
de las plantillas de las vistas que han sido reutilizadas del apartado anterior lo que ha ahorrado mucho
tiempo en el desarrollo de las figuras generadas. En la Figura 3-57 se pueden ver los productos de
arquitectura generados.

ARQUITECTURA A NIVEL DE PROGRAMA/PROYECTO DE LA
SEGUNDA PARTE DEL PLAN DE ACCION PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA

GRID NAFv4

Arquitectura a nivel de programa/proyecto
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Figura 3-57: Prototipo de Arquitectura a nivel de Programa/Proyecto del Plan de Accién para la Transformacion
Digital del Ministerio de Defensa segunda parte sobre NAFv4 (elaboracion propia)

230



ESTUDIO Y PROPUESTA DE USO DEL LENGUAJE “ARCHIMATE®” PARA GENERACION DE ARQUITECTURAS NAFV4
EN EL MINISTERIO DE DEFENSA

En la Figura 3-58 se pueden ver las diferentes dimensiones del Plan de Accion modeladas con elementos
de motivacion ArchiMate®en la vista C1 del grid NAFv4.

Oo—
Volver al o=
indice

C1 - DIMENSIONES DEL PATD 2°P (NAFv4)

I. Organizacion y Personas ]

Il. Procesos Funcionales y Operativos. cJ
lll. Datos, Informacion y Conocimiento. @‘
IV. Seguridad. @

V. Racionalizacion de los Sistemas. ¢

Figura 3-58 Punto de vista NAFv4 C1 de la Arquitectura a nivel de Programa/Proyecto del PATD2P (elaboraciéon
propia)

En la Figura 3-59 esta representada la Vision del PATD2°P, vista C2 del grid NAFv4.
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[
Volver al o=
indice

C2 - Vision del Plan (NAFv4)

Marco normativo y situacion actual

Ejecucién de las 47 actuaciones aprobadas (13 afectadas por las leyes 39/2015 y 40/2015) del Plan de Transformacién Digital primera parte. Todas estas £
actuaciones se estan llevando a cabo, donde el 50% tienen un progreso medio-alto y 5 de ellas han sido completadas.

Més de 600 sistemas de informacién, unos 300 de los cuales afectan a la defensa, consulta politica, situaciones de crisis y sequridad del Esta-do o que manejan ©
informacion clasificada de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién reguladora de los secretos oficiales y en los Acuerdos internacionales. Este ndmero de
sistemas es extraordinariamente alto.

| Gran parte de las necesidades del Departamento son satisfechas a tra-vés del desarrollo de nuevos sistemas ad-hoc, no transversales. 2 |

Existencia de diversas infraestructuras de red en virtud del nivel de clasificacion de la informacién manejada (SINCLAS, CLASIFICADO NACIONAL, £
‘ CLASIFICADO QTAN, CLASIFICADO UE). ‘

| Grado de madurez muy dispar respecto a la gestion de procesos y transformacion digital en los &mbitos. = |

Situacién deseada

Administracién Digital, basandose en la Politica CIS/TIC, la Arquitec-tura Global CIS/TIC y el Plan Estratégico, uno de £
‘ cuyos Planes de Accién es precisamente el PATD.

4
Estrategia de la #® 7
Informacién del MDEF ‘ ,’J Alinear e integrar los Servicios CIS/TIC con las Capacidades Operativas del MDEF.
# /
I I
| ’
| /
| e
| A
} S Alinear e integrar los Servicios CIS/TIC con las Capacidades Operativas del MDEF A
| v
} "‘:r"’//"
‘ 2
aog @ Supervisar que los requisitos de informacion del Departamento se satisfacen de forma segura, fiable y &gil en todo A
-—» . . -
momento y lugar, para asegurar la relevancia y calidad de aquélla
Zﬁ Garantizar la disponibilidad, capacidad, rendimiento, continuidad y sequridad de los Servicios CIS/TIC que se inte- [N
DICESTIC & 3 " ;
grarfan en las Capacidades Operativas del Departamento
8=
1. FINALIDAD
O
7 o—
2. AMBITO
4. GOBERNANZA DEL PATD 22 PARTE: SEGUIMIENTO, 5=

COORDINACION Y CONTROL.

12. RIESGOS IDENTIFICADOS PARA LA CONSECUCION DEL 0%
PATD 22 PARTE.

13. IMPLICACIONES SOBRE LA ORGANIZACION Y LAS o=
RELACIONES EN EL AMBITO CIS/TIC.

Figura 3-59 Punto de vista NAFv4 C2 de la Arquitectura a nivel de Programa/Proyecto del PATD2°P
(elaboracion propia)
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En la Figura 3-60 estan representadas la relaciones entre las lineas de accion y las dimensiones del
Plan de Accion, vista C3 sobre el grid NAFv4.

Volver al 5=
ce

‘CB - Dependencia entre dimensiones ‘ (NAFv4) ‘

LINEAS DE ACTUACION DE LA ESTRATEGICOS DE LA ESTRATEGIA TIC DE LA AGE

LA 1 - Transformar los procesos de gestién internos de las unidades administrativas en electronicos

%

_®

LA 2 - Desarrollar el puesto de Trabajo Digital

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ESTRATEGIA TIC DE LA AGE

%

LA 3 - Proveer servicios piblicos adaptados a las nuevas tecnologias ( OE | - Incremento de la productividad y eficacia en el funcionamiento interno de la ® ‘

Administracién

1/

‘ LA 4 - Mejorar la satisfaccién del usuario en el uso de los servicios pUblicos digitales OE Il - El canal digital ha de ser el medio preferido por ciudadanos y empresas para ® ‘

relaci se con la Admi ion
o
‘ LA 5 - Promover la innovacién en la prestacion de servicios | ( OE Il - Mayor eficiencia en la prestacién de los servicios TIC en el seno de la ® ‘
Administracion

|

LA & - Promover de manera compartida servicios comunes

¥

OE IV - Gestién corporativa inteligente del conocimiento, la informacién y los datos ‘

‘ LA 7 - Publicar la informacién disponible para ciudadanos y empresas y favorecer su reutilizacion | (

P o)
‘ LA 8 - Disponer de sistemas de analisis de datos para la toma de decisiones |

‘ LA 9 - Garantizar la seguridad de los sistemas de informacion de la AGE y sus organismos publicos

@
OE V - Estrategia corporativa de seguridad y usabilidad ‘
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Figura 3-60 Punto de vista NAFv4 C3 de la Arquitectura a nivel de Programa/Proyecto del PATD2°P
(elaboracion propia)
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En la Figura 3-61 (imagen en varias hojas) estan representadas las lineas de accion del Plan, vista

C4 sobre el grid NAFvA4.

PATD2P 3
GRID

C4 - Lineas de Accion

(NAFv4)

| 11. Crear la Oficina Central de Control de Procesos dentro de la estructura del CIO. ‘

1.2. Potenciar o en su caso crear las Oficinas de Control de Procesos en cada Ambito. ‘

| 1.3. Crear un Servicio de Atencién a Usuarios Unico para los medios CIS/TIC permanentes del MDEF. ‘

. @ I.4. Crear un Centro de Innovacion para promover el uso de nuevas metodologfas y tecnologfas en e|'®
I. Organizacion y Personas -
ambito CIS/TIC.
! : ' I -8
I.5. Designar una Autoridad Coordinadora de los Datos por familia funcional.
1.6. Establecer Planes de Comunicacion sobre la Transformacion Digital del MDEF.
. o FIC
1.7. Establecer Planes de Formacion para la Transformacion Digital del MDEF.

| 11.1. Definir una Metodologia para la identificacion, modelado, mejora y optimizacion de los procesos. ‘
| 112. Crear una Plataforma para el Catalogo Unico de Procesos que sirva de repositorio tnico en el MDEF ‘
11.3. Crear una Plataforma para la Gestion de Procesos que permita el modelado y creacién de 2

aplicaciones.
11.4. Crear una Plataforma para la Robotizacién Automéatica de Procesos (RPA) que pueda automa‘tiza’l@

tareas manuales repetitivas.
) -2
IL.5. Crear la Jerarquia de Procesos Global del MDEF.
_ Pl
IL6. Crear un Mapa de Procesos para cada Ambito.

( Il. Procesos Funcionales y Operativos. ' AD
11.7. Identificar los Procesos segun las areas definidas en la Jerarguia de Procesos Global. ‘

11.8. Modelar los Procesos identificados, atendiendo a la prioridad.

11.9. Alinear los roles y responsabilidades de los procesos funcionales y operativos del MDEF con Iaf'@
Relacion de Puestos de Trabajo (RPT).

11.10. Identificar tareas manuales repetitivas de los procesos priorizados susceptibles de ser -2
automatizadas median

11.11. Crear Servicios de Usuario CIS/TIC a partir de los procesos identificados (aplicaciones basadas e‘l'@
procesos), atendiendo a la prioridad.

11.12. Crear Servicios CIS/TIC para las tareas manuales repetitivas de los procesos priorizados mediante‘@
plataforma de RPA e integrarlos en las aplicaciones basadas en procesos.
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lll. Datos, Informacién y Conocimiento.

[ lILA. Datos

@

lILB. Informacién

/
]

@

lIL.C. Conocimiento

@
)

[ IV. Seguridad.

[ V. Racionalizacién de los Sistemas.

11.1. Crear una Plataforma para la Gestién y el Gobierna de los Datos Maestros del MDEF. p@‘

1.2, Identificar los Datos Maestros del MDEF y crear un Catdlogo de Datos Maestros. p@‘
111.3. Desarrollar e implantar la Politica de Gestion de Documentos Electronicos (PGDE). p@‘
1ll4. Implantar el Archivo Electrénico Unico del MDEF. p@‘

1I1.5. Crear un Repositorio de Normativa y Convenios. p@‘

1IL6. Crear una Plataforma para el Catélogo Unico de Plantillas de Productos de Informacion que -2
sirva de repositorio Unico en el MDEF.

111.7. Identificar los Productos de Informacion de cada uno de los procesos priorizados p@‘

11.8. Modelar las Plantillas de Productos de Informacion identificados, atendiendo a la prioridad p@‘

111.10. Crear el Modelo Semantico Digital del MDEF. p@‘

111.11. Crear una Plataforma de Analisis Masivo de Datos e Informacién para analizar y explotar la o)
informacién de manera mas eficaz.

car los indicadores necesarios para |la toma de decisiones p@‘

11113, Crear Servicios CIS/TIC (cuadros de mando, informes, alertas, etc.) con los indicadores .-@
identificados para |la toma de decisiones

11l.14. Crear el Cuadro de Mando para el Seguimiento del PATD parte 2 p@‘

111.15. Establecer un Espacio Web de Colaboracion del MDEF. p@‘

IV.1. Elaborar un Plan de Analisis de Riesgos de continuidad digital del MDEF.

§

IV.2. Desarrollar un Servicio de Portafirmas Electronico Corporativo e integrarlo con la Plataforma d!@
Identidad Digital (PKIDEF, PSSDEF).

IV.3. Dotar de Medios de Autenticacion y Firma Electrénica para el personal del MDEF. ‘

IV.4. Monitorizar la disponibilidad y calidad de los nuevos servicios.

V.1. Crear un Catalogo de Servicios CIS/TIC, que sirva de repositorio tnico en el MDEF.

V.2. Implementar y normalizar el Puesto de Trabajo Digital.

V.3. Integrar los Servicios CIS/TIC del MDEF en el Puesto de Trabajo Digital.

V4. Analizar las duplicidades del Catalogo de Servicios CIS/TIC y eliminarlas.

V.5. Racionalizar los sistemas legados o heredados con funcionalidades similares a las nuevas FC)
aplicaciones basadas en procesos en el MDEF.

Figura 3-61 Punto de vista NAFv4 C4 de la Arquitectura a nivel de Proyecto del PATD (elaboracién propia)
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En la Figura 3-62 estan representados los Objetivos Estratégicos del Plan, vista C5 sobre el grid
NAFv4,

Defiva
|
I
Pertenecen
Objetivos Estratégicos (OE)del PECIS
| i
|
Pertenacen | [ QE 3.1. Continuar el desarrollo del Proceso de Transformacion Digital del MDEF, en el marco de la AGE @] :
| I
| I
| I
| i
L o |

la Transformacion Digital (2® parte)”

|
:
|
| { Linea de Accion 3.1.B. del PECIS: "Elaborar y ejecutar el Plan de Accidn del Ministerio de Defensa para a@}
|
|
|
|
|

:_Objetivos Estratégicos (OE) del PATD 2°Pdel MDEF |
o !

|
|
Pertenecen———————— OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ESTRATEGIATICDELAAGE b .

®
[ OE | - Incremento de la productividad y eficacia en el funcionamiento interno de la Administracion

QOE Il - El canal digital ha de ser el medio preferido por ciudadanos y empresas para relacionarse con la Administracion

@

OE Il - Mayor eficiencia en |a prestacion de los servicios TIC en el seno de |la Administracion

@

QE IV - Gestion corporativa inteligente del conocimiento, la informacion y los datos

AR AR A T
@

®
QE V - Estrategia corporativa de seguridad y usabilidad

Figura 3-62 Punto de vista NAFv4 C5 de la Arquitectura a nivel de Proyecto del PATD (elaboracién propia)
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En la Figura 3-63 estdn representados los campos descriptivos o KPIs de cada una de las
actuaciones, vista C7 sobre el grid NAFv4,

D_
Volver al o=

indice
C7 - CAMPOS DESCRIPTIVOS (NAFv4)
i
1. Nombre Actuacion ‘
7
2. Descripcion y los fines que se persiguen ‘
3. Indicadores de Rendimiento, que muestran cémo se progresa y cuantifican el grado de &/ ‘
cumplimiento de la accion

4. Grupo al que pertenece segun las categorias del PATD-1 &
| Planeamiento/Programacion &7 | Servicios AGE 47|
| Infraestructuras = Servicios MDEF L7
7
5. Tipologia
7
6. Medidas de la Estrategia de la Informacion del MDEF a las que contribuye
7
7. Medidas de la Estrategia TIC AGE a las que contribuye
7
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=
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=

12. Recursos Necesarios

Figura 3-63 Punto de vista NAFv4 C7 de la Arquitectura a nivel de Proyecto del PATD (elaboracién propia)
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En la Figura 3-64 estan representadas las referencias normativas del Plan, vista A8 sobre el grid
NAFv4,

Volver al o=

indice
‘AB - Referencias (NAFv4) ‘
REF1 - Ley 16/1985, 25 junio, de Patrimonio Historico Espaiol. |
‘REFZ - Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas. $|
- i o &
REF3 - Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico |

REF4 - Real Decreto 3/2010, de 8 de enero, por el que se regula el Esquema Nacional de Seguridad en el ambito de la $|
Administracién Electronica.

REF5 - Real Decreto 4/2010, de 8 de enero, por el que se regula el Esquema Nacional de Interoperabilidad en el &mbito de la $|
Administracién Electronica.

REF6 - Real Decreto 806/2014, de 19 de septiembre, sobre organizacién e instrumentos operativos de las tecnologias de la $|
informacién y las comunicaciones en la Administracion General del Estado y sus Organismos Publicos.

REF7 - Real Decreto 1399/2018, de 23 de noviembre, por el que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de $|
Defensa.

‘REFB - Estrategia TIC de la Administracion General del Estado (AGE) para el periodo 2015-2020, aprobada en Consejo de Ministr&|
del 2 de octubre de 2015.

REF9 - Orden Ministerial 76/2006, de 19 de mayo, por |la que se aprueba la Politica de Seguridad de la Informacién del Ministeri$|
de Defensa.

REF10 - Orden DEF/2071/2015, de 5 de octubre, por la que se regula la Comision Ministerial de Administracion Digital del $|
Ministerio de Defensa.

*l

‘REFH - Orden Ministerial 60/2015, de 3 de diciembre, por la que se regula el Proceso de Planeamiento de la Defensa.

REF12 - Orden DEF/2633/2015, de 3 de diciembre, por la que se establece la Politica de los Sistemas y Tecnologias de la $|
Informacién y las Comunicaciones del Ministerio de Defensa.

‘REF13 - Orden Ministerial 5/2017, de 9 de febrero, por la que se aprueba la Politica de Gestion de Documentos Electrénicos del $|
Ministerio de Defensa.

REF14 - Orden DEF/1196/2017, de 27 de noviembre, por la que se establece la Estrategia de la Informacion del Ministerio de $|
Defensa.

REF15 - Instruccion 58/2016, de 28 de octubre, del Secretario de Estado de Defensa, por la que se aprueba la Arquitectura Glob$|
de Sistemas y Tecnologias de Informacién y Comunicaciones del Ministerio de Defensa

REF16 - Instruccién 25/2018, de 25 de abril, del Secretario de Estado de Defensa, por la que se aprueba el Plan de Accién del $|
Ministerio de Defensa para la Transformacién Digital (PATD parte1).

REF17 - Instruccién 33/2018, de & de junio, del Secretario de Estado de Defensa, por la que se aprueba el Plan Estratégico de Io$|
Sistemas y Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones del Ministerio de Defensa.

REF18 - Instruccién 37/2019, de 9 de julio, del Secretario de Estado de Defensa, para la coordinacién de la gestion de la $|
Informacién y del Conocimiento en el Ministerio de Defensa.

‘REF]B - Resolucion de 19 de febrero de 2013, de la Secretaria de Estado de Administraciones Publicas, por la que se aprueba la $|
Norma Técnica de Interoperabilidad de Reutilizacion de recursos de la informacion.

REF20 - Resolucion 420/17058/2018, de 7 de noviembre, de la Secretaria General Técnica, por la que se da publicidad al Esquem@|
de Metadatos para la Gestion del Documento Electrénico en el &mbito del Ministerio de Defensa.

REF21 - Resolucién 300/05090/18 del SEDEF, de 24 de noviembre de 2017, por la que se aprueba el Plan de Actuacion para la $|
SEGINFO

¥

‘REFZZ - Directiva 02/19 del Jefe de Estado Mayor de la Defensa para el Sistema de Mando y Control Nacional (SC2N).

APENDICE II. DEFINICIONES.

APENDICE Ill. ACRONIMOS.

Figura 3-64 Punto de vista NAFv4 A8 de la Arquitectura a nivel de Proyecto del PATD (elaboracién propia)
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3.6.1 Actuaciones del PATD 2°P modeladas con ArchiMate®

La propuesta de uso del lenguaje ArchiMate® proporciona ademas una herramienta que permite crear
arquitecturas de proyectos de las diferentes actuaciones o incluso prototipos de cada uno de ellos. Se
incide por ello en que no debe de pensarse que su uso es puramente documental.

Se da la circunstancia de que el propio PATD expone claramente que debe estar alineado con el desarrollo
de la Politica de los Sistemas y Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones del Ministerio
apoyandose en la Arquitectura Global CIS/TIC (AG CIS/TIC).

Como ya hemos visto la AG CIS/TIC se basa en la normativa OTAN de Arquitectura Empresarial por
lo que dicho plan puede verse acelerado con la adopcion de esta disciplina de una manera préactica usando
ArchiMate®.

A continuacion se exponen algunas de las actuaciones de dicho Plan usando el lenguaje ArchiMate®.

3.6.1.1 Planes de Comunicacion sobre la Transformacién Digital del MDEF

La actuacion 1.6 del PATD2° P habla de establecer Planes de Comunicacion sobre la Transformacion
Digital. La herramienta Archi® permite diferentes opciones de exportacion que se pueden aprovechar para
generar:

- Webs navegables sin conocimientos de programacion web (HTML) con hipervinculos
automaticos en todos los artefactos que permiten navegar y comunicar la informacion de interés
de cada elemento. La Figura 3-65 muestra una captura de la web generada.

[ [ TAXONOMiIA DEL MDEF x |+ — I
< C (@ Archivo | Ci/Users/mdepcib/Downloads/borrar2/index.html?view=id-0c43b3c0e52749fda3d 1abd2c6389425 6 = 2
TAXONOMIA DEL MDEF

Model Tree Q Taxonomia de las FAS del MDEF v0.5 (No Viewpoint) @ - @

TAXONOMIA DEL MDEF
P Model Content
¥ Views CONTEXTO OPERATIVO

¥ ARQUITECTURAS DEL T~
MINISTERIO DE DEFENSA
P ARQUITECTURAANIVEL DE Politicas y Normas.
CAPACIDAD DE LAITS-T I3D
» ARQUITECTURAA NIVEL e -
EMPRESARIAL DE LOS MEDIOS e ;
CIS/TIC DEL MDEF [AE CIS/TIC
MDEF] Defender el Territorio & WM Vigilar Espacios Maritimos e ‘ Vigilar y Controlar el Espacio Aéreo de @

¥ ARQUITECTURAANIVEL = = -
WAmu:um.n ‘ , Apoyar en Proteccién de ‘ || abd\

Defender el Territorio Nacional (Goal) @
Misiones en el Exterior

T X Camisridad da la -

% reopaE- r'-"i Par de de Paz @ Evacuar Fuerzas ©
Documentation Properties Intereses Nacionales st Aisladas
Participar en de ® ® ®
H itar Evacuar Personal Imponer
Engloba las tareas para ejercer la defensa
militar del territorio nacional y aquellos
espacios de interés, incluido el ciberespacio Capacidades Operativas
de interés militar, frente a una agresion Jerarquia de Capacidades
exterior. La actuacion de la FC se enmarca
tanto en el ambito de la defensa colectiva en Procesos Funcionales y Operativos |
el seno de las Organizaciones |
3 |
Internacionales de Seguridad y Defensa Roles us Capacidades de Capacidades de
B i metim

Figura 3-65 Web navegable que puede usarse como medio para el Plan de Comunicacion

Arquitecturas navegables en formato NAFv4 que a la vez que didacticas facilitan la lectura y
comprension de los diferentes puntos de vista. La Figura 3-66 muestra la web navegable de la
Arquitectura a nivel de Capacidad de la Infraestructura Satélite, segmento terreno sobre NAFv4 .
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ARQUITECTURA A NIVEL DE CAPACIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUNICACIONES SATELITE, SEGMENTO TERRENO, DE LA 13D

NAFv4
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1
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e
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! I HW
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1 | |
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alos estandares de Vista de Seguridad de la Organizacion
i Vista de Calidad del Servicio }
Vista de entorno en movilidad

(ACITS T~ [ACITS-T]

56

los Servicios

Interacciones con Pardmetros del

57

Servicio

| | % &
[ACITS-T] ~ ACITS-T] “ | ACITS-T] ~ IACITS-T] L4

Figura 3-66 Web navegable de la Arquitectura a nivel de Capacidad de la ITS-T de la 13D (elaboracion propia)

Presentaciones MS PowerPoint, Hojas de texto MS Word e imagenes en formato jpeg.
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3.6.1.2 Jerarquia de Procesos Global del MDEF

La Actuacidn I1.5 consiste en crear la Jerarquia de Procesos Global y Unica para todo el Departamento, a
partir de las Capacidades Operativas que debe desarrollar el MDEF utilizando como base la AG CIS/TIC,
y que se irdn detallando en diferentes niveles para dar cabida, con el mayor grado de especificidad posible,
a los procesos transversales de aplicacién para todo el Departamento.

Ademas, esta jerarquia debe servir de referencia para la elaboracion de los Mapas de Procesos de cada
Ambito, por la que se pueda navegar de forma interactiva, desde las areas superiores hasta el proceso de
méaxima granularidad de los distintos ambitos.

Adicionalmente, dicha jerarquia permitira la elaboracion de una vista global (Mapa de Procesos Global
del MDEF) de los procesos de todo el Departamento.

La bUsqueda y navegacion interactiva a través de la vista de mapa se garantizara por el indice y
clasificacion del Catalogo Unico de Procesos del MDEF.

Como apoyo a esta Actuacion se puede utilizar una herramienta de Arquitectura Empresarial al igual que
ha hecho la organizacion OTAN en su C3 Taxonomy Baseline.

Se adjunta las siguientes capturas navegables en desarrolladas en el lenguaje ArchiMate® y generadas con
el programa ARCHI que pueden servir como repositorio central de procesos (Figura 3-67 y Figura 3-68).
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|
- L

AIRE
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emoms
|
|
L L
[Procesosdela AGE T ]
L o :
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Figura 3-67 Propuesta de Vista de los Procesos funcionales y Operativos del MDEF (elaboracion propia)
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O—
o=

Procesos
Funcionale

Figura 3-68 Propuesta de Vista de la Jerarquia de Procesos Global del MDEF, por desarrollar en el Departamento
(elaboracidn propia)
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La Figura 3-69 muestra la navegacion a través de la Jerarquia de Procesos Global de la C3 Taxonomy

obtenida del fichero XML del repositorio de arquitecturas OTAN.
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Figura 3-69 Procesos C3 de la OTAN

243



MANUEL ANGEL DE PEDRO CIBANAL
El programa Archi® también permite exportar a una web navegable la misma informacion. Se puede ver

en las siguientes capturas (Figura 3-70 y Figura 3-71).
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Figura 3-70 Procesos C3 de la OTAN navegables via web
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Figura 3-71 Procesos C3 de la OTAN navegables via web
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3.6.1.3 Mapa de Procesos para cada Ambito

La Accion de 11.6. del PATD2P consiste en crear un Mapa de Procesos para cada Ambito, que sera
una vista de los procesos sobre la Jerarquia de Procesos Global. Esta vista permitira visualizar los procesos
atendiendo a la mision y vision especifica del Ambito.

De manera anéloga al punto anterior el leguaje ArchiMate® permite realizar una vista de los procesos
de cada &mbito.

Se adjunta en la Figura 3-72 un punto de vista del primer nivel del Mapa de Procesos del Ejército del
Aire.

‘ Volver a Procesos Funcionales y Operativos o=

OFICIALEN EL EJERCITO DEL AIRE

I

[Mapa de Procesos del Ejército del Are }

[ DTRECTIVA 8/21 IMPLANTACION DE UN MODELO DE GESTIONBASADO EN PROCESOSt de lebjejo de 2021USO

Figura 3-72 Mapa de Procesos del Ejército del Aire (elaboracion propia)

3.6.1.4 Modelar los Procesos

Los procesos identificados en la Actuacion “IL.7. Identificar los Procesos segun las areas definidas en la
Jerarquia de Procesos Global” seran modelados, segin la prioridad establecida, por las Oficinas de
Procesos de cada Ambito.

Dicho modelado incluira, entre otros elementos:

* Secuencia de actividades que se realizan en el proceso.

» Matriz RACI de roles y responsabilidades implicados.

* Entradas, Salidas y Productos de Informacion generados en cada una de las actividades del proceso.

* Indicadores de rendimiento (KPI) para medir y evaluar la productividad del proceso.
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De manera analoga al punto anterior el leguaje ArchiMate® permite apoyar a la realizacion de esta
actuacion.

Se adjunta en la Figura 3-73 una vista de los roles y las responsabilidad RACI que intervienen en el
Proceso de aprobacion de CTL Vista NAFv3 “NOV-6¢ Approve CTL” de la Arquitectura OTAN “JISR
Reference Mission Thread”.

O
b N?“"%‘ s Theatre Collection Manager (D METOC ) Collection Management (CM) CD JCMB Attendee
Ve op LA [ye] (subordinate)
CTL
Invite =
I E— attendees to
JCME
Initiate JCMB = Provide update>»
Ll on JI5R assets
Provide 24-72 = J
hrweather
forecast
Provide weather = Review CTLD-1 =»
impact a ment on - outcome
collection
Provide update/ =
ammendments to current -t
CTL (review sync matrix

for the day)
Provide update / =» Review draft =
ammendments to CTLD+1

CTLD+1
Provide update / > Review draft => Review draft —=»
ammendments to Ll CTLD+2 S E—— CTLD+3
CTLD+2
Provide final decision = Raise compenent/ o>
on CTLD+1 <+ Collective

Management lssues

}

Distribute the approved =»
CTL D+1 and draft CTL
D+2 and draft CTL D+3

|

MNOV-6c Develop Collection EE
Exploitation Plan and Issue
Task Order

Figura 3-73 Modelado de un proceso con responsabilidades de los Roles en un Hilo de Misién

Se adjunta en la Figura 3-74 un punto de vista de los campos que componen un Producto de
informacion JISR obtenido de la vista “NOV-7 JISR Information Products” de la Arquitectura OTAN
“JISR Reference Mission Thread” a modo de ejemplo de las posibilidades de modelado.
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Organisation

ORBAT ® Organsiational Unit ISR System ISR Asset Status JISR Asset
Description

T

—

IRM & CM System
Description

Exploitation System

— Description

AJP-2.7 - CHAPTER 1 OVERVIEW Sensor System
— Description
DOP-MAJIIC2-026 - Chapter 3: MAJIIC 2 e
ORGANIZATION \ Eceten

IRM and CM

Intelligence * Prioritized and named * Specific intelligence * Essential elements of
Collection Plan (ICP) priority intelligence requirements (SIR) information (EEI)
requiremnents (PIR)

ISR request (ISRR]) JISR Result
Information Collection ® Collection
Requirements (IR) requirernent (CR}. requirements list
/H | (CR1)
Emerging R Request for Collection task list
Information (RFI) e °F ('g%_]“ S| JISR task
DOP-MAJIC2-026 - Chapter 4: IRM 8 CM Collection and
Exploitation Plan
(CXPY
AlntP-14 EDA - Chapter 1: JISR A)P-2.7 - CHAPTER 1 OVERVIEW

Owerview

Figura 3-74 Modelado de producto de informacion JISR

3.6.1.5 Alinear los roles y responsabilidades de los procesos funcionales y operativos
del MDEF con la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT)

La Accidn 11.9 expone que en el modelado de cada proceso. En los casos que sea posible, estos roles
identificados deben ser asociados a los Puestos de Trabajo que tengan esa responsabilidad. Estos Puestos
de Trabajo estan relacionados a personas concretas a través del Directorio Corporativo. Con esta actuacion
se tiene una asociacion entre los procesos y actividades con los Puestos de Trabajo y no con personas,
permitiendo que en el cambio de reasignacion de un Puesto de Trabajo a una persona diferente, los
procesos en los que participe dicha persona se le asignen automaticamente, facilitando de esta manera la
actualizacion de las personas que trabajan en los procesos (actores del proceso).

En la Figura 3-75 se ha identificado un rol, que es encargado de un proceso y que se apoya ademas
en un Servicio CIS/TIC para la realizacion de su funcion.
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3.6.1.6 Crear una Plataforma para la Gestién y el Gobierno de los Datos Maestros del
MDEF

Se creard una plataforma (centralizada o distribuida) basada en herramientas que permitan el gobierno
y la gestion de los datos maestros y su contexto (metadatos, trazabilidad, semantica, etc.), garantizando
su ciclo de vida, autenticidad y calidad, y siguiendo con las directrices de la normativa de GIC en el
MDEF. De esta forma, se dispondra de un Gnico punto de referencia que albergara todos los datos maestros
(“Onica fuente de verdad”) que seran publicados a través de servicios SOA, para que puedan ser
consumidos por las aplicaciones basadas en procesos y Servicios CIS/TIC que los necesiten. Esta
plataforma contendré el Catalogo de Datos Maestros del MDEF.

Se considera que una herramienta de Arquitectura Empresarial puede ser usada como plataforma para
la Gestién y el Gobierno de Datos Maestros del MDEF, de hecho OTAN la considera como su “fuente
unica de verdad”.

3.6.1.7 Crear un Repositorio de Normativay Convenios.

La Actuacion 111.5 del PATD2P estd destinada a dotar de una plataforma que permita el
almacenamiento y la consulta de la normativa tanto propia del MDEF, de la AGE y de Organismos
Internacionales, y de los convenios suscritos por organismos del MDEF reduciendo la duplicidad de
documentos y permitiendo la busqueda y etiquetado segun el esquema de Metadatos del MDEF.

Si bien el programa ARCHI y el lenguaje Archimate no estan destinados a la creacion de repositorios
se posible su creacion afiadiendo etiquetas de direcciones url dénde se encuentra alojado el recurso o en
las propiedades de este.

Las busquedas pueden ser guiadas o aplicando filtros en la ventana web que dispone de su propio
motor de busqueda SQL. Es decir, la herramienta puede ser usada como un directorio web para normativa
y convenios. La Figura 3-76 muestra las trablas existentes y el resultado de una bdsqueda SQL cuya
respuesta son los documentos ‘Drivers’ junto con su url de descarga (de esta manera se puede crear un
indice de un repositorio de normativa y convenios).

SHOW TABLES

SELECT * FROM Elements WHERE type = 'Driver' AND documentation LIKE 'S$http%'
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3.6.1.8 Crear el Modelo Semantico Digital del MDEF.

La Actuacion 111.10 del PAT2°P esta destinada a dotar de un modelo semantico (representado mediante
un grafo de conocimiento) de los distintos dominios de interés del MDEF.

Esta accion se desarrolla en el ambito de la Interoperabilidad Semantica y debe apoyarse en los datos
maestros. Dicho modelo semantico estara basado en las diecisiete areas funcionales, para que, a traves de
las tecnologias de la web semantica o de los datos enlazados (Linked Data), se permita almacenar datos y
recursos de informacion heterogéneos con su estructura y contexto, de tal manera que permita capacitar a
las maquinas para interpretar, aprender y razonar automaticamente explotando sus datos e interrelaciones
e inferir nuevo conocimiento.

En la Figura 3-77 se muestra un prototipo de vista de la informacion corporativa de la Estrategia de la
Informacion del MDEF [43].

252



ESTUDIO Y PROPUESTA DE USO DEL LENGUAIJE “ARCHIMATE®” PARA GENERACION DE ARQUITECTURAS NAFV4
EN EL MINISTERIO DE DEFENSA

253



MANUEL ANGEL DE PEDRO CIBANAL

Figura 3-77 Vista de la Informacion corporativa de la Estrategia de la Informacién del MDEF (elaboracidn
propia)

Con la Arquitectura Empresarial y el lenguaje ArchiMate®, de una manera estructurada y siguiendo los
patrones del metamodelo que defina el Ministerio de Defensa se podria crear dicho modelo seméantico
digital.

Se adjuntany se proponen en las siguientes figuras de los metamodelos para generar el Modelo Seméntico.
En este TFM se ha procurado seguir dichos patrones lo que ha permitido realizar un prototipo navegable.
Sin embargo no se dispone de mucha informacion para dotar de contenido al “esqueleto” creado. Este
factor unido a la falta de implantacion del esquema de metadatos del MDEF, para poder describir
correctamente cada elemento y habilitar su basqueda a través consultas SQL, hace que el prototipo no
disponga de todos los elementos necesarios para que se considere un modelo completo.

La Figura 3-78, de elaboracion propia, propone un punto de vista que representa el metamodelo y las
relaciones entre elementos ArchiMate® para su uso en el Ministerio de Defensa.
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Figura 3-78 Metamodelo de los elementos del lenguaje ArchiMate® (elaboracion propia)

3.6.1.9 Crear el Cuadro de Mando para el Seguimiento del PATD parte 2.

La Actuacion 111.14 del PAT2P esté destinada a dotar de un Cuadro de Mando que permita al Comité
responsable de apoyar a la CPCMAD llevar a cabo el seguimiento y control del avance de este Plan de
Transformacién Digital segunda parte.

Con el lenguaje ArchiMate y el programa gratuito ARCHI se puede realizar un Cuadro de Mando
accesible por todo el MDEF.

En las Figura 3-79, 3-79, y 3-80 se muestran un prototipo de Cuadro de Mando (Mapa de Calor) de
las actuaciones, indicando en color verde las actuaciones ya realizadas, en naranja las que estan en
progreso y en rojo las no realizadas. Se podrian afiadir indicadores e informacion adicional navegable en
futuras versiones.
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Figura 3-79 Cuadro de Mando del Plan de Accién para la Transformacion Digtital del MDEFv 2° Parte
(elaboracidn propia)
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Figura 3-80 Detalle del Cuadro de Mando del Plan de Accién para la Transformacion Digtital del MDEFv 2°

Parte (elaboracién propia)
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Figura 3-81 Detalle del Cuadro de Mando del Plan de Accién para la Transformacion Digtital del MDEFv 2°

Parte (elaboracién propia)

MDEF.
La Actuacion V.1 del PAT2P esta destinada a tener y mantener un unico Catalogo de Servicios CIS/TIC,

3.6.1.10 Crear un Catalogo de Servicios CIS/TIC, que sirva de repositorio unico en el

ordenados y agrupados conforme a la AG CIS/TIC, que permita de una manera agil identificar aquellos
servicios necesarios que seran consumidos en las aplicaciones basadas en procesos y que se integraran

con los sistemas legados o heredados tanto clasificados como no clasificados.

Asimismo, este catalogo debe de tener en cuenta los servicios comunes compartidos con la AGE y

organizaciones internacionales (OTAN, UE, etc.), clasificados y no clasificados.

Con el lenguaje ArchiMate y el programa gratuito ARCHI se puede realizar un Catalogo de Servicios

CIS/TIC que sirva de repositorio.
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En la Figura 3-82, Figura 3-83 y Figura 3-84 se muestra un prototipo de dicho catalogo de Servicios
CISITIC correspondiente a la seccidn de Servicios de Usuario, en los que se puede navegar desde las
Aplicaciones Aéreas, pasando por las Aplicaciones de Planificacion y tareas Aéreas hasta llegar al
aplicativo MPDS (Mission Planning & Debriefing System).

o
Volver al o=
indice

Catalogo de Servicios CIS/TIC

Servicios de Apoyo a los PROCESOS FUNCIONALES

Figura 3-82 Estructura navegable de los Servicios de Usuario del Catalogo de Servicios CIS/TIC del MDEF
(elaboracion propia)

[@n]
Aplicaciones
Aéreas

Figura 3-83 Estructura navegable de las Aplicaciones Aéreas (elaboracién propia)
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Aplicaciones de Planificacion y Tareas Aéreas .. e e
P Y N Aplicaciones de Planificaciony &
NagsET T T |

'MPDS | Tareas Aéreas

——————— . —

Figura 3-84 Estructura navegable de las Aplicaciones de Planificacion y Tareas Aéreas (elaboracién propia)

Se indica que esta Actuacién siguiendo las indicaciones y buenas précticas de TOGAF puede
evolucionar e integrarse en lo que se denominaria el Continuum del Ministerio de Defensa. Se puede
obtener més informacion en las conclusiones del presente TFM.

3.7 Creacion de una Arquitectura a nivel Empresarial de los CIS/TIC del MDEF

Durante el proceso de aprendizaje del lenguaje Archimate y la herramienta Archi de Arquitectura
Empresarial se ha hecho un esfuerzo por aplicar de manera practica los conceptos aprendidos.

Fruto de dicha practica se muestran las siguientes figuras que parten de la Arquitectura Global
CIS/TIC del MDEF. Dicha arquitectura, en formato documental pdf, esta basada en NAFv3. En este
apartado se han modelado parte de sus vistas con Archimate en formato NAFv4, con el valor afiadido de
ser navegables via web, publicables y reutilizables para la elaboracién de otras arquitecturas.

A continuacién, se muestra la vista C1, C2, S2 y S1 de dicha arquitectura a nivel empresarial modelada
con elemento ArchiMate® sobre el Marco de Arquitecturas NAFv4 (Figura 3-85, Figura 3-86, Figura 3-87
dividida en varias hojas y Figura 3-88).
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Figura 3-85 Vista C1 de la Taxonomia de Capacidades CIS/TIC del Ministerio de Defensa (elaboracion propia)
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Figura 3-86 Vista C2 Vision del MDEF (elaboracion propia)
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Figura 3-87 Vista S2 Taxonomia de Servicios (elaboracion propia)
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Figura 3-88 Vista S1 de Taxonomia de Servicios CIS/TIC del MDEF (elaboracién propia)

3.8 Creacion de una Arquitectura a nivel Empresarial de las FAS del MDEF

Las caracteristicas de la disciplina de la Arquitectura Empresarial y el lenguaje ArchiMate, permiten
no solo modelar materias relacionadas con las tecnologias de la informacion y comunicacion.

Durante el proceso de aprendizaje de este TFM y siguiendo la evolucion logica de no solo modelar y
estandarizar hardware o software y extender el uso de vistas a la parte operativa o de negocio, se ha
realizado un gréafico de la evolucion de la Arquitectura a nivel empresarial CIS/TIC del MDEF hacia una
posible nueva arquitectura que englobe todas las capacidades y medios operativos de las FAS del
Ministerio de Defensa.

Se muestra en la Figura 3-89 una propuesta de taxonomia de capacidades que engloba los medios
aéreos, maritimos y terrestres; los recursos humanos, los roles y los emplazamientos operativos. El
desarrollo de dicho modelo excede el alcance del TFM por lo que no se muestran mas vistas de este
prototipo.
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3.9 Creacion del Continuum del Ministerio de Defensa

En la investigacion y analisis realizado se ha intentado reflejar que queda un largo camino por recorrer en
el que ni siquiera la OTAN esta tan avanzada como se podria pensar a priori. Se opina que si de ahora en
adelante todos los recursos arquitectdnicos que se generen en el Ministerio de Defensa avanzaran de
manera alineada creando de manera incremental lo que se denomina el “Continuum de la Organizaciéon”,
o en nuestro caso concreto el “Continuum del Ministerio de Defensa” se facilitaria el dia a dia de toda la
organizacion en lo que respecta a innovacion para hacer las cosas de otra manera. Se explica a
continuacion este concepto y una posible aplicacion practica en el Ministerio de Defensa.

La Orden DEF/2639/2015, de 3 de diciembre, que establece la Politica de los Sistemas y
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones del Ministerio de Defensa (en adelante Politica
CISITIC) expone unas directrices generales, entre las que se recoge la normalizacion técnica de
arquitecturas, a traves de un modelo jerarquizado similar al empleado por la OTAN.

Este modelo se constituye como un instrumento de coherencia e integridad técnica. Entre otros
aspectos, sus articulos establecen desarrollar de manera jerarquizada la Arquitectura Global de los
Sistemas y Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones del Ministerio de Defensa (AG CIS/TIC);
diferentes Arquitecturas de Referencia; y Arquitecturas Objetivo.

Como se ha apuntado ya en este TFM, el MDEF se ha ido basando en OTAN que a su vez ha ido
adaptando las buenas practicas de la industria y en concreto adoptando el Marco de Arquitecturas TOGAF
a su propio Marco de Arquitecturas NAF.

Tanto TOGAF como NAF han ido evolucionando y el Ministerio de Defensa no se puede quedar
atras. Con la publicacion de la version 9.2 de TOGAF surge la oportunidad de ponerse al dia a la vez que
OTAN que ha modificado su normativa tan solo hace unos meses para recoger las novedades de la
industria. EI Ministerio de Defensa debe considerar avanzar en la aproximacién del Continuum como paso
I6gico en el camino que ha iniciado a través de la creacion de arquitecturas, de momento de sistemas y de
tecnologia.

En la Figura 3-90 se ha modelado con el programa Archi un esquema reutilizable de lo podria ser en un

futuro el Continuum del MDEF formado a su vez por el Continuum de Arquitecturas, el Continuum de
Soluciones y el Catalogo de Servicios del MDEF desplegados.
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Se adjunta a continuacion una captura de imagen (Figura 3-91) de la pagina web generada del prototipo

de “Continuum del Ministerio de Defesa”.
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Figura 3-91 Prototipo de pagina web del Continuum del MDEF
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4 RESULTADOS Y VALIDACION

Por ultimo, con el desarrollo de este punto 4 se cree que con los apartados anteriores desarrollados se
han conseguido alcanzar los siguientes objetivos especificos:

e OE-1: Andlisis del uso de arquitecturas en Defensa y sus marcos de arquitectura

e OE-2: Analisis de TOGAF - Marco de referencia de Arquitectura Empresarial

e OE-3: Analisis del Marco de Arquitecturas OTAN (NATO Architecture Framework - NAF)

e OE-4: Andlisis del lenguaje de modelado empresarial ArchiMate®

e OE-5: Analisis del uso de arquitecturas en el entorno operativo OTAN

e OE-6: Analisis del uso de Arquitecturas en el Ministerio de Defensa

OE-7: Anadlisis de la evolucion de arquitecturas del MDEF respecto a OTAN y TOGAF

OE-8: Propuesta de uso del lenguaje ArchiMate® junto a NAFv4 en el Ministerio de Defensa.

OE-9: Propuesta de metodologia de creacion de arquitecturas NAFv4

OE-10: Propuesta de metodologia de migracion de arquitecturas de NAFv3 a NAFv4

OE-11: Propuestas de uso de ArchiMate® como apoyo a las actuaciones del Plan de

Transformacién Digital del Ministerio de Defensa.

e OE-12: Comunicar los beneficios del uso de la Arquitectura Empresarial como disciplina y
referencias para su aprendizaje.

Lo que han dado como resultado el objetivo principal del presente TFM, “Estudio y propuesta de uso
del lenguaje ArchiMate® para generacion de Arquitecturas NAFv4 en el Ministerio de Defensa”.

4.1 Problemas encontrados

La idea original de este TFM era la migracion de la Arquitectura de Referencia de la Infraestructura
de Telecomunicaciones Satélite Segmento Terreno de la 13D (AR ITS-T) del Ministerio de Defensa
basada en NAFv3 (en formato documental) a NAFv4 (en formato digital, archivo con extension
ArchiMate®). Como dicho documento es DIFUSION LIMITADA y su documentacion en un TFM podria
tener limitaciones de exposicién se ha ampliado el alcance del proyecto a otros casos de uso como son:

- Creacidn de una arquitectura a nivel de capacidad en NAFv4 (archivo con extension .archimate).

- Creacidn de una arquitectura a nivel de proyecto en NAFv4 (archivo con extension .archimate).

- Creacién de una arquitectura a nivel empresarial de sistemas TIC del MDEF (archivo con
extension .archimate)

Se exponen a continuacion los problemas encontrados:

a) No existe un programa corporativo disponible para la generacion de arquitecturas con
Archimate®

Al no existir un programa oficial para la generacion de arquitecturas en el ministerio de Defensa, los
usuarios suelen utilizar herramientas ofimaticas para generar documentos de texto en formato Word o
PowerPoint. El principio de reutilizacién no se cumple con estos formatos por lo que se ha utilizado la
herramienta Archi que es libre y autoejecutable.

b) Arquitecturas del MDEF solo disponibles en Adobe PDF, MS Word o papel

La AR ITS-T a la que se ha tenido acceso ha sido documentada para su uso en papel y solo se ha
tenido acceso a un fichero MS Word con muchas imagenes que a su vez contienen datos no extraibles de
manera directa al estar en formato JPEG.
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El tener acceso a un documento en formato MS Word, que si bien es un formato digital de
informacidn, ha supuesto no poder partir de ningun tipo de activo arquitecténico en formato reutilizable
“digitalmente” con sus interrelaciones con otros artefactos (procesos, productos de informacion, servicios,
requerimientos, restricciones, objetivos, etc.).

La ausencia de otros ficheros Open Exchange Format (archivo con extension archimate) del resto de
Arquitecturas desarrolladas por el MDEF tampoco ha podido ser posible por no existir aun desarrolladas
en dicho formato. Esto hace que la integracion de Arquitecturas desarrolladas por el MDEF sea muy
costosa en tiempo y esfuerzo.

Cada arquitectura creada hasta ahora por el MDEF ha desarrollado capacidades, procesos o servicios
no visibles por otras arquitecturas y solo en formato documental para ser leidas en papel. Esto provoca
falta de consistencia y de vision a la hora de desarrollar nuevas arquitecturas haciendo que se tenga que
volver a escribir una y otra vez los mismos conceptos en diferentes documentos para intentar entender la
globalidad. Este problema surge desde la creacion de la Arquitectura Global CIS/TIC que contiene
elementos necesarios para el desarrollo de otras arquitecturas y no tiene un fichero en formato reutilizable
disponible para todas las partes interesadas. OTAN si tiene disponible para todo el mundo su C3
Taxonomy en formato reutilizable, sin embargo la Arquitectura Global CIS/TIC del MDEF, que se ha
basado en la C3 Taxonomy, no esté disponible en el mismo formato.

c) Clasificacion de la informacion

La AR ITS-T es un ejemplo de un documento con clasificacion (DIFUSION LIMITADA) que ha
tenido que ser manejado en un ordenador corporativo del Ministerio de Defensa con una serie de politicas
de seguridad aplicadas para reducir riesgos en el tratamiento de la informacion. Dicho ordenador ha tenido
por defecto inhabilitados los puertos USB para escritura en dispositivos de memoriay con la imposibilidad
de instalacion de programas no aceptados para uso no corporativo como medida de seguridad.

Para salvar este problema con esta arquitectura se ha trabajado exclusivamente en el ordenador
corporativo con un programa autoejecutable de codigo abierto sin conexion al exterior denominado “Archi
Portable” creado por The Open Group para hacer uso del lenguaje ArchiMate® aceptado por la
organizacion OTAN para su uso.

Sin embargo la clasificacion de la informacion de las arquitecturas de referencia del MDEF es un gran
problema. Esto es debido a que una arquitectura de referencia es usada por todas las demas arquitecturas.
Si es clasificada no podré ser usada por todas las partes interesadas generando arquitecturas inexactas y
de poco valor afiadido. En OTAN existen archivos archimate con bloques de construccién reutilizables
no clasificados, asi como arquitecturas de libre acceso de ejemplo, un ejemplo de lo que el Ministerio de
Defensa deberia de hacer para extender el uso de arquitecturas.

d) Limitacion de acceso a documentos complementarios

Una arquitectura normalmente se complementa con otras, ya sea porque derivan de arquitecturas de
un nivel superior o arquitecturas del mimo nivel relacionadas. Una arquitectura es muy dificil que
contenga absolutamente toda la informacion de interés sin hacer alusion a informacion de otros
documentos pero necesaria para la redaccion de la tematica. No poder acceder a dicha documentacion
complementaria es un grave problema que genera redacciones redundantes.

Por poner un ejemplo para la total comprension de la Arquitectura de Referencia de
Telecomunicaciones Satélite, segmento terreno, se hace necesario complementar conceptos con la
arquitectura satélite del segmento espacio a la que no se ha tenido acceso (Arquitectura de Referencia de
la Infraestructura de Telecomunicaciones Satélite Segmento Espacio, AR ITS-S) ya que no era objeto del
trabajo original.
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e) Nula documentacion en la creacidn de arquitecturas en castellano

Al no existir en el MDEF documentacion en castellano para el desarrollo de arquitecturas se ha
utilizado en el trabajo la documentacion de referencia de OTAN, en concreto el NATO Architecture
Framework y las guias OTAN relacionadas.

El principal problema encontrado con NAFv4 es que es demasiado genérica y no dispone de ejemplos
en formato ArchiMate®. Este problema también es una ventaja porque permite cierta adaptabilidad a cada
caso de uso, sin embargo no facilita el aprendizaje.

f) Poca documentacion de referencia ArchiMate® en OTAN

Se debe destacar que actualmente si bien la organizacion OTAN promociona la creacion de
Arquitecturas con el lenguaje ArchiMate® no ha sucedido tal apoyo hasta la publicacion de la Version 4
de NAF (afio 2020).

El motivo principal por el que OTAN ha aceptado la especificacion de ArchiMate® recientemente ha
sido su evolucion en su version 3.0 y 3.1 (presentada en 2016 y 2019 respectivamente), en las que se han
ampliado las posibilidades de dicho lenguaje para su uso en todo tipo de arquitecturas.

No obstante, no existe ain sufriente documentacion de apoyo debido a la reciente aceptacion de
ArchiMate por parte de OTAN.

Para el desarrollo del trabajo, y durante el proceso estudio del arte, debido al puesto desempefiado en
el Ejército del Aire se ha tenido la oportunidad de participar como observador/lector de los documentos
de trabajo del grupo de arquitecturas ACaT del NATO C3B.

Este factor ha permitido tener acceso a borradores de futuras guias ArchiMate® OTAN que ain estan
en una fase muy temprana de desarrollo. Por ello se ha tenido que complementar lo leido con formacion
autodidacta y con recursos en internet de ArchiMate®.

Si se ha tenido acceso a documentacion sobre el lenguaje UML en NAFv4 y el metamodelo DOMAIN
META-MODEL (DMM)® de UAF® (Unified Architecture Framework). El lenguaje UML, también
estandar de The Open Group, pero esta mas dirigido hacia la creacion de arquitecturas software y de datos
y no tanto a Arquitecturas Empresariales a nivel de negocio y tecnoldgicas.

g) Documentacion de referencia CIS/TIC del MDEF desactualizada respecto a OTAN

Durante el estudio del arte se ha llegado a la conclusion de que NAFv4 se basa en TOGAF 9.2y lo
intenta simplificar para el usuario OTAN segun el tipo de arquitectura a desarrollar. Esta es una de las
razones por la que OTAN en el 2019 ha cambiado su normativa para alinearse mejor con la version
TOGAFV9.2.

Las primeras Arquitecturas del Ministerio de Defensa basandose en la normativa OTAN han tomado
la nomenclatura de Arquitectura Global, Arquitecturas de Referencia y Arquitectura Objetivo andlogas a
los nombres utilizados anteriormente por la OTAN en sus guias (Overarching Architecture, Reference
Architecture y Target Architecture).

Sin embargo en la ultima version de la Directiva OTAN de Arquitecturas (NATO Enterprise
Architecture Directive) se adopta el estandar TOGAF 9.2 que deja de lado dicha nomenclatura para hablar
de Arquitecturas a nivel Empresarial, Arquitecturas a nivel de Capacidad y Arquitecturas a nivel de
Proyecto/Programa generadas a partir de vistas del dominio de negocio, datos, aplicaciones, tecnologia y
complementadas con vistas de ingenieria de sistemas, de seguridad, calidad del servicio y movilidad.

La figura 4-1 muestra las vistas del Marco de Arquitecturas TOGAF.
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Figura 4-1 Marco de Arquitecturas TOGAF (elaboracion propia)

Como se puede intuir el Ministerio de Defensa para seguir alineado y ser interoperable con la
normativa OTAN (y realizar arquitecturas segun los niveles de la figura 4-2) deberia de actualizar su
normativa y nomenclaturas, asi como la adopcién de metamodelos que faciliten la creacién de
arquitecturas. Seguir la normativa del MDEF y a la vez la de OTAN ha supuesto una dificultad afiadida
al no estar del todo alienadas.
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Figura 4-2 Dimensiones y niveles de arquitecturas OTAN

h) Falta de estandarizacion de conceptos

Como ya se ha indicado uno de los grandes problemas en los documentos en formato documental
(papel o Word) es la falta de estandarizacion de conceptos. Dependiendo del capitulo o parrafo se
describen de diferente manera conceptos para facilitar su lectura lineal. Sin embargo las caracteristicas
“del concepto” se encuentran diseminadas por todo el documento, u otros documentos no accesibles, lo
que no facilita la interpretacion de estos.

Los autores, para evitar dicho problema, en ocasiones cortan y pegan extractos del concepto.

Esto provoca que en ocasiones se produzcan erratas por el duplicado de elementos a lo largo de todo el
documento, lo que ha dificultado la comprension y lectura de documentos.

Esta dificultad puede resumirse en la ausencia de “una Unica Fuente de Verdad”, también denominada
en términos anglosajones “Single Source of Truth (SSoT)” o “Single Point of Truth (SPoT)”.

Esta fuente de verdad es una base de datos a la que todo el personal de la organizacién puede acceder
y proporciona datos fiables y tnicos. El efecto inmediato es que los datos antiguos e invalidos, asi como
las duplicidades pueden identificarse para desaparecer del sistema y evitar acceso a informacion errénea.

i) Excesivo uso de imagenes en formato JPEG no reutilizables

En numerosas ocasiones los gréaficos con datos son los que mas informacion han aportado y no el texto
descriptivo. Estas imagenes en formato JPEG tampoco han estado exentas de problemas en su
interpretacion.

Con el objetivo de reducir su tamafio, para intentar presentarlo en un tamafio A4 imprimible, los
autores ajustan la resolucion en las iméagenes provocando dificultades para extraer informacion visual a
posteriori. En estos caso la extraccion de datos tiene que ser manual lo que ralentiza el trabajo a desarrollar.

J) Algunas arquitecturas ya desarrolladas pretenden abarcar demasiados conceptos
perdiendose en la generalidad sin concretar.

En el caso concreto de la AR ITS-T realizada en NAFv3 para su mejor comprension deberia de
dividirse en diferentes tipos de arquitecturas mas desarrolladas e interconectadas :
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- Una Arquitectura a Nivel de Capacidad de la Infraestructura de Telecomunicaciones Satélite de
la I3D (junto con la parte de Segmento Espacio).

- Una Arquitectura a Nivel de Proyecto de los programas asociados de actualizacion de dicha
infraestructura.

- Vistas para su uso en diferentes Arquitecturas a nivel Empresarial (de Mision o de Negocio) que
se correspondan con las misiones del Ministerio de Defensa (una Arquitectura por mision).

- Arquitecturas a nivel de programa/proyecto por cada Componente Satélite.

- Arquitecturas a nivel de Capacidad de las Redes de mision de nodos de comunicaciones satélite
desplegables.

- Vistas de una Arquitectura Empresarial de Sistemas CIS/TIC analoga a la NAEC (NATO
Enterprise Architecture CIS) que esta en desarrollo en OTAN siguiendo las nuevas directrices de
TOGAF y NAFv4.

k) Ausencia de un repositorio de arquitecturas y de catalogos de bloques reutilizables en el
Ministerio de Defensa

El Plan Estratégico de los Sistemas y Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones del
Ministerio de Defensa (PECIS) [2] en su APENDICE Il. NORMALIZACION TECNICA —
MODELO DE ARQUITECTURAS CIS/TIC apartado “3.Marco de Referencia para el desarrollo e
implantacion de Arquitecturas CIS/TIC establece que “se deben regular acciones para potenciar la
formacion en NAF y marcos de referencia asociados como TOGAF y sobre las herramientas de
modelado de arquitecturas. Concretandolas en el siguiente punto:

* Gestion de la informacion y el conocimiento sobre las Arquitecturas CIS/TIC. La informacion
sobre las distintas Arquitecturas CIS/TIC elaboradas y aprobadas en el MDEF debe ser accesible
a fin de poder servir de referencia y cubrir otras necesidades para las que en principio no
estuvieran disefiadas.

De este modo, en el MDEF, bajo la supervision del CESTIC se debe mantener un repositorio de
arquitecturas disponibles, que posibilite su control y consulta, asi como un catalogo de bloques
reutilizables.”

La ausencia de un repositorio de arquitecturas, asi como catalogos de bloques, artefactos o puntos
de vista ha sido como resumen el principal problema a la hora de realizar este trabajo.

Queda aun mucho trabajo por delante y ni si quiera se ha empezado a metadatar (afiadir metadatos
a diferentes tipos de artefactos, no solo documentos) de una manera madura las escasas arquitecturas
actuales. De hecho si bien existen ya dos esquemas de metadatos que deberian de usarse: el Nato
Core Metadata Specification y el e-EMDMDEF para etiquetar todo tipo de artefactos (bloques
arquitectonicos, las vistas y las propias arquitecturas) ni existe un software accesible ni personal
experto con un estado de madurez suficiente para poder trabajar de manera colaborativa en el uso de
recursos estandarizados de una manera comun.

I) Estado de madurez inicial del Ministerio de Defensa en que el uso de arquitecturas solo es
aplicado a las TIC, cuando debe de ser aplicado a negocio (las misiones operativas del
MDEF)

El Plan Estratégico de los Sistemas y Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones del
Ministerio de Defensa (PECIS) [2] en el APENDICE VIII. RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES PARA EL DESARROLLO DEL PECIS apartado 2. Recursos Humanos expone:

“Un aspecto fundamental para asegurar un adecuado desarrollo del PECIS, es contar con el
personal necesario y que el mismo disponga de la formacion adaptada a la Politica CIS/TIC y la
Arquitectura Global CIS/TIC, en linea con lo establecido en el Apéndice VII.
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Ademas, si bien el objetivo es reducir la dependencia de personal externo, se estima que, para
poder aprovechar toda la experiencia y conocimiento de buenas practicas que en relacion con
proyectos de racionalizacion CIS se aplican en otros &mbitos, es necesario contar para el desarrollo
del PECIS con un ndcleo de personal externo de consultoria.

En cuanto a la especializacion funcional y técnica de este personal, y en virtud de la
heterogeneidad de los objetivos estratégicos del PECIS, se requieren distintos perfiles para asegurar
su desarrollo. En concreto se deberia contar con:

* Expertos en marcos de Referencia de Arquitecturas Empresariales (NAF, TOGAF).
* Expertos en gestion de procesos TIC.

* Arquitectos de sistemas (definicion de arquitecturas de referencia y objetivo).
* Personal de oficinas técnicas.

* Personal de oficina de coordinacion y seguimiento de proyectos.

* Personal de para servicios de aseguramiento de calidad.

* Analistas Funcionales.

* Analistas Técnicos.

* Personal para servicios de desarrollo gestionado.

* Expertos en planeamiento de Sistemas de Informacion e Infraestructuras.

* Expertos en proteccion de informacion e ingenieria de seguridad.

En lo que respecta a su procedencia, considerando el caracter global e integrador del PECIS,
se debe contar con la participacion de personal destinado en los distintos 6rganos y unidades del
MDEF con responsabilidades CIS, asegurando que las distintas casuisticas y particularidades son
tenidas en cuenta. Para el caso del EMAD, Ejércitos y Armada, este personal sera establecido por
los responsables de cada uno de esos &mbitos, en virtud de las actuaciones que deban desarrollar, o
en las que deban colaborar para la consecucion de los objetivos estratégicos del PECIS. En todo
caso se estima necesario que en este proceso, se tomen en consideracion el dimensionamiento para
el CESTIC, asi como la diferenciacion por perfiles de trabajo, que posibilita una mas eficiente
planificacion y asignacion de las cargas de trabajo.”

Es normal que el MDEF, al seguir la normativa OTAN que inicialmente solo contemplaba el uso
de arquitecturas globales, de referencia y objetivo CIS/TIC, todavia no este aplicando el uso de
arquitecturas a negocio. Esto cambiarda cuando se extienda el uso de la Gestion por Procesos
(modelado de flujos de trabajo a través de la notacion estandar BPMN2.0% y creacion de “Hilos de
Mision” interoperables con otros aliados) y se empiece a crear el Modelo Semaéntico Digital del
MDEF!" navegable a través de las familias de la informacion establecidas por la Estrategia de la
Informacion [42] del Ministerio de Defensa.

Solo en ese momento el MDEF se daré cuenta que para manejar tal cantidad de informacion, que
tiene que estar interconectada y reutilizable, tendra que utilizar un esquema comun para agrupar
modelos (BPM, UML, ERD, SysML) en Marcos de Arquitectura como NAF®, TOGAF® y UAF®.

Todos los ambitos del MDEF deberan de colaborar creando bloques de construccion y el uso de
lenguajes mas generalistas como ArchiMate® para personal no técnico tomara impulso.

16 Actuaciones relacionadas con el punto Il. PROCESOS FUNCIONALES Y OPERATIVOS del PATD2°P
7 Actuacion I11.Conocimiento\ll1.10. Crear el Modelo Semantico Digital del MDEF
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4.2 Soluciones propuestas

Ha resultado muy interesante ver de primera mano la probleméatica que conlleva el uso de una
herramienta de Arquitectura Empresarial de codigo abierto y la aplicacion practica de la normativa OTAN,
habilitadora de la interoperabilidad en planeamiento y ejecucién de misiones entre sus estados miembros,
a partir del uso de Bloques de Construccion Arquitecténicos (Architecture Building Blocks) comunes a
través del lenguaje ArchiMate®.

El Ministerio de Defensa, a pesar de estar alineado con la normativa de referencia de Arquitectura
Empresarial de la OTAN, no ha desarrollado arquitecturas con herramientas de Arquitectura Empresarial
que permitan la reutilizacion de Blogques de Construccion Arquitectonicos reutilizables.

Todas las arquitecturas generadas han sido desarrolladas en papel por lo que la reutilizacion de
bloques no ha sido eficaz y eficiente, dedicando esfuerzo a generar continuamente los mismos blogues en
diferentes arquitecturas que se han provocado diferentes definiciones, nomenclaturas, usos con errores
que no han facilitado el avance en generacion de documentacion y de comprension de conceptos
asociados.

La disciplina de Arquitectura Empresarial excede el &mbito de unas determinadas oficinas y deberia
de ser trasversal a toda la organizacion desde la capa estratégica, pasando por la técnica hasta llegar a la
operativa.

Para avanzar més rapido, siendo mas eficaces y eficientes en el Ministerio de Defensa se hace
necesario invertir recursos en dicha disciplina para suplir las carencias detectadas:

- Doctrina y apoyo de la alta direccion:

No existe documentacion en castellano del Ministerio de Defensa sobre la disciplina ni un
repositorio accesible para compartir conocimientos de manera alienada con OTAN.

La capa de la alta direccidn, tanto del entorno operativo como del funcional, que deben de guiar
al resto de la organizacion deberia de generar documentacion estratégica y doctrina reutilizable
(ABBs) que sirva de ejemplo y permita su uso calando y ahorrando tiempo en las diferentes capas
de la organizacién. Uno de los primeros pasos a implementar seria la elaboracién de un
metamodelo propio o al menos un equivalente a otros de validez contrastada para generar un
modelo semantico digital. El siguiente paso seria elaborar guias de generacion de bloques
arquitectonicos reutilizables estandarizados (Architecture Building Blocks -ABBs- o Solution
Building Blocks -SBBs-, todo tipo de artefactos) y por Gltimo desarrollar un repositorio de activos
arquitectonicos denominado Continuum del Ministerio de Defensa.

- Organizacion y personas:
No existe en un equipo lo suficientemente amplio formado y especializado que apoye en el uso
de Arquitecturas al resto de la organizacion. Deberian de existir equipos multi-ambito que
representen a Esparia en la OTAN especializados en esta disciplina y generen las bases para que
el resto de la organizacion del MDEF pueda avanzar la hora de generar arquitecturas de todo tipo
de manera alineada con TOGAF y la OTAN.

- Formacion:
Como ya se ha indicado no existe formacion en castellano sobre el uso de la disciplina
Arquitectura Empresarial en el Ministerio de Defensa. Si bien existen recursos sobre TOGAF en
internet, no estan especializados en OTAN. Por este motivo OTAN dispone de cursos sobre esta
disciplina que deberian de ser realizados por personal clave del punto anterior para que extienda
su uso generando recursos de todo tipo para su uso en escuelas y UCOs del MDEF. Para
complementar la formacion se deberan de generar recursos audiovisuales, talleres practicos en
todos los niveles desde la alta direccidn hasta el nivel operacion y la inclusién en asignaturas de
diferentes cursos para favorecer el aprendizaje y la reutilizacion de recursos ABBs “machine
readables” que puedan usar todos los miembros del Ministerio de Defensa.
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Cuanto més heterogéneo sea el personal que reciba la formacion, mayores recursos y blogques de
construccién reutilizables podran generarse, lo que redundara en ahorro de tiempo y costes en
nuevos desarrollos de manera exponencial a la vez que se extiende el uso en el Ministerio de
Defensa.

- Material (Software y PCs con monitores de grandes dimensiones para facilitar el modelado):
Se hace prioritario el uso de Software de Arquitectura Empresarial de uso corporativo y
colaborativo de Arquitectura Empresarial para aprovechar las ventajas de los ABBs. Este software
debe de ser usado en equipos con una pantalla extra de grandes dimensiones que permita el disefio
en areas amplias. Es requisito que este software disponga de un repositorio Unico de ABBs del
Ministerio de Defensa clasificados en taxonomias.

Estos bloques de construccién deberan de ser de libre acceso (como hace OTAN) para la
construccién de Arquitecturas. Seran unicamente las Vistas de las Arquitecturas las que tendran
que tener una clasificacion y metadatado que permita su descubrimiento buscando el equilibrio
entre el deber de compartir y la necesidad de conocer de las diferentes partes interesadas (Punto
alineado con Data Centric Security Implementation Plan de OTAN). Los ABBs se clasificaran en
taxonomias compatibles con la Organizacion OTAN para el desarrollo de Arquitecturas ya que el
estado Espafiol se ha comprometido en el uso de esta doctrina que garantiza la interoperabilidad.

Cabe resefiar que si bien estad contemplado el uso de una herramienta de modelado de procesos en
el Ministerio de Defensa, se deber de tener en cuenta que el lenguaje de Arquitectura Empresarial
es distinto, aunque compatible con la notacion de procesos Business Process Management
Notation 2.0, estd por encima del BPMN pues contempla las areas compatibles con otros
estandares de TOGAF y NAFv4.

Una de los recursos que ayudan a realizar arquitecturas es el uso de un monitor auxiliar de grandes

dimensiones auxiliar para visualizar bien todos los recursos disponibles. Si bien, pueden realizarse
con un solo monitor, con uno extra se facilita y agiliza el trabajo.
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5 CONCLUSIONES Y LINEAS FUTURAS

5.1 Conclusiones del TFM
Todas las organizaciones son entidades complejas y el Ministerio de Defensa no es una excepcion.

Representar el conocimiento de una organizacion resulta ser una tarea dificil, ya que requiere que
multiples conceptos alineados, de forma coherente e integrada, y no como un conjunto de elementos
independientes y sin relacion entre si.

El hecho de no ofrecer una representacion integrada de este tipo contribuye a la materializacion
heterogénea y desalineada de los recursos, lo que dificulta la deteccion de problemas y mejoras, asi como
la capacidad de evaluar la organizacion en su conjunto.

Podemos sefialar que el uso del lenguaje de Arquitectura Empresarial ArchiMate® y el Marco de
Arquitecturas OTAN (NATO Architecture Framework) posibilitan presentar y reutilizar informacion de
una manera innovadora que supera las limitaciones de la documentacion, la comunicacion tradicional y
la representacion de datos, informacidn y conocimiento basadas hasta ahora en ficheros con formato MS
Word o Adobe PDF.

La conclusion mas relevante de este estudio es que la propuesta de uso de ArchiMate® y su esquema
de recursos interconectados aseguran una coherencia y una presentacion de informacién inequivoca. Esta
caracteristica evita el uso de largas redacciones que, en numerosas ocasiones cuando se repiten conceptos,
omiten informacidn, son ambiguas o tienen equivocos al no tener como origen una Unica fuente de verdad.

Como no puede ser de otro modo, las tecnologias de la informacion estan al servicio de los procesos
y actividades diarias “del negocio”, sin embargo, a pesar de las inversiones realizadas en TIC, la mayoria
de las organizaciones todavia no disponen de herramientas o metodologias adecuadas que permitan la
gestion y coordinacidn de estos sistemas de forma que apoyen la planificacion estratégica, la gestion del
cambio, la toma de decisiones y, sobre todo, una manera coordinada de utilizar la tecnologia y aprovechar
explicitamente sus ventajas competitivas de una manera transversal.

La identificacion y adopcion de la disciplina de Arquitectura Empresarial (lenguajes como ArchiMate
y Marcos de Arquitectura como NAF) puede considerarse, por tanto, como un paso fundamental para
cualquier organizacion que quiera estar preparada para actuar en lugar de reaccionar y poder comprender
si sus elementos estan alineados de una manera holistica. Su adopcion permite gestionar la tecnologia para
ponerla al servicio del negocio facilitando la transicion hacia una organizacion “data driven”, en la que el
acceso a la informacion esta gobernado de una manera coherente actuando como un facilitador.

La Arquitectura Empresarial es una disciplina que puede ayudar a abarcar muchos dominios y el
Ministerio de Defensa aln se sitda en un estado de madurez temprano.

Si bien el Ministerio al menos ha comenzado en el desarrollo de arquitecturas CIS/TIC siguiendoa OTAN
le falta atn evolucionar en su estado de madurez para:
- disponer de un repositorio Unico de arquitecturas y activos arquitectonicos (Continuum del
Ministerio de Defensa),
- disponer de un metamodelo propio o al menos traducido de otros de validez contrastada para
generar un modelo semantico digital, etc.,
- desarrollar guias de generacion de bloques arquitectonicos reutilizables (Architecture Building
Blocks -ABBs- 0 Solution Building Blocks -SBBs-, todo tipo de artefactos),
- ampliar el alcance de uso de las arquitecturas a otros dominios (negocio/misiones, datos,
adquisicion de capacidades, proyectos, etc.) en toda la organizacion y no solo en organismos
concretos,

282



ESTUDIO Y PROPUESTA DE USO DEL LENGUAJE “ARCHIMATE®” PARA GENERACION DE ARQUITECTURAS NAFV4
EN EL MINISTERIO DE DEFENSA

- que el propio personal del Ministerio de Defensa realice arquitecturas evitando subcontratar esta
actividad en la que ni se gana ni se retiene conocimiento, y

- dejar de utilizar arquitecturas en papel (o disefiadas con herramientas ofiméaticas como MS Word
0 Adobe PDF).

Si bien con la propuesta de este TFM, en la adopcion de ArchiMate® en el desarrollo de arquitecturas
NAFv4, se pretende contribuir en la adopcion de la disciplina de la Arquitectura Empresarial en el
Ministerio de Defensa, exponer las posibilidades de esta disciplina excede el alcance de este TFM.
Queda aun mucho por hacer, pero con este trabajo se pretende ayudar exponiendo los antecedentes y
lineas a seguir en un futuro respecto de los temas relacionados.

Por ello, y con una vision a largo plazo que le dote de herramientas para gestionar su estrategia, sus
motivaciones y la implementacion de la gestion del cambio, se cree que el uso del lenguaje ArchiMate®
y Marcos de Arquitecturas como NAF en el Ministerio de Defensa junto la adopcion de la Arquitectura
Empresarial como herramienta para la Transformacion Digital puede proporcionar los siguientes
beneficios:

- Trazabilidad

- Transparencia

- Estandarizacion

- Reducir el tiempo empleado en tareas documentales

- Ahorro de costes gracias a la agilidad

- Mejora en la obtencion de capacidades

- Facilitar la innovacion

- Facilitar la comprension y el entendimiento de las diferentes partes interesadas al reducir la
complejidad de andlisis de la informacion desde diferentes enfoques

5.2 Lineas de desarrollo para futuros trabajos

La disciplina de la Arquitectura Empresarial abre maltiples vias de exploracién y oportunidades
para, no solo, los alumnos que estén interesados en la reutilizacidn de recursos, estandarizacion y gestion
de multiples fuentes de informacion relacionadas con negocio, informacion, aplicaciones o tecnologia.

Durante el desarrollo de este trabajo centrado por una parte en ArchiMate®y NAF, no se ha dejado
de encontrar otras aproximaciones complementarias que merecen la pena explorar para evaluar las
ventajas e inconvenientes de la aproximacion realizada a la hora de generar arquitecturas.

Entre dichas aproximaciones destaca un Marco de Arquitecturas distinto a NAF, o que puede
considerarse hacia donde va encaminado como evolucion, el denominado Unified Architecture
Framework [14] o UAF®.

Para escribir en ese marco también existe un lenguaje, el Unified Architecture Framework (UAF)®
Domain Meta-model (DMM)® o lo que es lo mismo el lenguaje denominado Meta-modelo del Dominio
UAF®. El Marco de Arquitecturas TOGAF también esta muy extendido por lo que se considera de interés
realizar los siguientes trabajos complementarios a este sobre lo siguientes temas:

“Estudio y propuesta de uso del lenguaje Archimate® para generacion de arquitecturas TOGAF®
en el Ministerio de Defensa”.

- “Estudio y propuesta de uso del lenguaje Archimate® para generacion de arquitecturas UAF® en
el Ministerio de Defensa”.

- “Estudio y propuesta de uso del lenguaje DMM® para generacion de arquitecturas UAF® en el
Ministerio de Defensa”.
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En la figura 5-1, elaboracion y traduccion de elementos propia, se muestra el Marco de Arquitecturas
UAF® modelado con la aplicacion de Arquitectura Empresarial Archi® segun la especificacion de dicho
Marco.
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Figura 5-1 Marco de Arquitecturas UAF® modelado en Archi (elaboracién propia)
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Por otro lado, cualquiera de los temas tratados en el TFM puede ser considerado para su desarrollo en
profundidad. Entre los temas tratados se propone:

- Misiones del FAS a través de la metodologia NATO Mission Threads con ArchiMate® realizadas
por expertos en la materia objeto, la elaboracion de vistas guias para el desarrollo de
documentacién en formato reutilizable.

No puedo dejar de nombrar el motor SQL que queda integrado en las web navegables generadas en
los diferentes pilotos modelados. Merece dedicarle un extra de atencion por las posibilidades que ofrece.
Se propone por tanto:

- Uso del motor de SQL de ArchiMate® para realizar Business Analytics.

El programa Archi®, que tiene su propio lenguaje de programacion basado en JAVA, tiene una gran
comunidad de usuarios que proponen y realizan mejoras que se van integrando paulatinamente en las
nuevas versiones. Merece la pena explorar la programacion en dicho programa a la vez que realizar una
prueba de concepto con su extension de software, a modo de extension (AddOn/Plugln), que permite
convertir a Archi® en un repositorio online que permite trabajar en modo colaborativo.

- Estudio y propuesta de uso del programa libre Archi® como repositorio colaborativo de
arquitecturas del Ministerio de Defensa.

- Creacion del Continuum del Ministerio de Defensa (ya sea con Archi u otro software de
Arquitectura Empresarial).

Por altimo el Plan Estratégico de los Sistemas y Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
del Ministerio de Defensa expresa que se deben de tomar acciones de formacion en materias relacionadas
con NAF y TOGAF, asi como con herramientas de modelado de arquitecturas. Es por ello que estudios
como este TFM pueden servir de punto de partida para dar a conocer la Arquitectura Empresarial, por lo
que se pone a disposicién de quién necesite ampliar mas informacion sobre estos temas.
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